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RESUMO

Decorridos dez anos do inicio da implantacdo de um modelo baseado na competicéo e na atracédo de investimento
privado para o setor elétrico pode-se fazer uma andlise do seu desempenho e discutir alguns aspectos que
contribuirdo para o aprimoramento das relacdes e responsabilidades setoriais. Na estratégia adotada para esta
mudanca havia a preocupacgéao de, rapidamente, prover o0 mercado de uma legislacéo clara e moderna como forma
de minimizar a percepcao de risco regulatério na tomada de decisdo dos agentes. Os avangos alcangcados com a
criagdo do ONS, do MAE e da ANEEL, entretanto, ndo foram suficientes para atender a complexidade das
relacdes comerciais e técnicas do ambiente proposto. Um aspecto que merece destaque neste ponto foi a
dificuldade de se colocar em pratica a visdo de neutralidade e independéncia do érgdo regulador. Reforca este
ponto a inexisténcia de contratos de gestéo entre as agéncias reguladoras e o governo. Na area comercial estava
prevista a existéncia de uma entidade responsavel pelo tratamento dos aspectos contratuais e de estimulo ao
desenvolvimento do mercado. Além da lentiddo imposta ao processo por alguns agentes ao terem suas posicoes
ameacadas contribuiu, significativamente, para o pequeno avango nesta area, o ciclo de crises por que passou 0
Pais. O terceiro aspecto, foco do presente trabalho, € o papel do planejamento elétrico e energético na
manutencdo do desenvolvimento saudavel da atividade de producgdo e transporte de energia. O setor elétrico
brasileiro, de caracteristicas Unicas no mundo, quando exposto as regras de mercado, tendo a necessidade de
atrair e acomodar novos agentes operacionais, reguladores, financeiros e institucionais, de compatibilizar politicas
de diferentes insumos energéticos e sendo submetido a um nimero maior de variaveis advindas de outros
setores, teria de ter aperfeicoado e reforcado a atividade de planejamento. Apesar da influéncia de aspectos
politicos durante todo o processo de mudanca, o presente trabalho focara 0s aspectos organizacionais,
metodoldgicos e operativos da atividade de planejamento que foram relegadas a nivel secundario, trazendo
reflexos negativos a todo o processo de tomada de decisdo tanto dos agentes publicos quanto privados. A
proposta do trabalho ndo é esgotar nenhum dos temas, mas refletir sobre os mesmo de forma a explicitar desvios
e fraquezas que possam vir a ser corrigidas e aperfeicoadas no atual processo de reestruturagdo setorial.
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1.0 - INTRODUCAO

A proposta de re-estruturacéo aplicada ao setor energético na década de 90 se apoiava no tripé: legislacéo,
ambiente de mercado livre e privatizagdo. Além da revisdo da forma de participacdo do estado nos investimento
em infra-estrutura havia a intencdo de se promover uma revisdo do conceito econémico da energia, ou seja,
passar a trata-la como uma commodity. A fim de atender estes objetivos cinco agbes deveriam ser feitas™: 1) O
capital privado deve substituir investimentos estatais; 2) As empresas elétricas devem ser desverticalizadas
visando a concorréncia no suprimento de seus servigos; 3) Ter um érgao regulador atuando como interface entre o
governo e os agentes do mercado; 4) Implantar um regime tarifario orientado para a busca da eficiéncia
econdmica, e 5) Estruturar um regime contratual que repasse ao mercado a gestdo da maior parte dos riscos.

So6 volume de recurso financeiro envolvido e o impacto sécio-econdmico que o setor energético representa na
economia ja indicariam a necessidade de uma legislacédo estavel e completa, um esquema empresarial (publico,
privado ou misto) definido e aplicavel e, um processo de planejamento integrado, transparente e consistente.
Focando no ultimo aspecto, vé-se que o setor elétrico foi o precursor na aplicagdo desta técnica e historicamente
seus resultados podem ser considerados como satisfatérios. Entre outras razdes, o fato de ter como base a
energia de origem hidrica, a complementaridade hidroldgica entre bacias e as longas disténcias entre a produgéo
e 0 consumo, indicaram um processo de planejamento que fosse centralizado e determinativo, e elaborado para
um mercado de agentes basicamente estatais. A partir da deteriorag&o financeira do setor neste modelo estatal
houve a necessidade de um re-arranjo no qual o planejamento passaria a ser participativo e indicativo, uma vez
que o mercado seria de agentes privados na sua maioria. A experiéncia mostrou que ndo houve a devida
preocupacdo com a adaptagdo do processo de planejamento a proposta de re-estruturacdo havendo somente
algum esfor¢o em termos de critérios técnicos.

Um dos fatores que mais contribuiu para as mudancgas implementadas na década de 90 foi a falta de investimento
no setor. Conforme se pode verificar no Gréafico 1 a seguir, 0s investimentos setoriais apresentam uma clara
tendéncia de queda, apesar da recuperacdo isolada de 1987. Outra constatacdo € que a despeito do crescimento
de 1996/97/98 os valores foram pequenos e nao sustentavel. Paradoxalmente, a maior parte dos investimentos
realizados neste Ultimo periodo foi através da PETROBRAS e ELETROBRAS®. Cabe destacar que parcela
significativa dos investimentos realizados no periodo de 1984 a 1991 foi devido a motoriza¢@o da usina de Itaipu.

Evolucao dos Investimentos do Setor Elétrco
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FIGURA 1
Fonte: Pinhel, A.C.S. da Costa - 2000

A existéncia de um processo de planejamento onde os investidores, o governo, os consumidores e os demais
agentes que se relacionam com o setor elétrico possam ter a visao de desenvolvimento futuro é seguramente um
componente importante para atragdo de investimento. Quanto maior € o volume investido, quanto maior é o prazo
de retorno do investimento e quanto mais complexo é o setor em que se investe mais importante se tornam as
informacdes e estudos advindos do processo de planejamento. A minimizagdo do risco a partir da existéncia de
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um planejamento de médio e longo prazo é uma das melhores politicas para atragdo de investidores e
consecucéo de projetos politicos.

2.0 - EVOLUGAO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O Grupo Coordenador do Planejamento dos Sistemas Elétricos - GCPS foi criado em 1980 com objetivo de
integrar uma série de estudos técnicos e produzir sistematicamente o plano de expansdo da geracdo e
transmissdo de energia elétrica. Mesmo fazendo-se este necessério corte historico, ndo podemos deixar de
ressaltar a importancia dos organismos precursores do GCPS. A evoluc¢do do processo planejamento se deu a
partir de estudos regionais como o ENERAM, CANAMBRA e outros, passando pelas revisdes do balanco
energético nacional até chegar aos conhecidos “planos” do setor elétrico. Elaborado em 1973/74 pela
ELETROBRAS, o Plano 90 foi o primeiro que tratava de forma integrada o atendimento aos requisitos de energia
das regides Sudeste, Sul e grande parte do Centro-Oeste para o horizonte de 1990. Depois veio o Plano 92,
elaborado em 1977 e divulgado de forma restrita e, posteriormente, em 1979, o Plano 95 considerado oficialmente
como primeiro plano nacional de expansao setorial preparado pela ELETROBRAS. Apesar de nao restar divida
sobre a visdo centralizadora existente no processo de planejamento vigente a época, 0S primeiros passos ja
haviam sido dados para a pratica de um planejamento de cunho mais participativo que culminou na criagéo do
GCPS. A criagdo do GCPS se deu em momento de crise da economia do Pais e deveria prover ao mercado
estudos de planejamento capazes de contemplar, na medida do possivel, os diferentes interesses envolvidos no
setor elétrico.

Em 1980, a atualiza¢do do Plano 95 gerou o primeiro planejamento de longo prazo do setor com horizonte de 20
anos, o Plano 2000. Em 1986, sob a coordenacéo da ELETROBRAS, foi elaborado o Plano Nacional de Energia
Elétrica 1987-2010, conhecido como Plano 2010. Além de ampliar o escopo do planejamento tradicional, este
plano prosseguiu ampliando a participacdo de entidades no processo, com a colaboragdo de outros ministérios,
empresas do setor e inmeras entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais. Em 1988, o Decreto n°
96.652 aprovou o documento como balizador do mercado de energia elétrica e, dentre outras providéncias,
encarregou o GCPS de elaborar anualmente os chamados Planos Decenais de Expanséo - PDE. O objetivo deste
novo instrumento seria redirecionar as ag8es de curto e médio prazo.

O primeiro destes planos foi o PDE 1990-1999 e desde entdo este processo de planejamento vem se
consolidando em planos anuais de horizonte decenal. Em 1990, a ELETROBRAS decidiu realizar a atualizagdo do
plano de longo prazo, o Plano 2010, e iniciou os estudos do Plano 2015. Com um prazo inicial de 15 meses para
sua concluséao os trabalhos duraram trés anos, sendo seu resultado divulgado somente em abril de 1994. Algumas
causas podem justificar este atraso tais como; ter sido 0 processo mais participativo até hoje realizado no setor
elétrico, maior complexidade técnica e de gestdo, porém, a conturbada vida politica da época, com a constante
mudanca de dirigentes, foi determinante no andamento dos trabalhos. O udltimo plano produzido pelo GCPS foi
PDE 2000-2009, exatamente anterior a crise de fornecimento de energia de 2001, e sobre o qual nos
referenciaremos mais adiante.

Tendo sido definido nas mudancas estruturais do setor que a fungéo de planejamento seria funcdo e de
responsabilidade do poder publico, foi criado através de portaria® ministerial o Comité Coordenador do
Planejamento da Expanséo dos Sistemas Elétricos — CCPE. Esta entidade seria a responsavel pelo planejamento
da expansdo do sistema elétrico, em substituicio ao GCPS. Sob a coordenagdo do MME, sua estrutura,
organizacdo e forma de funcionamento foram definidas também em portaria ministerial* e o 6rgéo iniciou seu
efetivamente seu funcionamento a partir de janeiro de 2000.

Além dos aspectos histéricos do processo, € fundamental para o entendimento da complexidade que reveste a
atividade de planejamento, saber o que vem a ser o resultado final deste processo, ou seja, 0 plano. Temos de ter
em mente que o plano é um instrumento politico, no sentido que suporta as posicdes e decisdes de uma
determinada corrente de pensamento vigente, mas ao mesmo tempo € um instrumento técnico-econémico, no
sentindo que suporta as decisdes de investimento e desenvolvimento de todo setor produtivo e, evidentemente, é
um instrumento social na medida que prové beneficios a sociedade em geral.

Assim sendo, abertura politica, a dinamica da economia, a estabilizagdo monetaria, papel do estado, o surgimento
de novos agentes e a crescente importancia da energia na sociedade moderna podem bem representar o leque de
aspectos que interferem e sao afetados por mudancas no setor energético brasileiro. A evolugcdo do processo de
planejamento deste importante setor deve ser no sentido de desenvolver ferramentas, procedimentos e estruturas
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gue permitam que os tomadores de decisdo em todos os niveis e areas fagam seus investimentos e que seja
garantido a pregos compativeis o fornecimento de energia na qualidade requerida a todos os consumidores.

O plano é o acordo inicial e de maior amplitude que os agentes do setor pactuam entre si para o desenvolvimento
das atividades de producgéo, transporte e comercializacdo de energia elétrica de forma sustentada nos seus varios
aspectos.

3.0 - A CRISE DE DESABASTECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA DE 2001

Apesar da profunda transformac&o por que passou o setor elétrico na década de 90, os estudos de planejamento
e os Planos Decenais continuaram a ser produzidos. As indefinicdes, as condiges adversas que existiam e seus
reflexos e solugBes para a atividade de planejamento serdo mais exploradas adiante.

Tomando-se os resultados dos dois planos anteriores a crise de 2001 e analisando seus resultados, sintetizados
na Tabela 1 a seguir, verifica-se que os valores de risco de déficit de energia estdo bem superiores aos
tradicionais 5% com que o setor trabalhava. Os valores da tabela evidenciam uma probabilidade de haver um
desequilibrio entre a capacidade de oferta do sistema e a necessidade de consumo do mercado acima do
tradicionalmente aceito. Mesmo sendo um critério estatistico se pode concluir que o processo de planejamento,
materializado nos planos decenais, sinalizou ao mercado e aos agentes decisérios de que medidas deveriam ser
tomadas.

TABELA 1
Risco de Déficit

Documento Regido Sul Regides Sudeste | Regido Nordeste | Previséo de PIB
e Centro-Oeste
2000 2001 2000 2001 2000 2001

Plano 1999-2008 9,9 4,0 9,8 6,4 51 4,7 4,4

Plano 2000-2009 3,8 53 10,1 11,9 8,0 10,9 3,8

Conforme amplamente divulgados, varios sdo o0s motivos que explicariam a recém experiéncia de
desabastecimento ocorrido em 2001 e este trabalho ndo pretende ser mais um a relaciona-los ou tentar descobrir
aquele mais significativo. Os autores julgam que o relatério Kelman, conforme ficou conhecido o trabalho final da
Comissdo de Analise do Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrico, fez uma boa andlise da situacédo e estdo de
acordo com as conclusfes nele contidas. Entretanto, olhar esta experiéncia sob a 6tica de planejador é
interessante e podera trazer contribuicdes ao desenvolvimento desta importante e indispensavel técnica que é o
planejamento.

A taxa de utilizacdo da capacidade instalada das usinas que comp8em o sistema elétrico brasileiro pode ser um
indice interessante para algumas conclusdes a posteriori sobre a crise de 2001. Assim como qualquer outro indice
médio que se venha a usar este também tem suas limitag8es. Estamos cientes que algumas variaveis como as
séries de vazdo, niveis de armazenamento, as condi¢des de despacho e de transmissdo e outros influenciam este
indice e devem ser considerados nas conclusoes.

Na Figura 1 apresentamos este indice para o periodo de 1970 a 1990 e ajustamos uma reta a estes pontos. Nota-
se que a reta é praticamente paralela ao eixo dos X. Além de indicar uma estabilidade de utilizagdo, se pode notar
a existéncia de periodos de utilizac@o (acima da reta) e periodos de recuperacao (abaixo da reta) do estoque de
agua do sistema. H4 uma certa sazonalidade de cerca de 3 a 4 anos entre periodos de utiliza¢&o e recuperacao.
Na Figura 2 incluimos os indices referente ao periodo de 1991 a 2000, ou seja, o periodo em que ocorreram as
mudangas estruturais e sistémicas no setor elétrico. Ao ajustarmos uma reta a estes pontos nota-se que a mesma
tem uma inclinagdo em relagdo ao eixo X o que indica um crescimento na utilizagdo dos estoques. Além disso,
verifica-se que no periodo 1991-2000 ndo se houve recuperagdo dos estoques (periodo abaixo da reta). A
sazonalidade néo fica clara neste caso.

Outro ponto que reforga esta tendéncia de aumento da intensividade no uso dos estoques € a entrada, ao longo
deste periodo, de empreendimentos de geracdo sem ou com pequena capacidade de regularizagdo. Seja por
guestdes ambientais ou econdmicas, as obras desta fase foram projetadas e construidas para funcionarem a fio
d'’agua ou com pouca regularizagdo, o que contribuiria para uma maior utilizacdo da capacidade de




armazenamento do sistema como um todo. Conforme mencionado anteriormente, os estudos de inventario
hidrelétrico de bacias hidrograficas e os estudos viabilidade econdmica de aproveitamentos hidrelétricos minimizou
a contribuicdo sistémica dos aproveitamentos. A operacdo do sistema interligado com uma parcela maior deste
tipo de aproveitamento contribuiu para o aumento da utilizagdo da capacidade global de armazenamento do
sistema.
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FIGURA 3

Em relagéo aos critérios de utilizacdo dos reservatdrios nada a acrescentar em seu aspecto operacional uma vez
que existem critérios técnicos e econémicos aplicados pelo Operado Nacional do Sistema interligado — ONS e que
podem ser encontrados nos procedimentos de rede daquele 6rgdo. Entretanto, um aspecto de planejamento que
foi quase que totalmente esquecido é o0 estudo das potencialidades e viabilidades de aproveitamentos
hidrelétricos. S0 nestes estudos que se definem o tamanho dos reservatorios e sua contribuicdo ao sistema
interligado. Anteriormente tais estudos eram conduzidos pela ELETROBRAS e por empresas do setor de acordo
com manuais e critérios que levavam em consideracdo a contribuicdo ndo so6 individual de cada usina, mas
também a contribuicdo sistémica de cada aproveitamento e da cascata de aproveitamentos de uma bacia

hidrogréfica.

4.0 - PROBLEMAS E SOLUCOES



Muitos dos critérios técnicos e procedimentos de planejamento e operagdo adotados anteriormente as mudancas
foram revistos de forma a adequar as diferentes visdes empresarias que participariam deste novo ambiente. A
solu¢do encontrada foi a implantacdo de um planejamento de carater indicativo que deveria ser um guia, uma
alternativa de expansao, disponibilizada aos agentes com as oportunidades existentes e ndo mais uma
programacéo pré-determinada de obras. Entretanto, algumas questfes e inconsisténcias ndo foram devidamente
resolvidas.

A transmissdo de energia em grandes blocos ndo se caracteriza como sendo uma atividade concorrencial. Na
transmissdo ndo se vé espago para competicdo, uma vez que os riscos financeiro e empresarial de haver duas
linhas de 500kV com mil quilbmetros de comprimento para transportarem a mesma energia para 0S mesmos
mercados, por exemplo, sdo elevados demais. Isso acarreta que o planejamento da transmissdo precise ser
determinativo para o curto e médio prazo. Como conseqiiéncia hd necessidade de se conhecer que obras de
geragdo estardo sendo agregadas ao sistema ao longo do tempo. Além disso, o sistema interligado deve ser
planejado de forma a otimizar a utilizagdo de todos os investimentos, maximizando seu uso dentro da vida util dos
empreendimentos, logo, também para o médio e longo prazo ha necessidade de se ter uma idéia bastante boa de
como se desenvolvera a malha de transmisséo.

Como decorréncia da iteragdo com o Ministério do Planejamento que trabalhava no sentido de criar corredores de
desenvolvimento do Pais, e também com vista a uma futura integracdo energética com Paises vizinhos, se
poderia pensar em projetos “estruturantes” de transmissdo. Tais projetos seriam dimensionados com robustez,
capazes de acomodar no longo prazo projetos de geragdo ou interligacdes com outros Paises que necessitariam
de um periodo maior de maturagcdo. Outra opgdo a ser avaliada nesta area seria considerar o trecho de
transmissdo que liga a usina a rede basica como parte integrante do aproveitamento de geracdo. Apesar das
atuais restricdes no processo de concessdao e licitagéo, e ainda termos a questéo da expansao ou refor¢co da rede
bésica, este procedimento poderia viabilizar consércios de empreendedores para alguns aproveitamentos.

Na area da geragdo, diante da dificuldade que se avizinhava, o governo langou o programa de estabilizacao
setorial que objetivava preencher a lacuna prevista no fornecimento de eletricidade, tentando viabilizar a
alternativa de geracdo térmica a gas natural. A proposta do Programa Prioritdrio de Termoeletricidade seria
construir 49 usinas térmicas com cerca de 18.000 MW de poténcia instalada. Uma justificativa adjacente para tal
programa seria a utilizagcdo do setor elétrico como um consumidor ancora que viabilizaria 0 mercado de gas
natural, principalmente, em razdo do gasoduto Brasil — Bolivia. Cabe ressaltar que o PPT foi um programa nao
decorrente do processo formal do setor e sim uma agdo governamental de carater emergencial.

A dicotomia entre o poder concedente e a agéncia reguladora, acrescida da inexisténcia de um instrumento que
regulasse esta relacdo, acabou por criar instabilidade no setor. Se por um lado a agéncia atendia seus objetivos e
regulamentos especificos do outro o MME trabalhava no sentido de implantar a politica energética nacional. Na
pratica, ndo houve preocupacdo com a elaboracdo de regras que pudessem fazer com que a necesséria
neutralidade do 6rgdo regulador e a responsabilidade do executivo da area energética trabalhassem numa mesma
dire¢do. Uma possivel solucao seria a implantagdo de um contrato de gestdo entre o MME e a agéncia.

O GCPS que estava estruturado e sob a coordenacdo da ELETROBRAS deu lugar ao CCPE, que foi instalado no
MME e sob a coordenacgdo da Secretaria de Energia. Além dos problemas de infra-estrutura e de pessoal o CCPE
teve dificuldade de ordem operacional, tais como, acesso a informacdo, participagdo ativa dos agentes e até
mesmo de relacionamento com outros 6rgdos oficiais do setor. Junte-se a isso 0 processo de desmobilizacdo de
equipes técnicas, indefinicbes de responsabilidades e a complexidade do sistema. Realizar o planejamento
durante a passagem de um modelo de cooperacao e rateio de déficits para outro de competicdo e maximizacao de
lucro com as condi¢cBes anteriormente mencionadas ndo foi facil e demonstrou a necessidade de rapidas e
profundas mudancas nesta area.

A partir da experiéncia tida com a transi¢cdo do ciclo GCPS para o ciclo CCPE o MME realizou estudos e quase
implementou no final de 2001 um 6érgdo especifico responsavel por realizar os estudos de planejamento
energético nacional. Ndo sé as dividas de alguns agentes sobre a neutralidade da ELETROBRAS para execucéo
dos trabalhos ou a falta de estrutura da Secretaria de Energia para executar a tarefa indicavam ser aquela uma
solugdo interessante. A integracdo energética com outros Paises, a consideracdo em conjunto de todas as
alternativas energéticas, o carater multidisciplinar atual do tema energia dentre outros aspectos confirmariam a
validade da proposta. A confirmagao disso foi a recém aprovacéo da Empresa de Pesquisa Energética.

Na area de politica econdmica um aspecto importante e reincidente nos debates sobre investimento no setor é a
necessidade de atendimento de metas de superavit nas contas do governo. Esta restricdo macro econdmica
certamente impactou as decisdes do setor e contribuiu para o ocorrido em 2001. A proposta atual para minimizar
este aspecto passa pelas Parcerias Publico-Privada.



5.0 - CONCLUSAO

A primeira concluséo é clara, mas ao que parece nada 6bvia. O setor energético brasileiro € complexo e unico,
portanto requer a existéncia de um processo de planejamento adequado as suas caracteristicas para que sua
expansao se dé de forma sustentavel. O processo, os critérios e a estrutura devem ser de tal forma desenhadas e
implementadas a se adequarem a dinamica setorial e prover o mercado e o governo de um produto confiavel e
aplicavel.

Sejam quais forem as razfes, o modelo proposto na década de 90 nao surtiu os efeitos esperados. Independente
da crise de abastecimento, as dificuldades de adequacao das caracteristicas existentes no setor elétrico nacional
ao modelo de concorréncia plena foram grandes e claras. Se por um lado o investidor privado néo tinha garantias
e confianca para o desenvolvimento do seu negdcio, por outro o setor publico ficou limitado por aspectos
institucionais e ainda diante da dificuldade de investimento fazendo com o ocorressem dificuldades para o
desenvolvimento deste importante setor.

Na crise de 2001, ou para evita-la, talvez tenha faltado além do sinal de alerta apresentado pelos planos, a
definicBo e aplicagdo de uma série de procedimentos, previamente estabelecidos, para quando fossem
identificadas variagcdes em determinados indices. Um exemplo de sinalizagdo, decorrente da crise de 2001, foi a
definicdo de curvas regionais de averséo a risco utilizadas atualmente pelo ONS.

O ambiente atual em que ocorrem as decisdes passou a apresentar tamanha complexidade que ndo se pode mais
pensar em planejamentos setoriais isolados. As alternativas energéticas, as tecnologias emergentes, a
diversidade de uso e consumo, a multiplicacdo dos agentes envolvidos e a dimensdo social da energia
recomendam uma profunda revisdo metodolégica. O Planejamento Integrado de Recursos — PIR é uma forma
mais avancada de se planejar e tem sido aplicada nos setores de eletricidade e gas canalizado dos EUA, Canada,
Dinamarca e alguns outros paises desde 1980. De forma resumida, as principais caracteristicas do PIR s&0°:
e Andlise, de forma explicita e equitativa, um grande nimero de op¢Bes de suprimento e de agbes sobre
demanda;
e Busca da internalizacéo de custos sociais e ambientais associados as diferentes opc¢des;
e Incentivo a participagdo de todos os agentes envolvidos, e
e Avaliacdo dos riscos e incertezas oriundos de fatores externos ao exercicio de planejamento e, também,
dos decorrentes das opcdes analisadas.

Atualmente vemos a implantacdo de um novo arcabouco legal que pretende corrigir algumas das distor¢des
citadas e criar uma nova dindmica no setor. Mantendo o foco na atividade de planejamento, Mesmo sendo uma
proposta ja inserida do modelo anterior, a valorizacdo do planejamento através da criacdo da Empresa de
Pesquisa Energética — EPE é um passo importante e sinaliza ao mercado uma nova etapa. Sem a intencédo de
minimizar a importancia da parte técnica, mas, talvez seja esta preocupagdo menor uma vez que ainda existem
técnicos e instituicdes capazes de colaborar na definicdo e implantacdo de critérios técnicos. Neste momento
inicial, a pedra de togue deste 6rgédo esta na forma de como se inserir no atual ambiente setorial. O fato de ser
uma entidade publica a responsavel por estudos que determinardo os futuros investimentos setoriais e uma vez
que ja estdo operando no mercado empresas privadas, a relacdo deste 6rgdo com os agentes deve ser a mais
participativa e cooperativa possivel, entretanto, sem deixar de ser determinativo nos aspectos e situacfes em que
seja necessario. Os leildes de energia “velha” e o funcionamento do Mercado Atacadista de Energia — MAE s&o
outros dois bons sinais para a normalidade operacional do sistema.
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