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GRUPO DE ESTUDOS DE ASPECTOS

TECNICO - ADMINISTRATIVOS

AS EMPRESAS DE ENERGIA ELETRICA E A CONTRATACAO DOS

SERVICOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA,ESTUDCS E PROJETOS

Eng? Reolando Silveira

Centrais Elétricas de S3o Paulo S.A.

1,0 - INTRODUCAO:

Obseprvando~se os Indices atuais da produgdo e con
sumo da energia elétrica no Brasil e a projegdo dos requisitos de
geragao e transmiss3o dessa forma de energia no futuro, conclue-se
que merecem consideragdo especial os setores das diversas Emprésas
encarregados do planejamento, estudos, pfojeto e construgdo de -
obras novas. Comoc se verifica hoje, as Emprésas desenvolvem Simultg
neamente, diversos empreendimentos, cada um dos quais em uma ou va-
rias fases de trabalho, ou seja:.

- inventario e estudo de viabilidade;

- projeto basico;

- projeto executive e esPecifiéaQSes técnicas;

- figscalizagdo e acomparhamento técnico de obra;

- inspegdes de fabricagdo de equipamentos}

- instalagac de instrumentos de observagdc e contrdle do com
_portamento estrutural.

1.1. A Bngenharla Nacional: E evidente que tais servigos nao

, poderiam ser, em sua totalidade ,
desenvolvidos diretamente ?ela propria Empresa,-po;s tal procgdlmeg
to, pelos picos de trabalhos, exigiria um super-dimensionamento de
seus quadros tecnldos © que, inevitavelmente, conduziria a uma si-
tuagao de capacidade ociosa, 1moblllzando, assim, mao de obra alta
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menté -especializada de lenta e dificil formagdo, mormenté em paises
como o nosso. O desenvolvimentoAde firmas especializadas na presta-
¢do desses servigos apresenta-se, assim, como fator altamente posi
tivo porquantc, trabalhando para varios clientes, suas equipes sao
melhor e mais eficientemente aproveitadas, propiciando menor cus
to social e melhor utilizag@c da engenharia nacional. A situagdo =~
acima descrita & a gue prevalece na CESP, havendo um consenso geral
de que suas atividades no setor, sejam restritas as seguintes tare-
fas:

- fixagdo de objetivos a. atingir; .

- estudo do comportamento técnico e tecnoldogico de suas ing
talagdes em operagao;

- criterios de projeto; _

- diretrizes basicas para o desenvolvimento de projetos e es
pecificagoes;

~ presenga efetiva na discussao e analise técnico- econcmica
de alternativas de solugoes;

- decisac final.
Assim, & experiencia e conhecimentos profissionais das firmas de en
genharia, soma-se a da propria CESP, fruto de mais de 17 dnos de -

execucdo de obras hidro-elétricas de medio e grande porte.

l.2. A Colaborag%o Estrangeira: Outro aspecto importante. a

ser considerado no dominio da
prestagdo dos servigos deé engenharia consultiva & o que se refere a
participagdo de consultores e/ou firmas estrangeiras. A par do ex-
traordinario desenvolvimento das firmas nacionais possuidoras hole,
de vasta experiéncia e excelentes quadros especializados na tecnica
hidro-elétrica, ndo podemos prescindir da colaboragdo estrangeira ,
portadora que ¢ do mais refinado "know—how“,’mormehte se cdnsiderag'
mos que as grandes Empresas de energia elétrica, no Brasil, estdo
"adentrando nos dominios de nova técnica de producaoc e transmissdo ,
com particular referéncia as seguintes dirvetrizes e/ou tendéncias:

- instalagoes de grupos hidro-eletricos de grande poteéncia -
unitarias _

- ampliaéao da capacidade‘gefadora termo-elétrica  converncio
nal e consegquente aumento da poténéia'unitéria dos turbo-ge
radores;
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- instalagoes de usinas nucleaves;
- instalagdes de transmiss@o e transformagao no. campo da Ex
tya Alta Tensdo; ' '

) t to. + ~ . ¢ A
- posslvels instalagoes de transmissao em corrente continua.

A par dos aspectos técnicos e tecnoldgicos dai decorrentes, facil
& compreender as dificuldades e problemas que surgirdo, e ja estao
surgindo, no campo da -operagdo e manutengdo desses super-sistemas
elétricos, o que fatalmente exigird a aplicagdo de t&cnicas de con
tréle e gestdc altamente especializadas e relacionadas com © uso
crescente do computador. Procederemos, em seghida, a um ensaio de
estudo dos principais aspectos vinculados & contratagdo dos servi
gos de engenharia consultiva, conforme vem sendo considerado pela
CESP.

2.0 - EXTENSAQ DOS SERVICOS ABRANGIDOS - CLASSIFICACAO:

Os trabalhos de engenharia cénsultiva, planeia
mento, estudos e projetos'incluem naoc somente os servigos de con-
sulta, orientagad® e fornecimento de pareceres, atestados; relato-
rios especificos, servigos esses prestados por profissionais espe
cializados, mas tambem a realizagdo de servigos extensivos e diver
sificados, realizados por firmas de engenharia, economia e planeja
mento, conforme especificados no Ato n® 3894, de 17 de agbste de
1967 do Sr. Secretario dos Servicos e Obras Publicas do Estado de
S80 Paulo. De forma sumiria, e ndo limitativa, os servigos em refe
réncia podem ser classificados como segue: '

-~ Consultorias individuais;
- Consultorias por firmas especializadas.

2.1. Consultorias Individuais: Os trabalhos pertinentes aos
consultores s3co de carater -

?essoal e referem-se a participaglo de profissionais altamente es-
peclalizados no exame, analise, inspecées e outras atividades, vin
culadas 3 solug3o de questles especificas que surgem para as Empré

8as.

. s . e ; .7 oo
2.2. Firmas Especializadas: Alem de servigos especificos de
; ' curta duragac que, normalmente
sao desenvolvidos por consultores individuais, e que as vezes s3o

_elaborados também por firmas, os trabalhos destas abrangem uma ga-
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ma mais ampla de ati#idades'em,todo-o campo da engenharia consulti~
va e de projeto, iniciando pelos estudos de inventario e de viabili-
dade, até a elaboragido dos projetos executivos e respectivas especi
ficagdes, preparagdo e analise de concorrencias , fiscalizagds e
acompanhamento de obras, preparagao de pedidos de financiamento ete.

3.0 - DA INSCRICAO, PRE-QUALIFICACAO E SELECAO:

Como se sabe, pela legislacdo vigente no pais, os
servigos em objeto ndo estdo sujeitos ao regime de concorréncia, sen
do mesmo proibida por lei. Desta forma, costuma-se organizar um ca-
dastro técnico de consultores independentes - altamente especializa-
dos, bem como de firmas de engenharia consultiva, estudos e projetos

com a finalidade de facilitar aos drgios executivos a pre~qualifica-
Qdo e selecdo de pessoas e/ou firmas capacitadas a desenvolver traba

lhos especificos. Em geral, a convocagao para inscrigdo no cadastro
e feita pela publicacio de avisos e editais na imprensa oficial e -
diadria. 0 cadastro deverda ser atualizado anualmente, devendo ser ano
tados os pormenores que possibilitem uma informagdo clara e definiti
va sObre sua atualidade e validade.

*

3.1. Inscrigao de Consultores Independentes: Deste cadastro ,

| | que incluirida pro

fissionals brasileiros e estrangeiros, deverac constar os respecti

vos "eurriculum vitae"™, com a indicagdo de todos os dados que- permi

tam a Emprésa fazer um balango vigoroso das qualidades e extensdo de
atividades dos consultores a serem selecionados.

3.2. Inscric3o de Firmas Especializadas: Além da documentacdo

exigidas quanto  aos
aspectos legais e de capacidade financeira,sdo exigidas. informagoes
as mais amplas e detalhadas possiveis, de tal forma que permitam as
Empresas uma verificagdo da capacidade técnida e suporte.administra—
-tivo das firmas de engenharia consultiva, seja através do conhecimen
to de seus quadros de engenheiros, especialistas e técnicos de dife-
rentes niveis, bem como dos trabalhos ja realizados, seja pelo conhe
cimento de suas instalagdes, escritdrios e meios de trabalho.

3.3. Da Pre-QualificacZo:: Serd procedida com fundamento no ea
dastro referido nos itens 3.1 e 3.2
acima, com especial atencdo para os seguintes aspectos:
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a - Regularidade Legal
- Conceito da Emprésa ou Profissional
¢ - Analise qualitativa e quantitativa do pessocal téenico -
disponivel pela Firma, com fundamento no Cadastro referi
do nos itens 3.1 e 3.2 acima. ;

d - Adequacidade da capacitagdo técni¢a da Firma, ou profis
' sional, 3 extensdo e complexidade do trabalho a executar
e - Andlise da capacitacaoc administrativa-financeira da Fip-

ma.

Por ocasido da prévqualificagéo de Empresa para servicos de consul-
‘toria de grande vulto ou de alta especializagao, deverdo ser . publi
cados atos convocatorios no' Brasil, e no Exterior, quando for o ca-
so, estabelecendo a necessidade de insecricdc no Cadastro e na mani-
festagao de intenca@o da firma de participar da selegdo especificada.
No caso de nao haver, no Cadastro Tecnico, registro de consultores
e/ou firmas para determinados servicgos, éeréo‘qulicadds editais pu
blicos solicitando a respectiva inscrigdo. Definido 6 escopo do tra
' balho, o Orgdo Executante examina a lista de Firmas, e/ou Consulto-
res cadastrados e elabora a lista das firmas Pré-Qualificadas como
base nos critérios definidos no item 3.1 e 3.2 acima, procedendo da
forma seguinte: '

a - Consultores Independentes - o Drgdo Executante procede a

selegdo e classificacdo, preparando a respectiva minuta
de carta-consulta definindo o escopo dos trabalhos.
b. - Firmas Especializadgg - o‘ﬁrgao Executante procede a ela-

boragdc da lista de firmas Pre-Qualificadas e elabora a
respectiva minuta de carta convite definindo o escdpo dos
trabalhos. '

3.4, Da Selecao: A selegao de consultores independentes e/ou

firmas especializadaské gempre feita com ba-
'se na pré-qualificacdo referida no item 3.3., obedecendo a erité
rios Préprios de Spgio executante, aquando se tratar de consultores
individuais,; e aos c¢riterios a seguir discriminados no caso de fir
mas:

a - Atendimento pelas firmas das condigdes gerais de apresen-—

tagao_das propostas e de contrato, impostos pela Empresa.

atravées de carta-convite.




b - Capacidade Técnica das firmas, demonstrada conforme SO

 licitag3o integrante das condigCes gerais de apresenta

gao da- proposta e de contrato 1mpostas pela Empresa -~
.através de carta-convite. '

¢ - Dimensionamento e Logistica dosg trabalhos, conforme es

tipulado nas referidas Condigdes Gerais;

d - Reguisitos Basicos da Proposta, éstipulados nas mesmas
Condigoes Gerais.

A carta-convite para a selecdo de flrmas devera especificar os se
guintes requisitos da pr0posta. ‘

a ~ Da Extensao e escdpo dos trabalhos;
b -~ Que as propostas devam ser apresentadas em tres.envelo-
pes, correspondendo cada um:

- Envelope I: Documentagao basica contendé as exigén

cias mlnlmas para partlclpagao da selegdo, além .da-
quelas constantes do cadastro bem como o prazo de va
lidade da proposta.

- Envelope II: Proposta técnico-administrativa, sem men

cionar os custos. Este. envelope contera os elementos
necessarlos para que a Empresa possa avaliar a capaci
dade tecnlco~adm1nlstrat1va da firma a ser seleciona-
da.

- Envelope III: consistira nos elementos que compoem a

parte financeira da proposta,
A forma usual de selecao das propostas consiste no seguinte:

a - A Empresa abrira, primeiramente, o Envelope I, sendo su
mariamente eliminados e devolvidos os _Envelopes II e -
ITII, aos Proponentes que nao tenham apresentado a docu

mentagac exigida, lavrando ata 01rcunstan01ada.

b - Examinarad, em seguida, o contelido dos Envelopes IT e -
classificard as propostas convidando o Proponente sele-
‘cionado para discussdo das condigdes contratuais, oca
51ao em que sera aberto o Invdlucro IIT desse Proponen-
te.

c - Caso as negocilagoes com o Proponente selec1onado nao -~

cheguem a um resultado satlsfatorlo, a Empresa devolve-
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ra ao mesmo o Invdlucro III e convidari o Proponente -
selecionado em segundo lugar, procedendo~se como na . -
alinea "bY anterior.

A seguir passa-se a discussdo dos t@rmos do contrato, merecendo es

pecial atengac a forma de remuneragao desses servigcos, conforme se
mostra nes paragrafos seguintes.

4.0 - HONORARIOS PELA PRESTACKO DOS SERVICOS:

0 contrato devera incluir clausulas que definam -
- claramente a forma de remuneracdo do consultor e/ou firma especialil
zada pela prestacgaoc dos servigos. Conforme a natureza destes, sao
usuais as seguintes formas de remuneragao:

a - por diaria ou mensalidade;

b - pelo reembolso dos custos diretos acrescidos de taxas
especificadas;. '

¢ - pelo pagamento de um hqnorério fixo e reembdlso das
despesas diretas nac salariais; _

d - por porcentagem sObre o custo da obra

A contratagao por diaria ou mensalidade, allnea "a" & aplicada para
profissionais especializados que prestam servigos em caradter limita
do e intermitente. A modalidade referida na alinea "ec" acima € apli
cada & contratagdc de estudos e projetos, ou pareceres de curta du-
ragao inferior a 6 (seis) méses -, podendo o pagamento ser efetuado
como uma importancia fixa, acrescida ou nac, das despesas diretas -
ndo salariais. Outras vezes,alinea "d", a remuneragac & fixada por
meioc de porcentagem sobre o custo da obra; éste caso e geralmente -
baseado em tabelas de honorarios profissionais publicadas por or
gios de classe. A forma mais usual entretanto & aquela referida na
alinea "b" acima; & aplicada geralmente nos contratos para projetos
~de grande envergadura e pdr prazo superior a um ano. Neste caso, a
firma projetista mantém uma equipe técnica quase que permanentemen-
te a disposigao dos trabalhos. Trata-se do reembolso dos salarios
diretos, acrescidos das taxas de encargos socials e trabalhistas,ad
ministragdo geral e "know-how" e administrag3o superior e lucro da
firma; & esse sub—tofal acrescentam-se, ainda, as despesas diretas

com © projeto,-acrescidas,.ou'néo, de uma taxa de administracac. No
sub~pardgrafo seguinte & feita uma descricic pormenorizada desse €1

po de reembdlso.
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4.1. Reembolso dos Custos Diretos de Mio de Obra e Despesas

Diretas ("Cost Plus") - Neste caso, o pagamento serd -
processado através da apresentagdo de Notas de Honoririo obedecendo

a forma geral:
H = X.5 + x.D
onde: H = Valor_total.dos Hdnorarios
K = Fator Multiplicador
S = Valor Liquido da FSlha de Paga-
mento do Pessoal

D = Despesas diretas
X = Taxa de Administracdo

Vejamos a significagio de cada um dos elementos que compoe a Nota -
de Honorarios, a comegar pelo custo da mac de obra.

a - Mao de Obra:- € a soma de todos os salarios pagos ao

pessoal alocadc ao objeto do contrato. Os salarios -
s3o obtidos pelo produto do salario~horarioc de cada
elemento multiplicado pelas horas direta e efetivamen~

te trabalhadas em.fungao do objeto do contrato. Cabe

aqui a necessidade de uma primeira defini¢cdo: o que &

o salario-horario.Costuma-se defini-lo como o salario

anual, isto &, salario mensal multiplicado por 12, di
vidido pelo nimero de horas-padrZo do més. Decorre en

td3o a necessidade de uma segunda definicdo: horas-pa-

drao do mes ou do_ano. Uma coisa & pacifica: fixado o

nimero de horas-padrioc, serd ou ndo introduzido um fa

tor que diminui ou dumenta a taxa de encargos sociais.
4 Assim, se o niumerc de horas-padrao for baixo cen

(150 h/més ou 160 h/més), resultard um salario-hora--

ric mais elevado e, correspondentemente, a taxa de en
cargos sociais diminuira.

D - Despesas Diretas: incluem-se aqui as despesas nao sa~
lariais efetuadas pelo pessoal da firma, em funcado do
objeto do contrato, tais como transportes, estadias e
diarias em hoteis,'copias heliograficas, reprodugces
.de documentos, sub-contratos com firmas especializa-
das etc. As despesas diretas s3o acrescidas ou péo,
de uma taxa de Administragac ("x" na formula). Por -~

ser .0 elemento mais complexo na formula da Nota de Ho-
norario , o FATOR MULTIPLICADOR K serd analisado no -
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sub-paragrafo a seguir:

4.2, 0 Fator Multlpllcador K: 0 fator multlpllcador K resulta da
apllcagao de diversas taxas que incidem sobre o custo direto da ndo

de dbra a saber: .

- Taxa "t":- em % com teto de 42%, indica a incidencia dos

. encargos trabalhistas e sociais soObre os salarios pagos:

- Taxa "r": em %, variando de 20 a 95%, indica o custo indi
reto da admlnlstragao geral da firma, experiéncia adquiri
da ("know-how"}, aluguel, equipamentos, despesas do escri
torio, pesscal administrativo etc. Esta taxa "r" incide -
sobre os salarios pagos;

- Taxa "a": em %, variando de 10 a 30%, indica ¢ custo indi -
reto referente ao lﬁgro ou remuneragdoc da firma, confomme
o risco envolvido, o vulto do empreendimento e o grau de
especializagaoc requerido. Esta taxa incide sObre as trés
parcelas anteriores (salarios, encargoes sociails e adminis -
tragao geral).

Desta forma, ter-se-i:

|

SAlaPiOS veiesvnsssonancsannes S

i

Encargos Trabalhistas ........ ft.S

Administragao Geral .......... 1.8

| - SUB-TOTAL .. (1 + » + t)8
"BenefiCiO -oo‘------onoao-..o-oa(l +r+t)s
- Total a faturar ...cve.e.(1l 4+ aX(1L + ¢ + )8

Portanto, .o fator multiplicador K tem por expressao:
K=(1l+a) (1L+rp+1t)

Conceituado, da forma acima, seu valor sera sempre maior do que 1
(um) e situa-se no intervalo:

1,78 = K == 3,08

Exatamente na fixagdo adequada dos valores das taxas "r" e "a" & que
reside a dificuldade na discussac do honorario da firma, peis a taxa
L' de encargos trabalhistas e sociais & fixada por lei e portanto -
de mais facil determlnagao. As normas americanas de engenharia con-

sultiva (1), prevem curvas que fornecem o valor do fator multiplica-

dor K em fungab do valof estimade do contrato, sua durggao e seu
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grau de especializagd@o. Quanto ao valor de 42%, indicado como te-

to, para a taxa de encargos socials, decorre da participagac’ pre

ponderante, no quadro de pessoal técnico, de empregados com sala

rios superiores a 10 (dez) vezes o salario minimo vigente.

5.0 - NECESSIDADE DE REGULAMENTACAQ:

0 exame dos diversos contratos vigentes na CESP e

em outras Empreésas para a prestagdo dos servigos de engenharia -

consultiva mostra grandes discrepancias resumidas nos seguintes -

pontos:

- cargo e niveis salariais;

- numeros
r1L0;

- taxa de encargos socilais;

-~ taxa de administragao geral

- taxa de lucro ou remuneragao;

de horas-padrac para cidlculo do salario-hora-

- pagamento por horas efetiva e diretamente trabalhadas -

ou por equipes técnicas mensais.

Para ilustrar essas divergencias, resumimos no quadro seguinte, a

comparacao de quatro situagdes, admitidas as seguintes premissas:

. a - equipes técnicas e salarios iguais,

b - mesmo numero de horas direta e efetivamente trabalha-

das;

e - gue o contrato com a Firma A seja por pagamento
sal da equipe técnica;
d - que os contratos das Firmas B,C e D sejam pelo

nen-

reem

bolso das horas direta e efetivamente trabalhadas.

QUADRO COMPARATIVO

FIRMA A

ITEHM | FIRMA B FIRIMA C FIRMA D
Salario Megsal- S s s S
Horas-Padrao
Anual 2880 2880 1800 1778

" Salario Horario(SH) S x 12 S x 12 S x 12 S x 13
_ 2880 2880 1800 17786
Horas Trabalhadas 171 171 171 171
Fator Multiplicador 2,8 ° 3,u 2,8 2,6
Faturamento Mensal 2,8.3 2,42.8 3,19.8 3,26.8
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0 quadro acima mostra que a Firma D, com um Fator multiplicador -
menor (2,8) & a que fatura mais (3,26.8); isto decorre de dois fa
tos:

' l°) inclue o 139 no salario anual, quando na realldade de
"ve estar 1nclu1do na taxa de encargos sociais;

29) o nimero de horas~padrao € menor (1776 horas/ano) o!
‘que conduz a maior salario horario; correspondentemen
te os encargos socials deveriam ser menores;

Inversamente, a Firma B, com o maior fator multiplicador, (3,4),8
que fatura menos (2,42.8); isto porque’ calcula o salario horario
com o numerc anual limite de horas-padrdo (2880) e fatura somente
‘as horas direta e efetivamente trabalhadas.

A Firma A, que trabalha com equipe mensal, fatura o total das ho
ras padrao do mes (240 horas), embora tenha se admitido Que' ela
trabalhou efetivamente 171 horas. Esse quadro ilustra, de forma
bastante clara, a necessidade da regulamentacdc dessa forma de re
‘muneragao das firmas de engenharia consultiva o que, sem duvida )
poderia ser feito em conjunto pelas Empreésas, Associagoes de Fir
mas de Engenharia Consultiva e Projetos, Instituto de Engenharia

e outros Orgdos congeneres. . A

6.0 - DA SUPERVISAQO, FPISCALIZACAO E CONTROLE DOS CONTRATOS PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENHARTA.CONSULTIVA

Com base na filosofia admlnlstratlva de proje
tos,. pela qual as atividades executivas de desenvolvimento dos es
tudos.e projetos sao contratadas com uma firma de engenharia con
sultiva, cabera a Empresa as fungOes seguintes:

- fixagao do objeto e extens3c dos servigos abrangidos pe

1o contrato; | :

- flxagao das dlretrlzes e critérios para o desenvolvmmen
to dos trabalhos; _

- a mais ampla e completa fiscalizagao do andamento  dos
trabalhos, através do contrdle qualitativo e qdantita%é
vo da produgdo, bem como de ‘sua produtividade; '

- & decisdo final na escolha de alternativas de solugao.

6.1. Fiscalizagao e Controle: Os contratos devem estipular
' que a Empresa cabera a mais -

ampla é completa fiscalizaééo dos servigos desenvolvidos pela fip
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ma de engenharia consultiva, devendo ser fixado, de comum acordo,
um fluxograma das informagoes e comunicagdes entre as partes, com a
definicao e identificacao das atividades e pessoas responsaveis o .
que permitira a identificagao de eventuais pontos criticos.
A fiscalizagao devera compreender as seguintes atividades:.

4_a aprovagao das equipes técnicas gncarregad&s dos servi-
Gos;

~ o controle das horas direta e efetivamente trabalhadas;

- o contrdle da qualidade e quantldade dos trabalhos apre-
sentados

E ev1dente que essa flscallzagao torna-se bastante dificil em se -
_tratando de Empresas situadas em Estados e/ou regices muito  afas-
tadas dos escritdrios das firmas projetistas. Nestes casos, talvez
seja conveniente a utilizagdo, pelas Emprésas, de auditorias tecni-
cas, as quais fariam essa fiscalizagao em seu nome. Como obrlgagao
fundamental da firma projetista deve~- ~se incluir a apresentagao de
relatérios periddicos de progresso dos trabalhos, onde sao consubs-
tanciados:

- quantidade de trabalhos apresentados (desenhos civis, me
canlcos, elétricos etc, especificagoes, tabelas etc).

~ pessoal aplicado e respectivas horas efetivas;

- situagaoc dos trabalhos quantoc aos prazos, com comenta-
rios a respeito.

6.2, Programagao dos Trabalheos: £ claro que o exercicio da

fiscalizagao estad diretamerte
vinculado a exlsten01a de um programa detalhado dos trabalhos a de
senvolver pela firma em funcdo do objeto do contrato. No caso parti .
cular do desenvolvimento de projetos bdsicos e/ou executivos, a proe
gramacac devera encerrar:

- previséo'por categoria, e por frente de trabalho, de ho
mens-hora durante e até o final dds trabalhos; _

- listagem completa dos desenhos (tItulos e nimeros), com
a indicagao dos respectivos cronogramas (fase de prepara
¢30,. fase de elaboracao e entrega);

- idem, idem dos relatdrios e estudos especiais (hidrauli-
‘cos, elétricos, estruturais etec.);

- idem, idem das especificacSes técnicas e outros elemen-
tos de atribuicao da projetista.
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7.0 ;-A CONTRATACAO DE FIRMAS E/QU CONSULTORES ESTRANGEIROS:

De forma geral, as Empreésas Eletrlcas recor-
reram nos prlmelros anos de implantagao de seus 51stemas, E con—l
tratagac dos servigos profissionais de engenharia com firmas . es
trangeiras altamente especializadas, algumas das quais montaram
escritério no Brasil. Paralelamente desenvolveu-se, nos escritd
rios das proprias Emprésas concessiondrias bem como nos'  orgios
oficiais de tecnologia (IPT, IE etc), um "know-how" naéional,pag
ticularmente nos campos da mecanica dos solos, da geoclogia apli~
cada, da hidriulica e da eletrotécnica, o que contribuiu decisi~
vamenté, para o florescimento de firmas genericamente nacionais
de engenharia consultiva, bem como para uma progressiva radicali
zagao e "nacionalizagdo" das primeiras firmas estrangeivas ampli
ando, assim a contribuigdo técnica naciecnal e diminuindo os téc
nicos estrangeiros. Com o correr dos anos, o ggvérno passou a in
terferir no assunto, através de uma regulamentagao progressiva-
mente protetora da engenharia nacional, culminando com a Lei
‘n® 5772 de 21.12.1971 que obriga a uma averbagdc prévia, junto -
ao INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, sobre a
transferencia de tecnologia. 0 assunto apresenta-se delicado par
ticularmente quanto aos consultores estrangeiros altamente espe-
cializados. Sabemos que os Departamentos Juridicos de algumas -~
das Emprésas ja estdo examinando o texto legal face as contingen
cias qué se lhes apresentam sob dste aspecto.

8.0 - CONCLUSOES:

Fizemos assim uma tentativa de reunir, neste
trabalho, os principais aspectos envolvidos na contratagao dos -
servigos de engenharla consultiva. As questoes mais 1mportantes
gue, No NoOsSso entender,‘merecem con51deragao eSpecial sao:

"a - Necessidade de uma regulamentacdo dos aspectos -
envolvidos com a forma de remuneragao pelos cug
tos divetos e respectivas taxas, definindo clara

nente:

- cargos e faixas salariais
~ forma de calculo dos encargos sociais
- forma de fixagdo das taxas de administragao’

geral e de lucro
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~ critérios para flxagao do nimero de horas -
padr-ac do més ou do ano

b =~ Necessidade de uma programagdc detalhada . dos
trabalhos, compreendendo a listagem dos dese-
nhos (designagdo e quantidade), e outros ele
-mentos que compoem 0S Projetos, a fim de faci-
litar o exerciciq da fiscalizagao pela Emprésaj

¢ - Hecessidade de se eliminar eventuais controvér
sias ra interpretagdo da Lei 5772 citada, eis
que as Emprésas terdo ainda por muito tempo,ne
cessidade de recorrer a consultores estrangei-
ros apesar da preponderante participagao e al
tonivel técnico ja alcancado pela - engenharia
nacional.

Ao conclumr queremos deixar bem claro que o presente =~
trabalho constitue-se numa tentativa de sistematizacdo de coloca
¢ao dos principais problemas: vinculados ao assunto, nao enceryando
nada de original, pois varios sdo os estudos existentes nas viarias
Empresas. Queremos alnda deixar patente nosso reconhecimento ao
Eng? Joao Baptista Rebello Machado, o qual, ainda como nosso assis
tente, recolheu, pesqguisou e,anélisou profundamente ¢ assunto em
objeto, preparando os dados que serviram de base ao presente traba
lho. | '

Sac Paulo, fevereiro de 1972.
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