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I = INTRODUGAD

Nag Usinas Termoslétricas modernag. COme € O Gaso da
Ugina Termesldtrica Piratininga, da LIGHT - Servigos de
Eletricidade S. A.; o sumento da capacidade das wnida-
des peradoras Lrouxe como consequencia o aumento da com -
plexidade e do custo, o0s quais, juntamente com a dimi.
raigac do numero de operadores, tem complicado o proble
ma, sempre ﬁiffsilgﬁde empregar é treinar a pequens por
centagen &e Homena Que esta0 desejosos, 8 qus  pPOSHUGH
as caracteristicas pessoais e as aptidoss necessarias
yars a a@eragga‘éaﬁﬁas usinas., Essas caracteristicas e
ap/ticigaa incluem inteligéncia nata, habilidade em adqui
rir e reter conhecimentos rapidamente, além de uma alta
capacidade de raciocefnioc em condigdes de tenszZo, onde &
requerida a tomada fgpida de aégaa coerretivas  adequa~
- das.

Um dos requesitos fundamentais para os operadores ¢ o
conhecimentc pratico de mecanica, eletricidade, combus-
£§é;'%u{micas transferéncia de calor, mecanismos pneu-
‘maticos, bombas, conbroles, chaves ¢ eguipamentos. 5
também essencial que um operador seja capaz de interprg
tar as indicacdes dadas pelos instrumentos e de adgui-
rir uma ﬂintui@&@“, ague posgibilite a andlise & 2 GOMm-
pinagio de ume grande gquantidade de informagoes comple-
xas, 46 maneirs a garantir a seguranga ¢ a aficidncia
de eyera@ga da usina.

Tndividuos com as condigoes exigidas nio egtio disponi-
veis nas instituigoes educacionais comvencionals ou

através da experiéncia direta, Precisamos, pois, sele~-
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cionar, treinar e avaliar homens pa?&‘funggeg agpecifi-
cas da usina. Infelizmente, as pessoas com a odUCAGE®
e habilidades necsssariaz nao ficam satisfeitas com a
ideia de comegar a trabalhar no nivel de Sub~ Operador,
que conatitui o cargo inicial des servigos de opara%gs
da usina. Nests posigio terzo gue executar az tarefas
mais elementares, inclusive limpeza de equipamentos.
Contude, a subghituigac normal de pesscal faz com  que
o8 novos Sub-Operadores sejan obrigados 2 possulr as og
racterigticas que 08 possibilitem ccupar a p@aiggb de
Operador de Usinag Termoelétricas {respenséveis pela
agaraqga dos yainéis centrais de controle das unidades)
¢, posteriormente; as de Encarregade de Unidade e Super
visor de Turno. Assim, para oz noves Sub-  Uperadores
sfio indicadas as caracteristicas de juventude & inteli-
gencia, juntamente com o desejo pessoal de ter como pro
figsao a operacap de usinas termoelétricas e nela fager
carreira.

Os operadores das uginas termoelstricas tém como gran~.
des regponsabilidades s seguranga de equipamento e de
pessoal, além da operacio mals scondmica possivel. As
operagces de emergencia dos equipaméntos, devido a um
ou mais motivos existentes, podem ¢ tem de fate resul-
tade em danocs enormeds @ dispendiosos para as Companhias,
Desta maneira, um operador, em condigdes de tensao, Hew
ra que fazer uma analise imediata e criberiosa da gitua
¢h0 ¢ executar rapidamente, e com perfeicdo, agdes cor-
retivas adaquadaég a fim de evitar possiveis falhas dos

equipamentos e proteger vidas bhumanas.

. . £
A experiéncia nos indica que as carscteristicas citadas
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36 podem ser ohbidas atraves de uma selecdo rigorosa do
pesgocal a sor admitido, e de wm procegsc de treinamento

e avaliacie realizade no préprio ambiente de trabalho.

IT - OBJELIVOS

Quando do infeio de funcionamento das unidadea da Usina
Térmcalétriaa Piratinings, as duas primeiras em L 954 e
as duas ultimas em 1 960, foram realizados cursos inben
sives de formagao de eﬁeraéavaﬁe Deve~ge notar que neg
ges cursos exigtia um grande estimulo pare os partici-
pantes, que era ¢ grande nomers de vepas de eperadores
& gerem preenchidas, ?erém, por volta de 1 966, a admi

niatraqga da ueina notou que o peascal contratado para

F- >4 ; & .
- repesicac nas apraegantavs ¢ nivel tecnieo requeride pa -

ra & eparaqgg da uvagina, ¢ que ol comprovadso nos exsmnes
de promogao realizados naguels epoca. Tal situagso fol
atribusda & falta de um sistems de selegas e treinamen-
to adeguadoz. Foli entfo decidida a elsboragie e exscu-
¢30 de um processe de htreinsmento continue para o pes-
goal de ?&?ﬁﬂi%gﬂﬁ de modo 3 evitar gue no® ancs segulin
tes nes vissemos na contingéncia de ngo possuir elemen-
toscom onivel técnico exigide, nae 6 para ocupar o car
go de Operador, come o proprio cargo de Sub-Operador. I
justamente Szue método de treinamento que sbordaremos a

gegalr.

ITY - GoNgiDERACORS SOBRE O PROCESSQ DE
SELECRO, TREINAMENTO E AVALIACKO

De acdrde com a nosss exparisncia, as condigue s pare um
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bom slstema de aprendizagem podem ser resumidas da se-

guinte formas

12) Selegac eficisnte, baseada somente nas qaalifiéaw
¢Bes e aptidSes dos candidatos.

22} Treinaments tedrice e prétice eamyiateg vigande 6b-
jetivamente ag fungdes gue oz "treinsndes® irdo de
gempenhar .

32} Participagae cont{nua dos *treinandes® no trabalho
da Bmprésa durante a aprendizagem.

42} Utilizer, para ministrar o treinaments,  tecnicos
preparades ofetivamente para estas fungoes.

52} Obter a coopsracac dos empragados sntigos.

Processo de Recrutamento & Selscac

Recrutamento

£ efetuade por meio de anmincios em jornais, onde sao se
icitadas as seguintes caracteristicas:

Idade: minima de 21 enos, de acdrdo com a legislagde vi

‘gente .

Egcolaridade: no minimo, curss ginasisl. Antes da in-

trodugao desse plane era exigide apenas o primirio, que
constituia um nivel muito baixe para o entendimento das
ingtrugCes sscritas qus irismos fornecer durente o trel
namento. Assim, t8das as instrugdses foram preparadas
suponde os participantes com cursc ginasial previo.

Experisncia? ndo ¢ exigida experiSncis antericr ne ra-

mo, pols & muite diffcil conseguir elementos com esta

qualificagao, conforme ja cltamos.
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Selecaw

Consta des gegnintes pontos?

a} Prova de conhecimentos - Rata prova fol preparada na

Usina, sendo, porem, realizeds ne Bseritéric Cen-
tral pelo Departamento de Servigos do Pessocsl )
que evita a ida de candidato gem condigSes até o
bairre de Santo Amare, onde estd localinads a Usina.
fyte exame viea eliminar og elementos que nge tivew
ram um bom aproveltamente do curse ginasgial.

b} Exams meﬁia@ - Reallizado pele Departamente de Sarvin

¢og Me&icas da Socisdada.

c)'Salaqao vrofigasionsl - Og Lﬁ@ﬁ@g & gerem  aplicados

aog candidatos foram determinados por meic de um eg
tude prévie, langande méo des seguintes téenices:
- obgerva¢ic e andlise das caracter{sticas de 36 ope
radores o Sub-Operadores da Usina.
~ Ubservagao, descricio e anilise do trabalho.
~ levantamento de opinices realizada junto aoa  en-
carregados da Usina. O resumo dezsas opinideg eg-
tﬁ‘mﬁstrad@ no Anexe I.
Foram assim introduzidos testes de inteligSncia nie ver
bal, tegtes de aptiddes (raciceinio mecinico, meméria
retentiva, memoria imediata e atencie distribuida) &
tegtes de peracnalidade, aplicados pela Segac espscia-
lizade do Escritorio Central.

d} Eubrevists na Usina - Realizada pele Chefe da Seq¢io

de Cperagao ou seu Assistente, visando mostrar tin

loco® ag condigbes de trabalho, s descrichio das fun.
o e

¢oes que ira desempenhar, ¢ procesge de treinamento,

as possibilidades de progresso na carreira, og direl
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3.2 ¥etodo de Execucae do Treinamento

Atuslmante, o treinamente @ realizsdo de acOrdo com o8

* . & &
. sepuintag criterdicss

3.2.1 Terginsmente ng Trabalho

Foi estabelecido wn planc velo gual os  Sub-Operadores
recebem treinamento no proprie ambiente de trabalho.
Ble pravs ums supervisio adeguada para ¢  aprendizado,
com todag as facilidades necessarias. Para melhor en-
tendimentc, devemos explicar, inicialnente, que 08 Ser-
vicos de operacap da Usina Piratiningas possuem &  tur-
mas, cade burma com 4 Encarregadoes, um para cada uma
das 4 unidades gerddovag. Cada Encarregado tem sob su-
as ordens um ou btrés Operadores {dependendo da unidade)
e trés & quatre SubeOperadores. Em linhasg gerais, o
vlans estipula que cada Encarregado fics respanaével o3
ile treinamente dos Sub#ﬁparaéafea de suy turma, seguine
do para issc um progrema de ensine pre-estabelecido. Os
detalhes désse programa estio mostrades no ftem IV,
B nogsa epimigng as vantageng principals désse método
saot |
- O empregado n8c e sente desprestigiado, pois, @ o
seu p@éprio guperior que o ingtrul. Isto, inclugive,
reforgé 2 hierarquia natural da organinaqac.
~ 0 treinamento ho propric local de trabalhe evita que
o "treinando" faga grandes ssforgos de transferéncia
de conhecimentos, de wn ambiente acadeémico para © lo-

eal de trabalhe.
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- Sendo o proprio Chele gque deve ministrar ¢ trelname-
to, © programs pode ger feite o mals objetivo poagi~
o » - Lol o,
vel, evitando ¢ engino de assuntes gue nao tem apli-

cagio direts nos servigos,

Inatrucie em Sala de Aula

0 uso de ingtrugao em sala de aula nio fol  suprimido
totalmente, come ge poderdia depresnder do {tem anterior,
O programa de formacae de Operadores fol dividido em du
as fages: WNa prinelra, gue leva 2 anos, ¢ “irelnando®
é preparado para execuier todos os servigos  préprios
do cergo de Sub-Operador. Resumidamente, a fungic dos
Sub-Operadores & operar & inapeclonar os eguipamentog
auxiliaves (bombas, motores, valvilas, ete.) e auxiliar
na operagac des equipamentes principais {ecaldeiras, g
binas, ete.i. & segunds fage, com a duracds de 3 anoa,

tem como objetive preparar o Sub-Operador para exsrcer

ag fungoes de Operader.

Na le& fase, a imnstrugao em sala de avla tem apenas  ©
papel de complementacso do estodo das instrugoes escri.
tag qua sao fornecidas periddicamente acs "trelnandog®
& cuja leltura & orientada peloa respectives Encarrega-
dog. Abrange vm tetal de 100 horag de aﬁlaf

Na 2& fase, a instrugdo em sala de auwla tem outrs {ina-
lidade. Nesta fage devem ger ministrades aos Sub-Cpera
dores, conceitos mais complexos, tarefa esta diffeil de
ser levada a efelte totalmente no prépric local de tra-
balho, principsimente wpor falta de recurgsos materdials
{prejetores, painéis, praficow, etc.), somente disponf-

vels na sala de aula. Compreends um Hotal de cérsa de
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200 horas ds aunla. Entretanto, devemos reasalter que
nesta fase ¢ enging das manobras de painel goptinuam
sob rosponsabilidade dos Encarregedos, qus dovVem acome
sanhar ainda a evolugaoe dos Sub-Operaderes, inclusive &
, & o & ™ . N -
sransferencia, para a prabtlea, das instrugees recebidas

om zala de aula.

Metode de évaiiagga

& &
Fol adotade um meteds de avaliagac pericdica do  pro-
gresss dos "ireinandes®, tanto da performence no tra-
balho qomo do aproveitsmento das instructes sseritas

Pornecidas.

3 L
. Imicislmente, gostariamos de expor gue, precedende &

) S ) . - -
preparacac desse plane, fol eoriade na Usina T. Pira-

tininga, & Assisténcia pare Tnatragas e Treinamento,
que tem come atribuicdes, planejar, vrogramer, coorde-
nar e sontrolar a inatrugie e ¢ treinamente do pessoal
de todos os nivels s Segoes da Usina, Assim, a coorde-
nagho e contréle das atividades do plano em questdo &
efetuada por sssa hssisténcla, cabende a sua  execugac
3 Secao de Operacep, por meio dos Encarregados de Uni-
dade.

0 sistema de avellagso consiste de exames e entrevistas
periddicas dos "treinandes® pela Assisteéncia para Ins-

trugso e Treinamento s de entrevistas mensalg com os En

. y ﬂ & - “
carregados de unidade, responsavels diretes nele trel-

= s o £y &
namente. Além dissc, sas feltas analises dos Formda-

rics espacials, gue devem ser presuchidos regularmente
nelos Fncarregados, s das notasg obtidas pelos Sub-Ope-
radores durante as avlas., Os detalhes de todos  ssges

s . 4 P '
procedimentos esgbac sxpostos no item IV.
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Lbeve~ge levar em conta que © melhor programa de trelna-

mento muitas vezes nio produz os resultados esperados,
por controle insuficiente, excessive ou inadeguado, sen
do 0 nosse método atual resultado de varios anos de ex-
perigncia. ‘

Durante a 1% fase deo treinamente sac proporcionadas du~
as promogdes, ds acdrde com o metodo de svaliagdo cita~
de. O Sub-Operador & admitido na Classe ¢, podendo ser
promovido para a (lasse B apos um ano de servigo, com
aument o de salario, A promocae da clagse B para A 6
p@ssfval apés mals wm ane ds gerviqo, com nove aumento
de salario, totslizando, assim, os 2 anog de trelnamen-
to desta fase.

Na 28 fase nao exisbenm ﬁr@maqges automiticas, sendo pro
porcionade apensg o desenvolvimento téenico dog Sub-Opg
radores, a fim de que Sles possam concorrer, com 8xito,

aos exames para preenchimente de vagas de Operador.

Terainamenteo doa Fopregados Antigos

dempre gue se inicla um sistema de treinamento para fun
cionarios recem-admitidos, os empregados antigos tendem
a opor-se ao mesmo. Isto pele simples fato de naoterem
dele participade e, ainda agsim, terem alcancado gucenso
na carreira, inclusive ocupando, em alguns cases, posS-
tos superiores. A fim de diminuir Ssse problems, esta-
belecemos paralelamente 20 plunu Ju PorvagHe do 29V0S8
Sub~Operadores e Operadores, um gistema de aperfeicoa~
mento dos Sub-Operaderes e Operadorss antigoes, vigando
melhor qualificé-lcs para futuros exames ds Promogao,

colocando-0s, assim, em pe de ignaldade com os  noves
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- Conforme jé eitamoes, ¢ planc de formagBo de Operasdores

Ce @mpregades gdmitidos como Bub-Operador,; classe C, ig
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- funciondrios, Tal procedimento evita também que 2les se

sintam &esgrestigiados, por naoc receberen anior atengHo
por parte da administrecdo.

O mdtodo utilizade pars esses fancienérips foi baseado,
quase que exclusivemente, na instrucfo em sals de sula,
visto gue éles ji possulam uma boa base prética da Opo-

ragao de Usina.

I¥ - DESCRICAC DO PROCESEO

consta de duas fases:

12} Formagfo de S&hu@péraﬁorea

28) FormagBo de Opermdores prdpriamente dita.

A duracio da iﬁ fase é de 2 anos s & 28 fase, ds 3 anes
totalizando 5 anecs de treipamento.

Vamos, @& seguir, descrever cads uma delass

Formacao de Sab-Operadores

te &, sem experiencia anterior ne rsmos, obedecen 80 8¢
euinte plano de instrucdc e treinsmento, que vida tornd
los tdcnicamente caspacitados a exercerem O cargs de Sud

Operador Classe As

Wétodo de Yxeeouafo

Consta de envio periddico de ihstru@ﬁes éscritas, caben
do aos Encerregados de unidade s responsadilidade do dg
senvolvimente tedrico & prétice dos Sub-Operadores, a-
través da orientagBc do esiudo das instrugles fornecides

¢ do eénsinamento des menobras e inspegdes dos equipamen

o

t08 .
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Peri&ﬂicamentep a8 Sub-Operadorss sssistem auvlas a res-

‘meito dos equipamentos da Usina. Essas aulas tém o0 ca-

ater de complementar o aprendizade, ndo  interferindo
& rotina de envio das instrugoes escritas e no método
de controle das mesmas.

?aral%lamente ao envic das instruggea & as aulas, os

Sub-Operadores elaboram diagramas de sistemas da Usina,

Material Bscrite Fornecido

. 8 L . . .
Conatitus~ss basicamente de 2 Lipes de ingtrugoes:

T o o . . os o ot
Informacoes Tecnicas - Divididas em tras parbes?

« Parte 4 - onds sehae eﬁp&ﬁt&% og prineipios bésicﬁs,
necessirios para o entendimento de funcionamento  de
ura Usina Termoelétrica.

-~ Parte B -~ congta de uma deéerigga sucinta des equipa-
mentos da Usina.

- Parte ( - contém a descrigac detalhada dos aquipamen=-
hog de Usina, abrangende o8 pontos mals’  importantes
pars Sus OpEragAc. |

No Anexo IT temos & relagao dessas Enf@?maéges Técnieéa

Instrquea Detalhadas de Opeﬁacgo - Degcrevem, detalha-

damente, as operagdes maly comumente ef'etuadas na ope-
. - :
ragge da Usina, talz como, mancbras com valvulas, bom-

bas, motores, macaricos, stc.

Diagramas

Os diagramas de "Sistemas da Usina® devem ser feitos de
aebrdo com uwma sequéncis pré-determinada. Todos os dia
gramas devem gér acompanhados de uma descrigide simples
do funcionamento dos equipamentes néle mostrados. Aos

Encarregados de unidade cabe a correcao dos diagramas e
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leserigGes, incluaive a atribuicae de notaa.

i» Aname IXI pode ser vista ume relagie parcial désses

ilagramas,

{rabgihog Praticos

Js trabalhes prétiaaa inerentes a fungae de Sub-Opera-

do» foram dividides em 22 grupos. He 12 més ¢ Encarre-

# 4
] E o, men F - o . R
- zado devera enginar ac Sub-Cperader, no minims, 08 as-

A Ll L)
sunbos congtontes do Grupo I. Do 22 mes em diante, de-
& F » y
vem ger enginades; no minime, 2 Grupoes de Trabalhos por
P
mas.
No Anexo IV temos ume relache parcial disses grupes de
¥ e

trabalhos.

Metodos de Ccntrg&g

O contrdle do ap@amﬁixad@ & feito mediante exames Pe-

riddicos dos Sud-Opersdores e entrevistas de seus 1es-
pectives Dnoarregados.

Hesten sxames ¢ entrevigtds sac avaliades ca  conhecie
mentos adguiridog e a atmaggﬁ pfética dos  Sub-Operado-
res na operagac da Usina,

As entrevistas com os Encarregados sac realizadas men-
salmente e Lom por finalidade manber wm acompanhamento
dos Sub-Operaderes, completande assim as informagoes
forneclidas pelos mesmos Enéarregaéeﬁ através dos "Rela-
torios de Controlew.

Temos deis Relatorios: o de "Instrugbes 3 Prabalhed

Praticoa” e o de "lontrélie ds Progresss dog Sub-Opera-
dores®. Qualquer informagio contids nésses relatdrios

a2 N &
qus ndo egbeja dentro de padrosg minimos pré-astabelew

cidos, implica ne envie do meame para a chefia da Seqac
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de Operagso, para analise e devidas providéncias.
He Anexo V temos o "Relatério de Instrugdes e Trabalhos

Lot & -
Praticegw,

[N Ling
lrogramagao

O programas da envi@'ﬁe_instfquea egcritas, de feltu-
. . . = &

ra de esquemas, de execugac de trabalheg praticas, de

recebimente de awlas, de reslizacac de entrevistas &

axamesg, de preenchimentc de relatdrios paloa Encarrega-

dos & de awmento de salario por promoglo de Classe, es~

b - Ep B
tao relaclonados ne Anexo VI,

Formacao de Overadoras

Tem como finelidade aumentar o nivel de  conhecimentos
tecnicos dos Sub~Operadorss classe A, fawendo com  gue
tenham melhores condigtes Para concorrer é@s eXamas pa-
ra preenchimente de vagas do cargé de Opsrador, efatua~
dos pela Segdc de Operacso.

0 metode de execugas, de comtrdle, e a programaghio dSs-
se plano, obedece a critérios similareg ao plano de For
magae de Sub~Opsradorss.

Resumidamente, temoas

d a & - >
Censiste no envie periddice de instrucdas essritas, com
a posterior complementagle por meio de aulas, nas quais
ga0 fornecidos maiores esclarscimentos sbre ag ingbrue
[l 1]

goes enviadas.

Aos Encarregados caberao ensinar as manchras dos paia
& & e

neis de controle, de acérdo com a programagas sgtabele~

eida,
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Material Egerito Fornecido

Consta ds Informagces Técﬂicaa§ abrangendo o8 pontos
mais impertantes para a operagho das unidgdes da Usina.

Ver rela¢ac no Anexo VIT,

Aulas

. N “ & X
S&o ministradas em trds estdgios, um para cada ano  de
] & # )
ﬁuragga do programa. Uada estagio abrange cerca de 65

horas de aula.

Irgbalhos Praticos

0z trabalhos praticos, inerentes & fungac de Operador,
consistem de cerca de 120 manebfaé para cada unidade,
Cada Encarregado deve ensinar aos seus Sub-Cperadores,
no minime 15 manobras por trimestra.

No Anexo VITI temos uma relacac varcial dessas HATLG

braa.

Métode de Gbntrgla

O contrdle de aprendizade & feito mediante exames  pe-
riddicos dos Sub-~Operadores e sntreviatas de seus res-
pectivoe Encarregados. Nestes exdames e entrevisbas sao
avaliados es conhecimentos adquirideos pelos Sub-Opera-
dores. .

Paralelamente as entrevistas, os Encarregados deverao
preencher relatdérios relativos ac aproveitamente  das
ingtrucoes escfitas enviadas & dag manobras enginadas,
que servirac para manter un acompanhamento constante
dos Sub-Uperadores.

Os Sub-Operadores também deverac presncher, periddica-
mente, relatérics relativos as instrucbes egoritas gue

' . - s
racebem, os quals servirao como orientagac para encami-
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Instrutores
A fim de ministrar as aulag e efethar os exames, foram
escelhidos, e devidamente preparades, dcié Encarregados

de'ﬁhidada, que mostraram maior tenddncia para  essas
atividades. A escelha de pessoal da prépria Usina foi
fetuada tendo em vista os seguintes fatdres:

a) N&o existéncia de pessoal externo com conhecimentos
especializados sObre a operagac de Uginas Termoelé-
tricas do porte da Usina T. Piratininga.

b} Bsses Encarregedos foram transferidos para a reserva
da Operagao, trabalhando no treinamento somente quan
do nao sao necessarios nos servigos de operagav. De
acdrdo com a programacac da Segdo de Operagao, temos

" uma media de 7 méses de trabalho por ane no treina-
mento, para cada um dos Encarregados.

Com 0 objetivo de introduzir o treinaments no trabalho,

& cargo dog Encarregados de Unidade, foram . realizadas

inicialmente uma série de reunidez com o9 mesmog,  Vi-

sando integra-los no plano de treinamento. Atualmente,
com as entrevistas mensais, o contacto com éles & per-
manente, com otimos reflexos sdbre o treinamento do pes

soal,

Sala de ‘Aula

Em fing de 1 968 inaugurames uwa sala de aula com capa-
cidade para 20 alunes, que ¢ usada ndc somente no trei-

’ »
namento para Opseradores, mas tambem no treinamento de

pessoal de cutras Segdes da Usina.

ToAas as aulas dadas para os Sub-Operadores estdc padro

. . Po o
nizadas, sendo ministradas com ¢ auxilio de um retro-
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projetor e de paineis ilustratives.
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Metode Atual de'cantrﬁle

. & . - ~ Ld 2
O mebodo de envio de instrugoes e formulsrios, de rea-

lizagac de exames, de entrevistas com Encarregados e de
recebimento de formuldrics foi padronizado, estando a
carge de um unico elemento, que dispends apenas 50% de
sua Jornada de trabalheo nesse servicge. Tsto fol conse-
guido através de wma padronizagas dos axames, de uma ve
rificagio periddica do estoque de instrugues ¢ da  ela-
voracho de wn quadro geral de contrdle gimples ¢  fune
aional.,

A fungao de Engenheire r&apamsével pelo programa  fica
regtrita a participa@ge nas entrevistas mensals com o8
Encarregados e a supervisho do processo, que e facili-

tada pelo sistems de contrdle existente.

Atualmente temog em treinamento 47 Sub~-Opsradoraes na 12

fase & 25 na 28 fase,

Custeo do Traeinsmento

0 custo atual de treinamento pode ser calculade da se-

guinte formas

salaries Mensais do Pessoal

{somente a porcentagem utilizada nestas Cursos )
Téenico Encarregade do Controle . « « - o E3900,00
Engenheireo de Treinamente . . . « « « » « G$700,00

Datilégrafa & Desenhista o « « o » « » « o G$500,00
{do "Pool® da Usina}
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Mﬁﬁerial teilizado

Copias em mimedgrafs a alcool,

transparensias p/retroprojetor,

copilas heliagrafieaagagapelaria ‘
em geral - media mensal . . . o = .- - . &P 400,00

TOTALS &$2 . 500,00

. e
Custo por “irelvando®/mes . « ¢ o « o o

= h35,00/mes

Custo totsl do curse {60 mdsss)/rtreinandons

6$35,00 x 60 = $2.100,00/por operador

Dos wltimos exames efetuados na Usina, extraimos os se-

guintes dadoss

~ Exame para promogao de Sub-Operadores enire classes.
{de ¥C" para "B® e de YB® para WAW)

- Concorrentes: 19

~ Aprovados: 14

- Exame para Cperadorest
-~ Ceoncorrentessi 30
- Aprovadost i3

. R
~ Selecionadoa: 5 (correspondente ao numerc de vagas
existentes)

Devemos levar em conta gque neéste exame concorreram mui-
tog Sub-Oparadores A", que ainda nao tinham completado
o curgo para Operadores, estando no 12 ou 28 estagios.
~ Exame para Encarregados:

-~ Concorrentesg: 20

- Aprovadoss 10

-Sélecianadas: z2
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¢ métado da 3@19§§®§ treinamento e avaliagga agui  ex-
posgto. ol devenval?ldm face 3a necessidades que surgi-
ram de reposicao de poeasogl da Usina, as quais nio PO
diam ser satisfeitas pelos metodos entdo existentes. Pa
ra as c@ndiégea atuais da Usina Termoslétrica  Piratie
ninga ésse sistema esta produzinde Otimos resultados e,
em nossa opinizc, pode ser aplicads sm gqualquer  Uaina
que tenha problemz similar.

Este método foi inclusive aplicade na formagho de Ope-
radores para a Sala de Contrdle Eletrico da Uslnag Tér-
mica Piratininga. Selscionamos, por meio de SXAMOSy &
Sub-Operadores da parte termica para preencher 3 vagas
de Operador ds Sala de Contrdle Eletrico, Atraves de
um programa intensivo de estude de eletricidade bagica,
de aulas sobre sguipamentos da Usina {30 horas) e da
pr§ﬁica de mancbras a cargo dos Encarregados da Sala de
Controle Elétrico, consepgulines preparar o3 3 Operadores
em carca de 6 méses,

Gestariamos de resssltar que o treinamento na 691namTar
mica Piratininga ndc & limitade aos Operadores, exis-

tindo cursos para outras categorias { instrumentistas ,

& ot
mecanicos, eletricistas, encarregados de manutensao, au

s & » L "
xiliares tecnicos, stc.}., Hsses cursos szc realizados
& Y LY L) 3 : ’N
sempre gue julgados necessarios pela Adminigtragas da
I : &
Usina, visando manter o slto nivel tecnico, necessario

nos servigos de operagac ¢ manutengac das Usinas Termo-

elétricas de grande porte.
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CARACTERTISTICAS DOS OPEERADORES

Do levantamento de opinifés realizade jJunte aos Encay

regados de Unidades, resultou na determinacio das se-

guintes caracteristicas, como fundamenialis para 03 ¢

peradores da Usina Piratininge:

Yoo Inteligéncia ~ Média, pela necessldade de apren=-

-3

der e se asdapiar 80 Servigos.

Habilidede Manusl - Média, pels necessidade de 9

perar véivulass e contrdles.

Atengf@io Concentrads e Difuss - Boas, pels necea-
sidade de observar instrumentos e posigc dos e~

guipanentos.

Memérie Retentiva — Hédia, pela necessldade de rg

cordar az mancbras e ter em mente as condigOes do
sistera,

Teipo de_Reagdo ~ Bom, pels necessidede de corrie

gir situagBes de emergéncia.

Establilidade Emoeianél « Boa, pela necessidade de
trabalhar em twrnos, pels natursze 4o servige e -
condigles ambientais.

Autocontr8le ~ Pela necessidade de n@o se deixer
jnvadir pelo pénico em situacles de emergéncia,
Ag

vessividade e Lidersnca - Pare atingir os pds-

tog de Operador e Encarvegado.
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ANEXO TIT

INFORMAGOES TECNICAS PARA SUB-OPERADORES "pw T wgw

PARTE A

AT - quoea Al a A8
Negaes Gerals s@hr& Usinas Termoelétricas

ATI - Ligdes A9 & A5
ﬁ&gees Elementares de Fisica

AIIT - ngﬁa“ AlS a AZ23
Hocoes BElementares sobre encanamentod, - bombas,
vaivaelas, purgadores, Lubrificantss, ete,

PARTE B

Bl ~ Combustac

B

a3
§

Caldeira

Condensador

&
1

Turbing

i
&
t

- Gondensade e Alimenbagas
BIYY -

%
-]
:

ﬁ‘\ \J‘z
H

Bouipanentog Auxilizress Sightems Eleﬁrlcs9
Ar Gomprimido, Sigtema ds Protegao  Contra
Tncendio.

PARTE C

CI = Galdeira {1}

Construgae Geral, Cireuito de ig&a e Vap@rg Ar &
Gases, 51@@ fombugtivel,

CII - Caldeira (11}

Drengsg ‘Expurgoes, Descarga Lentxnuas Indligadores
de Nivel, Vazamentos, Vapor Auxiliar, Valvulas
de Seguranya, Sopradoges de Fuljpem, Combustag,
Travapentos de ?retecaag Purgagas, Regdimento,
Cogtr$1e§ de Temperabtura, Nivel e Pregsac, Con-
trole Q&lmmﬁﬁ-

CIII - Caldeira {IIT)

) _®a o -
Partidas, Paradags e COperagaoc Normal, Emergencias,




CIV -

eV -

GVI =~

CVII

CVIII-

CIX -~

0 -

CXT =
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Sistemas Automabicos de Controie,

Turbinag (1)

Congtrugao Gersl, Valvulag de Vapor, Sistema de
Selagem, Pontosg de Extracac, Drencs.

Tyrbina {I1)

Sistema de Lubrificagac, Mangais, Regulador de
Rotagag, Mecanismos de Controle, Macanismos Jde
Protegao, Cirador, Instrugeéntos de Supervisao,
Partidas, Paradas, Operacao Nermal, Emergeéncias.

Sistems de Agua de Ciyrculacae {1}

Condensador,; Telag Reotativas, Bombas de Lavagem,
Nivel -do Canal, Valvulas, Bombas de Circulagao,
Cloragac, Rendimentos.,

Sistema de fpua de GCirculacio {TT)

Bombas Kimney; Bombas Wash, Ejeter, Téneis  de
Descarga ¢ Pogos de Selagens - Condensado e Ali

mentagao QIE - Aquecedores de Superficie, o
ragores.

Condengade e Alimentacae {IT)

Bombag Centrifugas, Equipamentos de Dosagem das
Caldeiras, Controle Quimico das Aguas, Pgssfveis
Avarias nas Caldeiras, Manobras de Emergencias.

Recuperacdg do Condensado, Contrdle do Sistema,
Quarte de 6leo Lubrificante, Tanque de Glec Lu~
brificante dag Turbinas.

Bletricidade - Gerador

Matéria, (4 Etgmas Degequilibrio dg cargas 61~
tricasg, Eletricidade, Corrente eletrica  gerada
por meiog fisicos, Corrente eletrica gerada por
meios quimicos, Corrente eletrica geradg por mel
¢s mecanices, O alternador, O sletre-ima, O reod
tato, -0 alternador - funcicnamente, colocagzo em
gservige, Fages do gerador, Bgefriamento do gera-
dor, Hidrogenio {H3}, Purgagac deo gerador {(C0y e
Hz); Mancbras de drenagem do gerador, gslagem do
gerador,

Elatiicidade - Transformador

Tipos de corrents slatrica, Digtribuigae de Eger,
gia, O transformador - {Generalidades, Gonstrugao,
Funcionamento}, Relagae de transfarmacgac, Res-
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friamento dos transformadores (natural e forga-
do}, Transformader {sua capacidade}, Banco de

- trangformadgres, Fases do Geradepr, Transformado-

CXIT -

res {protegao), Elevacgzn da tengao de transmig-
8ao, Arce voltaiceo, Disjuntores 2 olso, Realsten
cia des condutores, Isoladeres; Curte circuito,
Fugivel e Equipamentoe de protecac. ‘

Eletricidade - Diversos

Chaves de facaa, Chaves de faca terra, (ongtiftul
gae das unidades eletricas, Barrag auxiliareg,
Potencia, Unidades {Watt, HP e CV}, Carga ¢ so-
bracarga nes equipamentos eletriegs, sobrecorren
te na partida doy motores, Protecac dog motorgs
alimentados pelas barrag auxiliares, Chaves ele-
tricaa (A.C.B.}, Motogeradores e baterias, =~
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a)

b)
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a)

b)

c}
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b)

c}

d)

Lo I

a)

b)

c}

d}

Diagrama cas conexoas de um macarico desde o c¢olec-
tor de suprimento ate o coletor de retorno de  oclso
combusfzvelg com todas as- valvulas, inclusive as de
retengac, Indicar a diregaoc de fluxo.

Dlagrama simplificado do caminho dos gases ga  ¢al-

daira,. %de a entrada de ar na Pornalha ate & saida
pela chqmlne.

s
Mes

Diagrama clmplufmagdo desde a entrada de arua no tam
bor da caldelra ate a descarga do vapor peld
superaguecsador.,

Diagrama simplificado desde a descarga de vapor da
turbina ate a enbrada de agua no desaerador.

- » - L d
Jlarﬂama gimplificado desde o desaerador ate a  en-
roda de agua no tambor da caldeira.

J.‘f{;

l’.&

Diszgrama de vaper auxiliar,
Diagrama do vapor de fuligem.

Diagrama simplificado do Qombeamento de olea combus~
tivel, desde o tangue de oleo de servigy ate o re-
torne para o mesmo {basta represantar somente um ma-
carico).

. . - ’ e
Diagramsa do gistema de vapor de atomizacao.
Mee
Diagrama do evaporader.

Diagrama do sistema do "Surge Tank" desde o conden-
sador ate © rebtorne para o8 bangues.de agua distila-
da. '

Diagrama simplificado do condensador desde a entra-
da de agua nas bombas de resfriamento até a descarga
no canal.

] & - ’
Diagirama da agua de servigo.
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nhamento das aulas a respeito das meamas ingtrucdes.

Propranacao

0 programa de envio de instrugles eseritas, de execugao
de trabalhas.prgticasy de realiza¢do de entrevistas e
exames, de aulas e de presnchimento de relatdrios pelos
Encarregados e Sub-Opsradores esta relacionade nc Anexo

IX,

¥ - EFICTENGIA E_GUSTOS

I evidente que gualquer planc ds treinamento deve  ter
o - b 03 » &£ rs

como meta atingir uwma eficisncia maxima com um custo mi

rimo, levadas em conta as condigOes existentes. Vejamos

tlgumas deasas condigOes, no nosso canol

Pura@ge ae Curio

Foi fixada em 5 anos, tendo em conta que © processo era
aestinadd ac pesscal de reposicfo, nao havendo portan-

to. uma neceagidade urgente de fermagge de Operadores,

&, - £ o .
a0 contraric do que ocorre guandoe do inicie de funcio-

namente das Usinas.

- - . . +
Horario de Troinamento

A leitura das instrugdes escritas fei prevista para ser
feita no proprioc heraric de trabalbo dos  Sub-Operado-
res, entre ag inspeg¢ies ¢ manobras. As aulas, por sua
vez, Sa0 ministradas, ds prefergncia, durante o perfcdo
de revisio dag unidades geradoras, quando sempre temos
uma das unidades fora de servigo; ¢ © pesscal que a ops

ra dlﬁ?&ﬁl?&l para ¢ treinamento.
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Mes

Diagrama do escorvamento do condensador,
Diagrama de selagem da turbina.
Diagrama das telas rotativas.

Diagrams dogs tanques de ggua distilada.

Mas

Diagrama simplificado das bombas de afva de alimen-
tagae . ‘

Diagrama das bombaz de extraggo do condensado.

Diagrama das bombas “Kimnev'.

Diarrama do vgpar'auxiliar para 08 tangues de armtaw
zenamento de dleo combustivel.

Mes

Diagrama simplificado do sistema de extragao, desde
s turbina ate a entrada dos pontos de aquecimento. -

Diagrama de um ponto de aguecimento de contato indi-
reto. _

Diagrama do desaerador.

Diagrama dog drenos da caldeira.
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AELACAO PARCIAL DE TRABALNCS PRATICOS PARA

SUB-CPERADORES vhe I ngn

¢ ~ 1 (1o M3s)

Tnforiar as areag periposas da Usina e as partea peri-
gogas dog équipamantohg as areas on & nao e permitido
fumar; <3 periges da area do Hos que deve reSpeitar ag
dreas lsoiadas com bandeirolas vermelhas e que nzao deve
fazer manobéasy quando nao autorizado ou supervisionado
por quem de direito. Informar, tambem, aos subuépara«

o5 oaF
dores gue estes nac devem fazer nenbuma manobra quando

- L
egtiveran em duvidag.

o dns IfF“lGn¢E

Fnsinay acs OUEWQ?E@MdOraﬂ 0 uso ao“reto dos telefones.
Inclusive gxpiicar que, qaandc o Sub~Operador  atender
ao telsefone {r réde internal dave 1med1atament@ sa 1dent1
ficar, uande o nome e o ramal no gual esta atenéando.

Deixar bem clarc que um telefonema nunca pode ficar em

(o]

o~ -
Suspenso que, guando nao consesulr astender o telefcne
Fe,, X .
na; deve passar o aparelho para o operador ou outra pes

goa da sua unidade.

- # -
Leitura dog Relatorios

. . 3 » >
O Sub-Operador deve zér informado da importancis de se-

-

rem obtidas leituras corretas nos horarics especifica-
dos, assim comc deve ser orientado para nac obter as
leituras apenas mecanicamente, mas procurar  memorizar

valdres e interpretar as Jeituras obtidas.
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Geografia da Unidade

Deve ser indicado ao Sub~Operador todos os pontos  im-
portvantes da sua Unidade, desde ¢ tambor da caldeira
até o nivel do solo. O Sub~Operader dgve ser aleytado
quanto & poasibilidade de identificar errdneamente ©°
eguipamento das unidades gémeas, isto é, mansbrar ¢ equ
vamento ds uma unidade, quando, na realidade, pretendiz

manchbrar o da outra.

Limpeza |

Informar ac Sub-~Operador aue a sua area de trabalhe dee
Ve ser mantida limpa e em ordem, assim como as ferramen
tas e equipamentos, guande £or ¢ caso. Demonstrar o pe

- it * 2
~igo de estar o chae sujo de oleo.

CALDEIRAS

G - 2

Limpeza de maéariccs de ﬂ; P; @ B;-?;

Cuidadoé para as manobras com magaricos tais como  in-
céndio, quedas, queimaduras, pancadas em Si ou em  Oue
tiren,

Troca de maéaricos de A; P; & B. P,

Regulagem do fogo.

Controle e dosagem de dolomita e sua wbilidade.

Sistema de dolomita da Unidade;

t-3

Sigtema de vapor de atomizacio.

Sistema de fuligem.

Preparagao do sistema de fuligenm.

Manobras no sistema de fuligem.

Tsolagao do sistema de fuligem.

%
Horsire
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Defelitos no giztems de fuligem.

G - 4

Indleadores d¢ Bivel de caldeirs.

Drenos dos indicsdoves de nivel de caldeirs.

sistama_&e drencs de caldeira.

Bistemsn de descarge continus.

Hanobras dos drencs de vaper dz ocladeirsa.
rocedimentos nes Emergénciss.

Gorom

b

Sistema do pré-mguecedor de ar e vapor.

Mancbras ne sisteme do pré-squeceder de oy e SYRDOY
Isolagéc do sisteme 340 pré~mquececdr de ar ¢ vepor
Sistema de vapor suxilisr de esldsirs

Mapobrss 40 sistems de vapor suxilipr

contrdle de

&

Desuperaguecimento do vapor da cladeirs
tempersiure.

Avdlise da procentap.en de 0, nos gases de combustio

G = 6

Lavagem da forsslhe.

Precougfes pra eviter scidentes. ne lavagenm de caldeirs
Use Blgorosamente Obrigetdrie do pevabrise pers a lave
gen de caldeirs,

Prececles com o amper&queaedér ng lsvegem da caldelrs
Sistems d¢ dlsc combustivel.

Marobres no sistems de 6leo combusitivel.

Estucso de Bombeamento de Slen combustivel {generelidse
des).

Purgaglio da caldeirs. Culdsdos mo ncendimento da celdei

ra.
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[ -N - o -
Cuidadog para condugao do fogo com a caldeira fria, maw

garicow B, P.

Perigos de ocorrerem explosdes ﬁor perds de chama.
Cuidados pare manter a caldeira livre de borrifuos de
alec.

Cuidados com nivel do tambor da &aldeira {glto ou Dhaiw
XOJ .

Procedimento em ¢aso de perda de nivel,

Procedimento em case de incdndic. Usoc de  extintores

dos diverses tipos.

G -8

Perda de eficiencia da caldaira por vagsamento de ar, ds
dgva ou vapor.

Infiltracdo indevida de ar e ma combustio.
Interprataégo de defeitos na caldeira atraves de Yehap-
Lg%,

Identificaégc de vazamentos na caldeira nas areas de fo
g0,

Idantificaqgc de vazamentos na caldeira nag arsas escu-

ras {(ruidos),
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RELATORIC DE INSTRUCOES & TRABALHOS PRATICOS

SUR-OPERADORES #BF L vov

NOME:
TURMA S , UHTDADES DATAS
. . j
Correspondents ae mes o6d
DgaL 28 inﬁtrvg' que Sub-Oparador en &uegnaﬁ recebeu  neste
mes? De uma nota ﬁ SO on #10% g gou rrxtﬂrla@ conrerme o apro-

veitamenco Oa8 MESHAS DELD SUb-UpRraier

Bl

oy
Quais 08 grupos de trabalhos praswrw gue ¢ Sr. lhe ensincu este
wga? Assinslar, para cads trsbalho, se ¢ Syb-Operador sabs ou
NS0 BXEO ba«&u seminha. -Anotar se e necessaric ser gupervisiong-
4o,

Quals o 41
execubon dur

‘1 5\3
[

e

@
B

0
i
oF 0
r

&

7

&

{2

o

,r.::

I

i e 3 TR .oF
§ﬁ& Formylaric sera solicitedo pelo TREINAVENTCG, no inilcio do
meg sepuinte ao do szu envio.

DATA DA DEVOLUGRO: __ /  f

hgginatura do Fnecarregado
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PROCRAMA GERAL DE TNSTRUGAO E TREINAMENTO PARA SUB-CPERADORES nBw & nG
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1\130 géiﬁgi %%%gﬁ* o {;OES DE;” ; ESOU‘P’&X! [ TF ﬁ Bj LHQ{'\ }'-EEQTREW tEmLE!’iES EX)’ﬂ"ﬁS HEI{AT@RIQS - ; m‘iprg
T aeNToAs | TALHADAS UBMAS SRATTn b?o AULAS VIST4 [TREINA {CPFRA.IDE TNSTRU~ RELATO- | o CROEN
2 OPERAGAD DAL ST - E"ﬁz‘nﬁg RN Q;&‘Q GAC B TRA- RIOS DE ;’T e
T ' : GADO BALEOS PRA IPROGRES - AL, DE
\....J:.ib.u & R:; & A2, %AL
187 ¢ i TFase Al mo 1 10 a ' iTTRna =150 SALARIO
(i AL P e ;EH@OS 22 Crupos 12 Batdrio [Tntre- Nes maiNe moel 2 _ A -
4TTT) a de Lsgue~- [DO18 . po» mes |5 semenas. lvistas 08 MZ RO mes Mensals |[Nos me- [Uerca de
Fase nae {1 porlem média, to~ |de aulss Mol 5e5a 110 ' sess i8% ac
e | o o mes), to- italizando 148 (65 horas).|saise %o r 22 passar da
e ﬁisasQuem gao com gu semis o 62 més ldos of gzgfd% 104 para &
Pagse C i supervisao) Encar~ e ciggge B
a rega-
CIV) dos
22 B Fage € 1TD0 3 - i
Fahvid LU {3 . o .
5 0 10 - Revisac dos , {28 Estdeio |Entve-|Nos md|No mds| , i T
{ctj 2 2 1%‘*30&1{;:}8 ?z‘am .l. Eemana Te T{iataﬂ ﬁ;ﬂ @‘n"\“f“ Higd 3 fangals NOE g CQI’“C& aa
cXIT) | ticos (Execu~ |aulas (32 |Men- | 142 {21e sest 1% ao
N0 15 Gac s Super- horas) en- igaisg | 182 FH 58 passar da
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AWEX G VI

TNFORMAGHES TACUNTOAS - SUB-OPERADORES ®#AY
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Sigtems de Controle da Turbina,
Valvulas de Vapor da Turbina.

Operacio nas Perdas de Carga.

Sistema de Contrdle da Turbina (I1).
Sigbema de Contrdle da Turbina (III).
Instrumentos de Supervisao des Turbinas.

Sistema de Protscio das Caldeiras.

) L
Controle da Temperatura do Vepor.

.27
Combugtao,
" £
Parte OQuimica.

Coordenacac entre a Caldeira e a Turbina durante Par
tidag e Variagoes de Carga.

Sistems de Controle.

Baquema de Controle de Alimertagio da Caldsira.
Esquemna de Controle da Temperatura do Vapor.
Controie da Combustso (I)

Controle da Combustac (IT)

Sigtema de HidraggniQ,

Sistema de Oleo de Selagem do Gerador.

Outros Sistemas de Controle.

Rendimento da isina.

& . R .
Sigtema Bletrico da Uginzg.
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RELACKD PARCIAL DAS MANOBRAS PARA SUB-OPTRADORES =AY

UNIDADES 3 E 4

1
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11

12

13

17

18

>

Preparar a caldeira para teste hidrostatice.
o . - # 3
Normalizar a caldeira apos o teate hidrostatice.

Inspecoes & teabes na caldeira antes de ums parti-
da fria,

- * .
Inspaegoes e testes na caldelira antes de uma parti.-
da quents,

o _
Inspecgoes e testes no turbo-perador antes de uma
partids.

Mudar ag condigoss de automabtico ou manual dos aba
fadores dos ventiladores da caldeira.

Alimentar a caldelra pela *fill-pumph.
Alimentar o condensador pela *fill.pump".
Alimentar ¢ condensador pelo 32 ponto,
Alimentar o 32 ponto pela vfill-pump¥.

» ¥ - bl
Alimentar o 3% ponto pela interlipacac do 5% pone-
to.

N - -N [ . -
Fazer e controlar a recirculagao de oleo nas fijel
ras dos macarices.

Preparar, partir e parar os ventiladores da  ecal-
deira.

Desligar um gropo de ventiladores com a unidade em
carga.,

. P . . “N Fl
Ajustar e stransferir as condigoes de auntomatieco ou
manual dag seletoras "Bilas® dos ventlladores.

Preparar, partir ¢ parar ag bombasg de extragao do
condenaado,

- ~N %
Trocar ag bombas de extragzo do ¢ondensado com &
unidade am carga.
Preparar, partir s parar as bowbas de al imentagao
da caldeixra.
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Trocar ag bombasg de qllmenﬁuqaa da caldeira com a
unidade em carga.

Fazer tesie de partida automatica das bombas de
allmentaqaos :

2 # £
Preparar, partir e parar bombasg de oleo combusti~
vel,

¥ » 4 .
Trocar bombas de oleo combustivel com a uvnidade enm
carga.

Fazer o tegtg de- parbmda automdtico das bombas de
oleo combustivel.

Preparar, partir e¢ parar as bombas de oleo de igni
3o, '

Trocar as bombas de oleo de ipgnicao

Tirar ou c¢olocar as bombas Kinnev em acquecimento.
Preparar, partir e parar as bombas Kinnev.

Trocar as bomhas Kinney;

Fazer a purgaqga da caldeira.

Ajustar as caﬁdlgoes de acepdimentoe da caldeira pa
ra magarices de balxa pressac.

Ajustar as condicCes de acgndimento da caldeira pa
ra magarices de alta pressao,
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PROGRAMA GERAL DE INSTRUCAQ B TREINAMENTC PARA SUS-UPERADORES ®AW
it itz et
LNF - : BELATOR LGS ?31“} RELATERIO DAS
_éncggbg MANGBRAS AULAS ENTREVISTAS| BXAMES |ACCMPANHAMENTO LICOES
K 3
e R {4 cargo dos {4 cargo dos
i Ligoes 45 manobras pori 18 Estaglc W?t AR _§ Durrante Incaryegados Sub~Onaradores)
_ trimestire, ?0 T 5ehahas de |TrimeStiais o perigl Nos meses :
1 a7 iminimo {ecom gu ! avla {65 horagilon Tad88  ldo de | — = Uma para cads
sem Supervisac)i{ entre o,82 ¢ (Encarrvegs- laulas 3e, 568, a5z "ﬁqég& onviada
o 12% masg dos : mam toval de 7
ﬂiﬁgﬁﬁ 15 mancbras por| 28 Estagio Entrevistas anange‘ ﬁaahm§$e§ Una para cada
A trimestre, no 2 gemanas ds  (lrimesiraisio perip B ) ligae, enviada
5 2 14 lminimo {com gu laula {65 horaz)ifom todos jdo de 1 152, 18a, num total de 7
sem Supervisac) jentre o 202 ¢ olEncarresa- {aulas 2le, 248
248 mes dos
Ligges Revisgoadas ma-) 32 Estégi& Entrevistas Eurange Nos peses Una_para cada
ngbras. {execu~ | 7 semanas de |Trimestrass|o perdal ligae, enviada
15 a 21 lgao sem super- laulas (65 horag|Uon todos  |do de 272, 302, num total de 7
' vwsa@} entre o 322 & ¢los Encarve~jaulas 338, 362
368 mes gados
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