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RESUMO

Com o aumento do nimero de agentes na indistria de
energia elétrica, os conceitos de competicdo e defesa
da concorréncia tornaram-se impressindiveis para a
regulacdo setorial evitando, com isto, que exista a
formacdo de cartéis, a manipulagdo de precos e
mercados, praticas anti-competitivas e, sobretudo,
garantindo a defesa dos consumidores. S&o claros os
avangos ja realizados na introdugdo de macanismos
de estimulo a competicdo. Porém os instrumentos
para garantir a defesa da concorréncia ainda estao em
desenvolvimento.

O objetivo deste trabalho é inciar a discusséo sobre o
assunto, buscando catalizar esforcos e aumentar a
compreencgao sobre o tema.

PALAVRAS-CHAVE:

Concorréncia; Competicdo; Reestruturacdo do Setor
Elétrico; Privatizacao.

1.0 - POLITICAS DE ESTIMULO A COMPETICAO:
NIVEIS DE ANALISE E FRONTEIRAS

As politicas de estimulo a competicdo consistem
naquelas acgbes realizadas pelo Estado, visando
prevenir certas restricdes a operacdo comercial das
empresas. Objetivamente, sdo as politicas que visam
promover disputa entre empresas (compradores e
vendedores), através de acgOes sobre as atividades
destes agentes controlando e monitorando as
seguintes praticas: fusdes, aquisicfes, abuso da
posicdo dominante, formacdo de cartéis,
movimentos de restricdo comercial, propaganda
enganosa e delitos econdmicos ou criminais que
resultem em praticas anti-competitivas. Para a

grande maioria dos economistas, o (grande
propésito das politicas de estimulo a competicéo
€ proteger a concorréncia como maneira de alocar
recursos escassos, produzindo a eficiéncia
alocativa no sistema, e ao mesmo tempo, fazendo
com que o poder econdmico apresente-se mais
difuso, uma vez que os mercados competitivos
sdo menos concentrados.

Competicdo efetiva e politicas de estimulo a
competicdo ndo sdo a mesma coisa. O entendimento
deste ponto é crucial, uma vez que é o Estado que faz
as politicas publicas e sdo os interesses politicos —
muitas vezes representando as pressdes da sociedade
— e as instituicbes que as implementam na pratica.
Mercados competitivos sdo o produto final idealizado
pelas politicas de estimulo a competicdo, desta forma
pode-se definir como mercado livre ou simplesmente
como competicdo quando encontramos as seguintes
caracteristicas:
consumidores capazes de escolher e adquirir
tanto bens como servigcos, e provedores destes
bens e servigos;
produtores de bens e servicos que sdo capazes
de atrair consumidores através da producédo de
demanda especifica, ajustando qualidade e preco;
a disponibilidade de informacdo suficiente sobre
preco, qualidade e disponibilidade dos bens e
servigos, possibilitando o correto funcionamento
do mercado;
um namero suficientemente grande de produtores
e consumidores para que seja possivel a opcao
de escolha, e para que ndo exista consumidor ou
produtor individual que determine o preco. Esta
Ultima condicdo indica que ndo deverdo haver
barreiras de entrada e saida no mercado.

Pode-se discutir
definidas

sobre as caracteristicas acima,
em quase todos os tratados sobre
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competicdo, contudo sdo diversos os exemplos ja
observados na pratica que propiciaram a garantia de
muitas caracteristicas positivas, incluindo eficiéncia
alocativa e dindmica, liberdade de escolha,
minimizacdo da intrusdo coercitiva do Estado e a
satisfacdo de varios anseios e necessidades da
sociedade por bens e servigos. Contudo, o debate e a
andlise destas questdes vdo muito além da nocao de
competicdo perfeita. Exemplo disto € a analise de
“mercados contestaveis” Diferentemente de um
mercado em competicdo perfeita, um mercado
contestavel pode consistir de uma ou poucas
empresas que se mantém eficientes - este
comportamento deve-se basicamente a caracteristica
da industria, com barreiras de entrada e saida
inexistentes.

A competicdo € comumente tratada como um
elemento dindmico dominante e um mecanismo de
regulagcdo no sistema de mercado, ela funciona —
utilizando a expressdo cunhada por Adam Simth —
como a “mao invisivel”, agindo sorrateiramente e, em
Ultima  instancia  beneficamente,  coordenando
transagdes na economia de mercado. Este enfoque da
analise neo-classica da economia é bastante sedutor,
uma vez que mais competicdo é sempre desejavel e
impedimentos a competicdo sdo fatores negativos.

Apesar dos conceitos anteriores serem aceitos e
aplicados, é importante perceber que ndo apenas a
competicdo pode ser uma for¢ca coordenadora das
acOes de mercado, mas este poderia se guiar por
normas coletivas, cooperagdo entre agentes,
hierarquia e alguma responsabilidade social. Estes
conceitos derivam, diferentemente das questdes
puramente de mercado, de disciplinas como
sociologia, histria econémica e ciéncias politicas.

TABELA 1 — DIFERENGAS BASICAS ENTRE POLITICAS E
COMPETIGAO EFETIVA

Politicas de Estimulo a
Competicéo

Competicao Efetiva

Elementos importantes das | Consumidores capazes de
condi¢des de contorno escolher bens e produtos.
a)Cartelizacdo e fusGes
horizontais;
b)FusGes verticais;
c)Abuso da posicao

dominante ou monopdlio;
d)Propaganda enganosa.

Elementos importantes
formalmente  expressos em
documentos legais
a)proibicdo “per se” e
sanc¢@es criminais;
b)regras racionais;
c)definicdo clara de termos

Produtores capazes de atrair
consumidores pelo ajuste de
preco e qualidade dos bens
e servigos

como: “indevidamente”,
“reducéo significativa”,
etc.;

d)a ndo-competicdo ou o
chamado “interesse-

publico” com metas claras
a serem atingidas tais como

desenvolvimento
empregos, etc.

regional,

Como reflete-se em setores | Nivel adequado de

isentos informagdo sobre: preco,
a)setores regulados | qualidade e disponibilidade
(energia, transporte, | dos bens e servigos

telecomunicacdes);
b)cartéis de exportacdo;
c)empresas estatais;
d)bancos;

e)setores de P&D;
f)sindicatos ;

Ndmero suficientemente
grande de consumidores e
produtores que impega um
comprador ou um vendedor

Como reflete-se em outras
politcas com impacto na
competicdo efetiva

a)legislacdo de regulacéo

setorial; de controlar o prego
b)politicas de comércio
(tarifas, anti-dumping,

politicas compensatérias);
c)legislacdo de propriedade
intelectual;

d)regulagdo ambiental;
e)revisdo de investimentos
externos.

2.0 - O SISTEMA BRASILEIRO DE DEFESA DA
CONCORRENCIA E SUA INTERAGAO COM O
REGULADOR SETORIAL

No Brasil, o Conselho Administrativo de Defesa da
Concorréncia — CADE, uma autarquia especial
vinculada ao Ministério da Justica, juntamente com a
Secretaria de Direito Econémico - SDE, do Ministério
da Justica, de conformidade com a Lei n® 8.884/94,
tém a competéncia para fiscalizar, regular, apreciar e
julgar as acdes anticompetitivas e o abuso de poder
econbmico em todos o0s setores da economia.
Juntamente a estes 06rgdos atua a Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, do Ministério
da Fazenda, quando se fazem necessarias analises
econbmicas. Assim, o CADE desempenha o papel de
6rgado adjudicante, a SDE o de instrutor ou promotor, e
a SEAE o de perito econdmico e técnico. Ao conjunto
destes trés organismos é dado o nome de Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

As denuncias de abuso de poder ou de praticas anti-
competitivas sdo inicialmente encaminhadas a SDE,
gue instrui o processo de averiguagdes, recolhendo os
documentos necessarios para a analise, elaborando
pesquisas e descrevendo os fatos constatados.
Quando sao necessarias andlises econdmicas, estas
sdo requisitadas a SEAE. Apoés a instrugdo de
processo, o CADE recolhe os relatérios e tem o
encargo de julgar, decidindo se as praticas relatadas
sdo realmente abusivas ou anti-competitivas, sendo
este entdo a Ultima instancia administrativa do SBDC.
Ap6s o julgamento o CADE deve tomar as
providéncias necessarias para que se possa coibir ou
reparar as praticas.

Os cidaddaos e as empresas podem igualmente
consultar o CADE acerca de matéria de concorréncia



ou encaminhar dendncias. Nestes casos o CADE
procura orientar 0os agentes e agilizar o processo de
investigagdo, notificando imediatamente & SDE e a
SEAE, ou qualquer outro 6rgdo que possa contribuir
no problema em questao.

A figura 1 indica, esquematicamente, as éareas de
intersecdo entre a defesa da concorréncia e a
regulacéo. Por simplicidade, os mercados sédo
divididos em concorréncia perfeita, competitivos, ndo
competitivos e monopdlios naturais. A concorréncia
perfeita constitui uma abstracdo para fins teéricos e
uma raridade na pratica. Por sua vez, varios
mercados funcionam de forma suficientemente
concorrencial, ndo exigindo maior atengéo por parte
da autoridade antitruste.

' o ' NAO . '
, CONCORRENCIA | COMPETITIVA COMPETITIVA | MONOPOLIO
PERFEITA ! NATURAL

DEFESA DA
CONCORRENCIA

REGULAGAO

FIGURA 1- INTERAGAO ENTRE DEFESA DA CONCORRENCIA E
REGULAGAO PARA DIVERSAS ESTRUTURAS DE MERCADO

O foco da agéncia de defesa de concorréncia reside
nos mercados nao competitivos, nos quais ocorrem
maior nimero de ilicitos. Porém, uma parcela
razoavel dos problemas esta associada a falhas de
regulacdo. Assim, o estabelecimento de regras pro-
concorrenciais pode eliminar, ou pelo menos atenuar,
as falhas de mercado. Por exemplo, uma
regulamentacdo adequada dos planos de saude
poderia diminuir o nimero de problemas nesta area.
Portanto, a autoridade de defesa da concorréncia ndo
prescinde da autoridade regulatéria nestes mercados.

O foco da agéncia regulatéria setorial reside, por seu
turno, nos monopodlios naturais. As condigbes de
producdo nestes Ultimos fazem com que uma Unica
empresa tenha custos sempre decrescentes a medida
em que aumenta sua atividade, fazendo com que a
maneira mais eficiente, ou seja, a de menor custo,
seja a producdo por uma Uunica firma. Dai a
necessidade de o regulador estabelecer regras
setoriais especificas que impegcam o monopdlio
natural de abusar de sua posicao.

Tal atividade guarda estreita relagdo com a da
autoridade de defesa da concorréncia. Isto porque a
boa regulagéo é aquela que mimetiza da melhor forma
possivel o mercado, fazendo convergir o objeto da
andlise dos dois tipos de autoridade. Além disso, na
pratica um segmento regulado abrange varios sub-
segmentos que ndo sdo necessariamente monopolios

naturais e que portanto, prescindiriam de regulacdo
especifica.

Os argumentos anteriores justificariam, por si
mesmos, uma articulagao institucional entre regulacédo
e defesa da concorréncia. Porém, dois fatores
adicionais merecem particular destaque:

i) O carater dindmico da delimitacdo entre
monopolios naturais e mercados competitivos,
pois as condi¢cBes de demanda e tecnologia e,
portanto, o custo variam significativamente no
tempo, j& o0s monopdlios naturais sdo
temporarios. Portanto, aquilo que deveria ser
regido por uma agéncia regulatéria pode passar
a requerer apenas a regra de mercado. Tal
fenbmeno tem se tornado mais freqiiente com a
aceleracdo do processo de inovagdo em
determinados setores, como 0s de
telecomunicacdes e transportes. Neste sentido,
a defesa da concorréncia tem carater mais geral
do que a regulacdo. Esta Ultima pressup8e uma
determinada estrutura de mercado, cuja
natureza de monopdlio natural a justifica. A
primeira atua sobre a propria estrutura de
mercado, prevenindo, quando for o caso,
configuragdes anticoncorrenciais.

ii) A minimizacdo do risco de captura. A
experiéncia regulatéria de diversos paises revela
uma elevada probabilidade daquilo que a
literatura especializada denomina “captura” das
agéncias regulatérias pelos segmentos que
deveriam ser regulados. Independentemente de
problemas éticos, verificou-se elevada
propensdo dos “regulados capturarem 0s
reguladores” em virtude da insuficiéncia de
recursos e informacdo adequada por parte da
agéncia comparativamente as empresas
privadas e pela identidade de interesses e
cultura  profissionais entre o0s técnicos
especializados da agéncia e o0 segmento
regulado.

A tabela 2 procura generalizar as caracteristicas e
tendéncias de atuacdo das agéncias reguladoras e de
defesa da concorréncia observadas em diversos
paises membros da OCDE - Organizacdo de
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico. Um
aspecto ou outro pode ndo se ajustar ao caso
brasileiro. Assim, a ANEEL pode promover eventuais
intervencbes “ex-post” no caso de infracdes de
agentes regulados.

TABELA 2 - ATUAGAO E PERSPECTIVA DAS AGENCIAS
REGULADORAS E DE DEFESA DA CONCORRENCIA

Agéncias de Defesa da
Regulacéo Concorréncia
Abrangéncia | Setor(es) Todos os setores da
especifico(s) da economia
economia
Objetivos Mais amplos: Mais restritos:




universalizagao de eficiéncia alocativa

servigos, integragao

regional, etc
Método Substituigao dos Utilizacéo dos
Basico mecanismos de mecanismos de

mercado mercado
Intervencdo | “ex-ante” e continua “ex-post” (exceto atos

de concentragao) e
eventual

Informagao Detalhada em relagdo | Especifica ao caso
Disponivel ao(s) setor(es)

regulado(s)
Validacéo Menor ag&o no Necessidade de
das judiciario validar decisdes no
Decisbes judiciario
Conheciment | Engenharia, Economia e direito
os Basicos economia, direito e

contabilidade
Propensdo a | Maior probabilidade Menor probabilidade
captura

FONTE: (OECD, 1997)

H4, no mundo, um amplo processo de reforma
regulatoria, focada, primordialmente, na competicdo
nos ambientes regulados. Na pratica, tal reforma
raramente consiste em abolir a regulagdo e deixar o
ambiente submetido apenas as forcas de mercado.
Assim, uma importante questao surge neste processo
— Até que ponto os setores regulados devem
submeter-se a acéo das agéncias de competicdo?

Tomando-se por referéncia os paises membros do
OCDE, verifica-se que, na maioria das situacdes, a
competicdo nos ambientes regulados é fomentada por
um novo tipo de regulacdo. Ha diversos exemplos de
agéncias de regulacdo, existentes ou novas, com
competéncia legal para promover competicdo, além
de formular e aplicar leis gerais efou regras
“customizadas”.

Em um ndmero consideravelmente menor de paises,
as autoridades de competicédo foram alocadas fungfes
antes realizadas por 6rgdos do governo ou por
agéncias reguladoras.

Qualquer que seja a divisdo de responsabilidades
entre agéncias de competicdo e de regulacdo, em
poucos paises tal questédo pode ser considerada como
razoavelmente amadurecida — especialmente pelo fato
de que a transicdo para uma competicdo mais ampla
esta longe de completar-se.

No Brasil, a Lei n° 9.648, de 27 de maio de 1998,
atribuiu competéncia especifica a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, para:

(a) estabelecer limites ou condicbes quanto a
concentracdo societaria e a realizagdo de
negécio entre si, para empresas, grupos
empresariais e acionistas, quanto a obtencgéo
e transferéncia de concessdes, permissbes e
autorizacdes;

(b) estabelecer condigbes com vistas a propiciar
concorréncia efetiva entre 0s agentes e a

impedir a concentragdo econdmica nos
servigos e atividades de energia elétrica;

(c) zelar pelo cumprimento da legislagdo de
defesa da concorréncia, monitorando e
acompanhando as praticas de mercado dos

agentes do setor de energia elétrica.

Desse modo, explicitou-se em lei a competéncia da
ANEEL em matéria antitruste, definindo-se, ainda, que
esta atribuicdo sera desempenhada em articulagédo
com os 6rgédos de defesa da concorréncia.

Em decorréncia dessas disposic¢des, conclui-se que a
ANEEL, no exercicio de seu poder normativo-
regulamentar, pode estabelecer critérios que
incentivem e/ou mantenham a livre concorréncia no
mercado de energia elétrica e no exercicio de seu
poder fiscalizatério, deve acompanhar os movimentos
de concentracdo financeira dos agentes do setor e a
ocorréncia de eventuais praticas anticompetitivas por
parte dos mesmos.

No papel de agente regulador do setor, a ANEEL
expediu a Resolucdo n® 94, em 30 de marco de 1998,
gue estabelece os percentuais maximos admissiveis
para a aprovacdo de atos de concentracdo de
naturezas horizontal e vertical no mercado de energia
elétrica. Esta resolugdo atua no controle das
estruturas de mercado, diferentemente dos Decretos e
Leis mencionados anteriormente, que tratam do
controle de condutas dos agentes do setor.

A Resolugédo n® 94 estabeleceu os seguintes limites,
definidos na tabela 3, para as concentracdes
horizontais no mercado do setor elétrico brasileiro.

Existe, também, restricbes para o auto-suprimento
gerador/distribuidor, ou seja, um agente distribuidor
também n&o poderd comprar mais de 30% (trinta por
cento) da energia requerida por seus consumidores
cativos, de empresas geradoras nas quais este agente
distribuidor detém participacdo superior a 12,5 % do
capital social.

TABELA 3 — LIMITES DE CONCENTRAGAO HORIZONTAL

Mercado SISE/CO N/NE
Nacional
Agente de £ 20% £ 25% £ 35%
Geracao
Agente de £ 20% £ 25% £ 35%
Distribuicdo
Agente £ 30% - -
(G+D)

Ponto importante a ser considerado € que a definicdo
de mercado relevante, no caso do setor elétrico, é
extremamente complexa — devendo-se considerar, ndo
somente as condi¢bes de geracdo e distribuicdo da
energia, mas, e sobretudo, as limitacdes dos sistemas
de transmissdo — que podem a qualquer momento



provocar um “ilhamento” de mercados, fazendo com
isto que os limites de concentragdo, para aquele caso
especifico sejam reavaliados.

3.0- A INTRODUGCAO DE COMPETICAO NO
SETOR ELETRICO

A introducdo de competicdo na indlstria de energia
elétrica brasileira tem se realizado progressivamente.
A partir de 1995, através da Lei n° 9.074, foi criada a
figura do produtor independente de energia elétrica,
agente destinado a venda de energia por sua conta e
risco.

Entre os anos de 1996 e 1998 a ANEEL ja realizou,
com sucesso, 10 licitacdes para empreendimentos de
geracdo  hidrelétrica  destinados a  producédo
independente. O total, cerca de 3.800 MW, em nova
geragdo representa mais de 5% da capacidade
instalada. Somados a estes valores deve-se
considerar, também, as novas geracdes termelétricas
e de fontes alternativas — na sua totalidade destinada
a producéo independente — que no mesmo periodo
totalizou cerca de 500 MW em novos
empreendimentos que entraram em operacao.

TABELA 4 — LICITACOES PARA NOVAS CENTRAIS HIDRELETRICAS

ANO N°® CENTRAIS POTENCIA
PIE [MW]
1996 1 112
1997 3 1.405
1998 7 2.299

Outro fato importante promovido pela Lei n° 9.074 —
na realidade considerado como fator determinante na
implantacdo de um mercado competitivo — foi a
criacdo da figura do consumidor livre, isto &, aquele
consumidor que tem o direito de escolher de quem ira
comprar, promovendo desta forma competicdo efetiva
pelo mercado. A referida Lei definiu que todos os
novos consumidores, cuja carga seja igual ou maior
que 3.000 kW, atendidos em qualquer nivel de tenséo,
podem ser atendidos por qualquer concessionario,
permissionario ou autorizado . Esta mesma situagdo é
vélida para os consumidores ja existentes, contudo a
sua carga devera ser igual ou maior que 10.000 kW,
atendidos em tensao igual ou superior a 69 kV, a partir
de julho de 2000 o valor de carga sera reduzido para
3.000 kW. A partir de 2003 uma nova revisao devera
estar sendo promovida pela ANEEL.

Apesar do grande avango na criagdo de um mercado
livre, os limites de carga impostos pela Lei n° 9.074,
fizeram como que, de uma modo geral, este mercado
se restringisse a grandes consumidores — fazendo
com que o nimero de consumidores livres disponiveis
para captura fosse baixo. Contudo, € importante
ressaltar o sinal que foi dado pela recente Lei n°
9.648, de 27 de maio de 1998, que reduziu os limites
do mercado livre — ampliando sobremaneira o volume

de consumidores — para 500 kW, desde que estes
estejam sendo atendidos por centrais hidrelétricas
com capacidade instalada até 30 MW.

A implementacdo de um sistema de transmissdo e
distribuicdo aberto e com livre acesso a todos os
agentes também garantiu o aumento da competicéo.
Este requisito foi determinado pelo Decreto n° 2.003,
de 19 de setembro de 1997, e regulamentado pela
Portaria DNAEE n° 459, de 10 de novembro de 1997,
ainda de forma provisdria — aplicando os conceitos de
tarifa de transporte apenas para novos entrantes no
sistema. A evolugdo que se seguiu representa uma
enorme revolugdo nos conceitos, garantindo a total
transparéncia no uso dos sistemas de transmisséo e
distribuicdo de energia elétrica.

Outra iniciativa que veio atuar como instrumento de
introducdo de competicdo foi a criacdo da figura do
comercializador — adicionando-se uma quarta
atividade nas trés ja existentes (geracao, transmissao
e distribuicdo) — com este novo agente deverdo surgir
também modalidades de servigos diferenciados o que
provocara, certamente, uma agregacdo de valor a
energia  elétrica. Fornecimento  de  energia
“premmiun”, energia de “backup”, reserva girante,
etc., sdo algumas das possibilidades existentes.

O comercializador, dentro do conceito corrente, € uma
entidade totalmente orientada ao mercado,
diferentemente das distribuidoras que possuem, ainda,
uma reserva de mercado sobre os consumidores
cativos.

Os instrumentos utilizados para auxiliar na atividade

de comercializagcdo consistem basicamente em:

(a) contratos bilaterais: instrumento mais tradicional
de comercializacdo, onde um agente (gerador ou
consumidor) assina com o0 comercializador
definindo claramente quantidade, qualidade,
preco e prazos para entrega do produto;

(b) contratos no mercado spot: utilizacdo do MAE
para atendimento das necessidades (de venda
pelos geradores ou de compra pelos
consumidores). Neste caso a exposicdo ao
mercado nao permitird que estejam claramente
definidos os precgos e quantidades disponiveis;

(c) contratos futuros: instrumento financeiro (pode
ser realizado através da BM&F, por exemplo), o
qual permite emitir titulos a termo de energia, no
sentido de comercializar hoje a energia que vai
ser produzida daqui a um ano;

(d) contratos de hedge: instrumento financeiro que, a
principio nada tem a ver com a atividade de
comercializacdo de energia, contudo serve para
assegurar que um determinado contrato esteja
protegido contra variagbes do preco da
commodity energia (lastro em ouro, ddlar, etc..)

4.0- ANALISE DA COMPETICAO NA INDUSTRIA DE
ENERGIA ELETRICA DO BRASIL



Para a andlise da posicdo competitiva da industria de
energia elétrica no Brasil, consideramos a participagéo
de cada empresa no mercado de distribuicdo assim
como a taxa de crescimento do mercado verificada
nos Ultimos anos. Desta forma tem-se uma matriz de
atratividade da induistria, classificando por posicao de
empresa. Este procedimento gera uma matriz dois-
por-dois, técnica de analise, distintamente atribuida a
General Electric, a Mckinsey & Co. e a Shell.

Para efeito de demonstragdo montou-se a matriz para
o mercado Sul/Sudeste/Centro-Oeste, considerando
gue ndo exista restricdes de transmissdo que venham
impor uma segmentacdo do mercado total — sabe-se
gue esta premissa ndo € totalmente correta, uma vez
que certas restricdes de transmissdo séo claras (por
exemplo, o limite de intercambio entre Sul-Sudeste).

No caso adotou-se dois limites para dividir a matriz
em quadrantes, o primeiro deles é que a taxa de
crescimento limite seria 5% e o0 segundo e que a
participacdo de mercado limite seria 4% do mercado
Sul/Sudeste/Centro-Oeste. E importante lembrar que o
mercado considerado representa cerca de 80% do
mercado nacional interligado. Também deve-se
considerar que elevadas taxas de crescimento para a
empresa representam necessidade de caixa para
investimentos.

Do grafico pode-se observar que:

1) Existem um numero pequeno de empresas que
detém mais de 50% do mercado (quadrantes 1 e

2);
2) As empresas localizadas no quadrante 1 tém
boas perspectivas empresariais. Porém

necessitardo de grandes montantes de caixa para
financiar a expansdo do mercado. Contudo
considerando a posigdo soélida de mercado isto
fornecerd uma vantagem competitiva;
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FIGURA 2 - MATRIZ DO SISTEMA SUL/SUDESTE/CENTRO-OESTE
3) As empresas localizadas no quadrante 3

provavelmente serdo objeto de captura por outras
empresas, uma vez que nao tém parcela de

mercado suficiente para manter uma posi¢ao
estavel;

4) As companhia do quadrante 4 representam uma
incégnita, uma vez que seu mercado apresenta
um crescimento consideravel (tipico de fronteiras
do sistema, tais como os Estados do Tocantins e
Mato Grosso). Aquelas mais préximas da fronteira
entre os quadrantes 1 e 4 poderdo adquirir corpo,
facilmente, através de fusGes e aquisicoes.

5.0 - CONCLUSAO

O assunto competicdo comeca a ser considerado e
estudado no Pais. Pela primeira vez no Brasil a
entidade reguladora do setor elétrico tem como
competéncia assegurar competicdo justa entre todos
0s agentes. Muito mais que uma competéncia esta
busca passou a ser uma motivacdo para a ANEEL,
qgque dentro das suas atribuicbes tem buscado
implementar regulamenta¢des que considerem estas
diretrizes.
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