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RESUMO

A recente revisédo tarifaria, a qual as concessionarias foram submetidas, mostrou as mesmas uma grande falha,
que acreditamos ser comum a todas, que é o grande desalinhamento existente entre os cadastros de ativos,
fisico e contabil, sdo dois cadastros distintos , cada um administrado por um setor da empresa , logo com
informacdes de interesse da area que o administra.

Diante disso a ENERSUL desenvolveu um programa denominado GIA - Gestédo Integrada de Ativos, que visa
integrar os cadastros , dando aos mesmos forma comum e métodos especificos para seu gerenciamento
adequado.

Esse gerenciamento propicia uma interagdo que provocara com antecipacdo oportuna, a simulacdo da base
efetiva de remuneracdo da empresa, dentro das regras determinadas na Resolugcdo 493/ 2000 /ANEEL, visando
com isso uma visualizacdo atualizada da base de remuneragao .

Dessa forma sempre teremos a possibilidade de atuar diretamente com agdes situadas para uma melhor
remuneragao da tarifa , nas épocas de Reviséo.

PALAVRAS-CHAVE

Ativo, Contabil, Fisico, Remuneracéo, Reviséao .

1.0 INTRODUCAO

A ENERSUL, em funcéo dos resultados da reviséo tarifaria ocorrida em 2003 e analisando as dificuldades para a
composicdo da BR — Base de Remuneracgéo, decidiu encarar de frente um problema que ocorre com quase todas
as concessionarias de Energia Elétrica do pais, que é a grande distancia desalinhamento entre os registros
,contabeis ( cadastro da area financeira ) e registros fisicos (cadastro de operacéo e manutengao).

Esse desalinhamento passa inicialmente pela engenharia e servicos que tém cadastro de ativos adequado as
suas necessidades e normalmente gerenciados por sistema totalmente técnico , bem como movimenta seus ativos
atendendo critérios puramente técnicos, enquanto que 0s registros contdbeis sdo regidos pela Portaria 815 ,
DNAEE /ANEEL, de 1984 e controlado pela area financeira das empresas, tendo composi¢éo definida ao fim a
que se destina.

Diante disso a ENERSUL decidiu alterar processos e procedimentos e integrar esses cadastros em um projeto que
denominou de GIA — Gestéo Integrada de Ativos., sem interferir na codificacdo operacional nem financeira , logo
ndo causando com isso nenhum tipo de mudanca de atitude ou necessidade de adaptagbes por nenhuma das
areas envolvidas.

GESTAO INTEGRADA DE ATIVOS

2.0 O Motivo
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Durante a montagem da Base de Remuneracédo para a revisao tarifaria de 2003 , segundo o estabelecido na
resolucéo 493 da ANEEL, a mesma determinou que o ativo remuneravel fosse validado partindo do cadastro
da engenharia .

A ENERSUL tem como gerenciador dos ativos fisicos, na engenharia, o Navigator, que registra os dados
cadastrais referentes a :

Usina Hidroelétricas
Usinas Termelétricas
Linhas de Transmissao
Laboratérios / Medi¢éo
Informatica
Telecomunicagbes
Veiculos

Terrenos e Benfeitorias
Subestacdes

E tem como gerenciador dos ativos registrados na contabilidade , o SAP, que registra todos os ativos da
empresa .

E considerando que a Resolugédo 493, determina que para compor a Base de Remuneragdo , o cadastro da
engenharia , apos ser validado , teria que ser conciliado com o0s registros contabeis;.

Considerando que esse procedimento causou enormes dificuldades em funcédo da falta de “amarracdo” entre os
dois cadastros.

Dessa conciliagao criou - se figuras, de Sobras Contabeis e Sobras Fisicas.

Tudo aquilo que néo foi conciliado tornou-se sobras, quer Contabil quer Fisica.

Todo sobra contabil ,caracterizada pelo registro na contabilidade sem contra partida fisica devera se “baixada”
como perda

Toda sobra fisica , caracterizada pelo registro fisico na engenharia, sem contra partida contabil , também fica
caracterizada como perda, visto que para esses ativos nao seria possivel comprovar-se a data de sua aquisicao |,
visto ndo se ter documento registrado portanto, todas as concessionarias tem grande quantidades de ativos
enquadrados dessa forma , ocasionando consideraveis perdas financeiras na composi¢ao da base, logo perda de
tarifa.
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FIGURA 01 — Cadastro Fisico do Navigator
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Data do relatdrio 3l.1z2.=z2005 Artiwo imobilizado - 01 Reais [Rgs) Data de criagdo
Eupresa Diwisdo Itendobalango ContadobalangoCaP Classeimob.
ENEE s000000 1320311050 D105
N°® principal SN° Dta.capit. Denominagio Wal.aquis Depr.acu
3 S0.04. Z00Z PROJETOR LAMP I1000-FSO00-¥HM00TT T4, 75 11z, 4
03352 S0.04. 2002 PROJETOR LAMP W3 Z50W T7.287,90 l.093, 2
10003352 5 S0.04. 2002 LUMINARIA FECH DECOR VM WS MIS 3.129,10 469 .3
10003353 [u} 31.12.19258 TRANSFORMADOR FORCA 16/20/Z4AMWA, 138/13,8KV,.TRAFO 130.927,82 6. 431, 1
10003353 31.12.1985 BUCHAL 12.31&8,48 6.062,0
31.12.1988 COMUTADOER 135KV, MARCA ABE 32.731,95 16.107,.7
o 31.12.1988 TRANSFORMADOE DE CORRENTE DE 138 EW, TIPO TC, 3ER 9.113,26 4.867,.2
10003355 o 31.12.1988 TRANSFORMADOE DE CORRENTE DE 138 EW, TIPO TC, SERI 9.113,26 4.867.,2
10003356 o 31.12.1988 TRANSFORMADOR DE CORRENTE DE 135 EW, TIFO TC, SERI 9.113,26 4.867,.2
10003357 o 31.12.1988 TRANSFORMADOR DE FPOTEMCIAL DE 13,58 EV, TIPO TP, SE 7.z42,14 3.867.,8
10003358 [u} 31.12.19858 TRANSFORMADOER DE POTEMCIAL DE 13,8 EV, TIPO TP, SE 7.z42,14 3.867,8
10003359 [u} 31.12.19858 TRANSFORMADOE DE POTEMCIAL DE 138 EV, TIFOD TP, SE 9.32Z2,86 4.8979 . 2
10003360 [u} 31.12.1985 TRANSFORMADOE DE POTEMCIAL DE 138 KV, TIFO TP, SER 9.32Z2,86 4.8979 . 2
10003361 [u} 31.12.1985 TRANSFORMADOER DE FPOTEMCIAL DE 138 KV, TIPO TP, SE 9.32Z2,86 4.979 .2
10003362 [u} 31.12.19858 TRANSFOFRMADOE DE SERVICOS AUNILIARES 13,5 EV - 45 6.609,868 3.649,3
10009207 [u} 31.05.2001 TRAFO DE FORGCA, Z0/Z25MVA, 13SEV, TOSHIEBAL 4l11.325,36 47.987,9
10009207 1 31.05.2001 BUCHA 358.699,97 4.515,0
10009207 2 31.05.2001 COMUTADOR 138KV, MARCA ME 102.831,34 11.995,.9
10010558 o 31.03.2Z2002 CONJUNTO DE CANALLETAS DE CONC. P/CABOS DE CONTEOLE 306.117,28 30.721,.6
KN/ | I<][+]
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FIGURA 02 — Cadastro Contabil do SAP

3.0 Algumas Definicdes da Resolucdo 493/ANEEL /2002

SOBRA FISICA
Caracteriza-se como sobra fisica todo registro de ativo ( fisico ) que ndo tem contrapartida no registro contébil., ou
seja que ndo tem documento registrado na contabilidade.

SOBRA CONTABIL
Caracteriza-se como sobra contabil todo registro de ativo ( contabil ) que ndo tem contrapartida no registro fisico ,
ou seja , que nao foi localizado em campo.

ITEM INELEGIVEL
Caracteriza-se como item inelegivel todo aquele que existe , atende aos requisitos acima , logo ha conciliagdo
entre 0s registros , fisico x contébil , porém néo estéo a servico da empresa .

ITENS CONCILIADOS
Sao aqueles que estédo presentes tanto nos arquivos contabeis como nos arquivos fisicos.

INDICE DE APROVEITAMENTO / FATOR DE UTILIZAGAO
Refere-se ao percentual que demonstra o aproveitamento do ativo no servico .

DEPRECIACAO
Taxa a ser considerada no calculo , considerando a data da entrada de operagéo do ativo.

4.0 A proposta

Considerando entdo que os motivos que levaram aos fatos acima relatados sao culturais e congénitos, com
grande divisBes nas empresas, com procedimentos néo interrelacionados plenamente entre “ Financeiro e
Engenharia” a ENERSUL decidiu fazer um cadastro que fosse “amarrado” de tal forma que os programas
gestores (software) se comunicassem quando de ativacdo, movimentac8do ou desativacdo de qualquer
ativo, bem como integrar os registros de tal forma de que determinadas informagdes fossem comuns, como
numero de patrimdnio descricdo, nUmero de série etc...

Essa proposta envolve varias areas da empresa pois trata-se de um processo que passa por varios setores,
como planejamento suprimentos, controladoria, projetos, construcdo, operagdo e manutencgao.




5.0 O Projeto

05.1_ETAPA | — CADASTRO FISICO.

As areas de engenharia, coordenadas pela engenharia de manutencéo, trabalharam em conjunto para validar
um cadastro fisico unificado , com todos os dados necessarios, conforme norma elaborada.
Esse trabalho passou por levantamentos de campo para busca de dados de placa de equipamentos ,
detalhes de composi¢céo de Unidades de Adi¢édo e Retirada , Componentes Menores , etc... .
Todos esses dados foram validados, selecionados de acordo com unidades cadastrais estabelecidas na
Portaria 815 ,padronizados e atualizados no Navigator, que foi devidamente preparado para tal fim , com
campos adequados para receber as informacdes necessarias..
Para os servigos de campo , quando das inspe¢des , a ENERSUL , utiliza um sistema de coleta
De dados .Trata-se de um sistema para gestdo de ativos nas especialidades Elétrica, Mecéanica, Civil,
Automatismo, Controle, Linhas de Transmisséo e Distribuicdo, elaborado especificamente para atender a atividade
de concesséo de energia elétrica.
Esse sistema otimiza as intervencgdes das equipes de manutencao, facilitando as atividades de inspec¢éo, visando

diminuir a ocorréncia de falhas humanas, padronizando os procedimentos de coleta de dados em campo, tornando
mais eficiente e eficaz o controle das inspe¢fes e aumentando a velocidade na captacédo das informacdes e as
conseqlientes providéncias, possibilita o registro do conhecimento técnico dos equipamentos e unidades, evitando
perda de conhecimento por rotatividade funcional. Auxilia no controle do ativo fisico da empresa, provoca uma
descentralizacao padronizada da manutencdo e promove o técnico de campo ao conhecimento de uma tecnologia

de ultima geracéo.

Aplicagéo

Em todo sistema de controle de Ativos da Empresa, sendo que anteriormente o sistema de controle e manutencao
da ENERSUL era feito em formularios impressos cuja Ordem de Servico (OS) é emitida no software corporativo
“Navigator”.

Os problemas detectados durante a inspecdo eram apontados manualmente nos formularios impressos e 0s

problemas que dependiam de nivel de decisdo superior ao do inspetor eram analisados posteriormente, para
geragdo ou nado, da respectiva OS de manutengdo, dependendo de sua importancia. As informag¢des eram
apontadas de forma despadronizada, provocando as vezes, dividas e gerando atitudes e atividades indevidas.
Considera-se ainda que a Enersul atende uma extenséo territorial muito grande, o que faz com que haja uma
efetiva descentralizacdo das atividades a nivel de decisdo, o que se ndo for devidamente padronizada e
gerenciada cria costumes localizados que levam a prejuizos de toda ordem.

Resultados Alcangados

- Substituicdo dos formularios impressos de Ordens de Servico (OS) de inspegdo, por
equivalentes, em meio eletrbnico;

- Disponibilizacdo de um equipamento eletrénico portatil, robusto, e de facil operagdo, para coleta
de dados de inspecdo em campo, com flexibilidade de aplicacdo e com possibilidade de
aquisicéo de imagens;

- Disponibilizagdo de uma ferramenta computacional para selecdo, comunicacdo, andlise dos
dados e encaminhamento de OS de inspecéo eletronica;

- Agilizacao, racionalizacéo e uniformizagédo do processo de aquisicdo e avaliacio da inspecéo;
- Obtencéo de informag6es mais confidveis para analise e posterior tomada de decisao;
- Padronizagéo e adequacao do processo de inspecao

- Temos entdo um software desenvolvido para efetuar um “CHECK” no cadastro que é utilizado
em campo, num handheld (pocket) e tem alguma de suas telas conforme abaixo.



@

YWerificar Equipamentas

FIGURA 03 — Tela Inicial CHECK

Locallidade:

Operacional:
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milia de equipamentos:
Todos
Diigjuntor [DJ]
Fieligador [RL]
Transformador de forga [TF]
Transfarmadeor auxiliar [TS]
Transformadeor de potencial [TF)
Transfarmador de comrente [TC]
Banco de capacitores [BC)
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Mivel de tensdo:
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138K
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<< Equipamento anterior

SE Agua Clara - 41TS-01 - TS0068

Informag@es sobre o equipamento:

Caracteristica: Walor:
TSO062

Localidade SACL
Codigo Operacional 41T5-01
Fabricante WEG
Modelo

Mirmero de série

Data de fabricacido

Peso total (KG)

Wolume total ()

Peso do tangue/facessorios (KG)
Peso parte ativa (KG)

Peso do Oleo (KG)

Peso totalfransporte (KG)
Altura (mim)

Largura {mm}

Comprimento {mm)

147032
01/09/1999

Erazimo equipamento » > Alterar |

Marcar como OK

LCadastrar novo equipamento |

Eechar

FIGURA 04 — Tela de Cadastro




SE Agua Clara - 45TF-02 - TRO142
Localidade: Dperacional: Plagueta:
[sacL =] [45TF02 [TROT42
Fabricante: Modelo au tipo: Moamera de Série:
[TOSHIEA =] JHCTR-K S N REEEEE
D ata de fabricac3o : “Walume do Oleo (1) Peszo Total [Kal:
| 010171988 =} |2500 [10600
Peszo da parte ativa [Kg]: Pezo do Oleo [KG]: Altura para transporte [m]:
[4800 Jz250 |
Largura para transporte [m]: Comprimenta para trangporte [m]: Peszo Total /Transporte (K.g)l:
|o
Pezo do Tanquestcessdnos [Kg):
E=0
Observagies:
[
Executar I Cancelar I Fechar I

FIGURA 05 — Acertos de Cadastro

05.2 ETAPA Il — REGISTRO CONTABIL

Todas as informagBes levantadas em campo, validadas com os dados registrados no Navigator, serdo
conciliados com os registros contabeis, sendo reescrito o SAP quando necessario, afim de que todos os dados
sejam padronizados, conforme norma elaborada.

05.3 ETAPA Ill - NOVAS INSTALACOES E BAIXAS.

Dentro do Navigator foi criado um médulo denominado IFC — Interacdo Fisico Contabil, que tem como finalidade,
através de um processo de “import” e “export” interagindo com o SAP, sempre um anunciando ao outro as baixas
e adi¢des , incluindo um processo de blogueio automético para algumas operagdes a fim de que , a principio , até
gue os problemas advindos de mudanca de alguns habitos seja superado , um impedimento de ac¢des erradas.
Criamos ainda um processo de unitizagdo automatica do SAP, para redes de distribuicdo, que processa
automaticamente as adi¢fes e baixas.

Esse processo esta totalmente implantado para o registro contabil de bens de massa.

Todas as adicdes feitas ja sdo computadas no conjunto ANEEL especifico conforme preceitua a Resolugdo
493, ajustada com a portaria 024 / 2000. Portanto, nossos ativos estao distribuidos, cada qual em seu conjunto
ANEEL especifico, sendo que ativos de subestac¢des, Linhas, Usinas e varios outros que atendem varios
conjuntos, tém regras especificas.

05.4 ETAPA IV — MOVIMENTACOES

Esse € um ponto muito critico dentro de todo o processo pois existe de um lado, uma cultura de urgéncia e outro
de toda uma “burocracia” a ser atendida , falamos das areas de engenharia e financeira..

Através do IFC, esse ponto ficou definido e também foram criadas normas internas com procedimentos a serem
seguidos por cada lado do assunto, Engenharia e Financeira.

Atualmente todas as movimentag8es efetuadas, principalmente pela manutencéo sdo detectadas pela interacéo
entre o Navigator e 0 SAP e os registros alterados conforme as normas.

05.5 ETAPA V — REVISAO DE CALCULOS

Para se determinar o VRN — Valor de Reposicao de Novo de um Ativo, Aplica-se a Formula Abaixo:



VRN=(Vc + Ca +Fu).Da

VRN —Valor de Reposi¢cao de Novo
Valor de Reposicao de Novo , é o valor apurado com a aplicacédo da formula acima , sendo esse o valor que sera
inserido como valor do ativo para composi¢cdo da Base de Remuneragéo .

Vc  —Valor cotado ou sistema de Compra da Concessionaria
Valor cotado do bem , ou o valor pelo qual a Concessionaria adquire bem igual ou similar , tido como poder de
compra da Concessionaria , fato muito contestado durante a revisdo da tarifa.

Ca - Custos adicionais,
S&o os custos realizados pela Concessionaria para colocacdo do bem em servigo, nesses custos incluem-se
_ Servigos
- Transporte
- Engenharia Béasica
- BOnus de Despesas Indiretas
Para cada ativo instalado , aplicam-se custos adicionais , apurados pela Concessionéaria
Fu —Fator de Utilizacéo
E o fator que se aplica considerando a efetivacéo utilizacdo do bem para o servico fim da Concessionéria , sendo

calculado por formulas especificas para aproveitamento e terrenos , imoveis , Subestacoes , etc...

Da - Depreciagdo Acumulada
E depreciacéo calculada segundo o manual de contabilidade , contada desde a capitalizac@o do ativo.

Diante disso a ENERSUL SA esta compondo didaticamente seus custos adicionais, para cada caso, subestagdes,
Linhas Usinas, Redes e Telecomunicacdes, de tal forma que, ao longo do tempo adequara a préatica a essa
composicgéao didatica.

Atualmente existe nas empresas algumas distor¢des nesse custo uma vez os cuidados sobre isso ndo eram muito
rigorosos.

Estamos criando uma nova e verdadeira cultura sobre o assunto também objeto de normalizagao interna.

06.0 CONCLUSAO

A Reviséo de Tarifa de 2003, veio trazer “a tona” muitos problemas que eram empurrados para de baixo do tapete,
como podemos mencionar nesse trabalho.

Agora, ja, visando ndo sé a proxima Revisdo da Tarifa que ocorrerd, mas, especialmente a solucdo dos
problemas sentidos, , a ENERSUL decidiu e implementou esse programa, que proporcionara uma interagcao entre
0s registros contabeis e fisicos, unindo Financeira e Engenharia, cada um dando o melhor de si, ninguém sendo
“dono” do assunto, mas integrados.

O sucesso desse projeto levara a ENERSUL a projetar uma nova base de remuneragéo para o proximo periodo
de Revisao, que propiciara planejamento adequado e firme de suas agoes.

O sucesso desse projeto depende basicamente de pessoas, de conhecimento acumulado, pois sua implantagédo
passa principalmente por uma disciplina interna..
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