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RESUMO

A Secretaria do Meio Ambiente do Governo do Estado de Sao Paulo esta implantando um Plano de Gestao
Energética com a finalidade de melhorar o conforto do publico e dos funcionarios, diminuir consumo e obter
impactos positivos sobre o orgamento publico e a qualidade ambiental.

Este Plano esta sendo implementado em etapas, contendo ages administrativas, técnicas e ingtitucionais
apoiadas em uma campanha de mobilizacdo e a realizacdo de retrofits na sede e demais unidades da
Secretaria.

Esta iniciativa tem como objetivo transformar suas instalacbes em uma referéncia, em termos de gestéo
energética, para os demais 6rgaos da administracdo publica.

PALAVRAS CHAVES
Plano de Gestéo, Energiae Meio Ambiente
1.0- INTRODUCAO

A moderna administracdo publica deve ser baseada na adogcdo de programas e agdes efetivas que visem a
preparacdo de uma base solida para enfrentar a nova realidade econdmica-energética-ambiental, com vistas a
oferecer produtos e servicos de maior qualidade, face as exigéncias e mudancas conceituais de
comportamento.

A producéo de energia se revel ou uma das principais ameagas a humanidade devido aos impactos ocasionados
pela sua producdo, transmissdo e distribuicdo. Dentre os impactos ocasionados por estas atividades,
destacam-se a emissao de gases que acentuam o denominado efeito estufa com mudangas climaticas globais
adversas & vida humana.
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Estes fatores levaram a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo - SMA a criar a Unidade
Energia e Meio Ambiente, para priorizar iniciativas que resultem em melhoria da qualidade na energia e
conseqliente preservacdo ambiental. Esta Unidade é uma assessoria técnica do Gabinete do Secretério do
Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo — Deputado Ricardo Tripoli — que tem dentre suas linhas de atuacéo a
utilizacdo eficiente dos recursos ambientais, a viabilizacdo de alternativas existentes e o desenvolvimento de
técnicas e tecnologias mais Eficientes.

A implantacgo de um Plano de Gestéo Energética na Secretaria conta com parcerias de empresas detentoras
de tecnologias ecologicamente eficientes, concessionarias de energia, ingtituicbes governamentais,
participacdo dos funcionédrios e utilizagdo de sistemas e metodologias de gerenciamento de energia e
equipamentos eficientes.

Além de melhorar o nivel de conforto, oferecer expressiva redugcdo no consumo e nos custos administrativos,
existe o fato de se liberar recursos que podem ser aplicados na realimentacéo do Plano, tornando este tipo de
acdo referéncia para que objetivos mais amplos no &mbito da administracdo publica, sejam alcancados.

Serdo apresentados os passos que compdem este Plano, 0s principais pontos levantados na avaliacdo do
potencial de reducdo de custos no uso da energia e as agdes ja implementadas. Estas agdes identificadas no
curto, médio e longo prazos para a redugdo dos custos operacionais consideram compra e padronizagéo de
equipamentos, a realizagdo de projetos especificos para o sistema de iluminagdo, a analise da implantagéo de
sistemas solar para 0 aguecimento de agua, a renegociagdo dos contratos de fornecimento (demanda e
modalidade tarifaria), a andlise do sistema de a condicionado, o0 carregamento dos transformadores,
gerenciamento de carga, a redefinicdo do programa de manutencao, etc.

2.0- PLANO DE GESTAO ENERGETICA

A elaboracdo de um Plano de Gestdo Energética — PGE - depende fundamentalmente do conhecimento e
acompanhamento permanente dos precos, custos, sistemas tariférios, disponibilidade das diversas fontes de
energia, consumos especificos, usos finais, avaliagdo/reavaliacdo das fases/metas estabelecidas, fatores
econdmicos conjunturais, e implementacdo de campanhas promocionais com o objetivo de conscientizar e
envolver as pessoas com a questdo energia e meio ambiente. Os principais pontos a serem considerados na
elaboracdo e implantacdo do PGE so:

2.1 — Formalizacdo de apoio

A implantagdo do PGE incorporara a unidade uma nova fase de plangjamento para a ado¢do de estratégias
perante a conjuntura nacional, onde sua postura deve ser a de fazer parte do esforco pelo desenvolvimento
sustentado e ndo simplesmente usufrui-lo.

A primeira providéncia a ser tomada é a formalizac&o do apoio dos administradores a efetiva implantagéo do
PGE propiciando assim a elaboraco e a aplicacdo de a¢les que visem a otimiza¢8o dos recursos utilizados.
A participagdo da administragdo, nesta etapa, serd através de seu engajamento direto e da provisdo dos
recursos humanos e financeiros necessarios.

O efetivo apoio da administragdo € uma das formas de transmitir aimportancia dada as quest8es rel acionadas
aenergia e ao meio ambiente dentro da organizacdo e deixar claro que os beneficios advindos desta iniciativa
serdo incorporados definitivamente as atuais normas e diretrizes. Quanto maior a participagcdo da
administracdo, maior e melhor serdo os resultados al cangados.

2.2 — Comissdo interna de racionalizacdo de energia

A criagdo de uma Comissdo Interna de Racionalizacdo de Energia— CIRE - é fundamental para o sucesso do
Plano de Gestdo Energética, pois esta tem como principais funges : acompanhar, orientar, coordenar e
informar todo o desenvolvimento das ages.



O primeiro passo para a formagdo da equipe é a indicacdo, pela administracdo, de uma pessoa que se reporte
diretamente a ela e que sgja responsavel pela coordenacdo geral do PGE. Esta pessoa que sera coordenador
ou gerente de energia devera ter um canal aberto de comunicacdo a mais alta hierarquia da instituicdo de
forma a agilizar as decisdes e a efetivacdo das acoes.

Os outros componentes da CIRE dever&o representar cada érea, divisdo ou unidade, conforme o tamanho da
organizacdo, e ter condices de atuar nas mais diversas areas. Em algumas situagdes especificas, como
avaliagbes ou andlises técnicas mais profundas, podera ser requerida a organizacdo de Comités de
Direcionamento Técnico para a coordenacdo de etapas mais especificas.

E fundamental o desenvolvimento e a manutencdo de um sistema de arquivos sobre os procedimentos e as
politicas energéticas’ambientais adotadas, que mostrem as oportunidades detectadas, dados histéricos de
producdo e consumo, padrdes de utilizacdo de energia, resultados al cangados e trabal hos desenvolvidos.

2.3 — Cadastro energético

Cadastro energético € o instrumento através do qual sdo determinadas as caracteristicas dos equipamentos
consumidores, bem como os tipos de energia e consumos efetuados possibilitando, desta forma, seu
acompanhamento.

Baseado neste cadastro, serd possivel a identificagdo completa do perfil da unidade e a caracterizagdo dos
contratos de fornecimento que, de uma maneira geral, serdo0 0s primeiros passos a serem dados na
implantacdo de acdes através de medidas administrativas. A abrangéncia dos projetos desenvolvidos na
unidade dependera do grau de detalhamento alcangado nesta fase e de que forma os custos serdo considerados
no levantamento a partir de varidveis ambientais, econdmicas e técnicas.

Ao readlizar esta etapa do PGE é interessante que se faga também um acompanhamento relativo ao consumo e
as despesas com agua através do historico dos registros. A época do ano e os niveis de atividade da unidade
devem ser avaliados para que se possa detectar e considerar variagdes no consumo especifico.

2.4 - Estabel ecimento de metas

De posse do cadastro energético tem-se a possibilidade de comegar a determinar as metas do Plano de Gestéo
Energética baseadas nas seguintes caracteristicas :

M etas mensur aveis — As metas devem ter como caracteristica a possibilidade de serem quantificadas;

M etas alcancaveis — O objetivo determinado deve ser possivel de ser atingido, caso contrério ninguém vai
sequer tentar alcancé-lo;

Prazo — Para que sgja realizado um acompanhamento rigoroso dos trabalhos a serem desenvolvidos é
necessario a definicdo de prazos compativeis com a realidade da unidade;

M onitoraveis — Os resultados ndo devem ser medidos apenas no fim do processo. Se as agdes estiverem
sendo monitorados, torna-se possivel atomada de medidas corretivas antes do término do prazo;

Adequadas aos padr 6es de qualidade — Na definicdo das metas devem ser estabelecidas a obrigatoriedade
da obediéncia as normas e padrdes utilizados na unidade.

2.5 — Formulacéo de um plano de acdo

Uma vez identificadas as caracteristicas da unidade, através do cadastro energético, e definidas as metas a
serem atingidas, a CIRE devera formular um Plano de Acdo — PA.

Dentre as principais acOes a serem estabelecidas neste plano destacam-se a avaliagdo dos contratos de
fornecimento de insumos (em especial 0 de energia elétrica), a introdugdo de campanhas internas de
participacao, mobilizacdo e conscientizacdo e arealizagdo de diagndsti cos energéticos.



A implantacdo do plano de acdo devera ser um processo continuo, agil e atualizavel, buscando respostas
répidas e confidveis as transformagdes que porventura ocorram nos ambientes interno e externo a unidade.

2.5.1 — Campanhas de participacéo, mobilizacdo e conscientizacéo

O enggamento das pessoas aravés da "compra da idéa - Uso Eficiente de Energia e Preservagdo do Meio
Ambiente” ser4 a base de sustentaggo de todas as medidas que serdo tomadas. Essas medidas s0 seréo alcangadas
através do desenvolvimento de uma campanha bem estruturada que contribuira significativamente para a
maximizacdo dos resultados.

As atividades a serem coordenadas e desenvolvidas pela CIRE, visando a participacdo ativa das pessoas,
podem ser agrupadas da seguinte forma:

Participacdo — O primeiro objetivo a ser alcancado pela campanha € o envolvimento participativo das
pessoas. Paratanto conta-se com a utilizacéo de fol hetos institucionais, elaboracéo de informativos, programa
de sugestes, elaboracdo de cartazes, folhetos, adesivos, etc.

Mobhilizacdo — Os eventos programados para a mobilizagdo das pessoas tém por objetivo manté-los
envolvidos com o Plano de Gestédo Energética, de maneira que participem voluntariamente das atividades
desenvolvidas. Nesta etapa da campanha ja comega a colaboracao das pessoas na implementagdo de agdes e
medidas relativas a sua area de atuagdo. Para tanto, sugere-se o desenvolvimento de palestras, realizagéo de
visitas técnicas e eventos participativos, etc.

Conscientizacdo — A conscientizagdo das pessoas € 0 objetivo a ser perseguido, com perseveranca, nesta fase
do PGE, pois este processo se baseia na credibilidade e conta com a mudanca de atitude das pessoas.

2.5.2 — Diagn0@stico ener gético

Esta € uma etapa complexa do processo, uma vez que ele é baseado nos dados levantados pelo cadastro e sua
aplicabilidade, com sucesso, depende do desenvolvimento das etapas da campanha. O diagndstico energético
visa qualificar técnica, econdmica e ambientalmente as opgdes que se apresentam, para o estabel ecimento do
PA, baseadas em politicas de desenvolvimento sustentavel.

A elaboragdo do diagndstico deve levar em consideracdo o planejamento e a utilizagdo dos recursos baseados
em fatores externos e internos, tais como : novos enquadramentos tariférios, padronizacédo e qualidade dos
equipamentos e sistemas, identificacdo de novas oportunidades, aprimoramento tecnoldgico e parametros
econdmicog/financeiros.

Cada proposta apresentada, através de projetos especificos, deve ser caracterizada por um indice de mérito
gue permitira estabel ecer, segundo as diretrizes estabelecidas, as condi¢es conjunturais da unidade, as areas
prioritarias a serem trabalhadas e a seqiiéncia das agdes a serem desenvolvidas. Esta classificagdo podera ser
feita pelo prazo de execucdo, pelos investimentos necessarios ou pelos beneficios ambientais alcancados,
levando-se em consideraco todos os aspectos inerentes a cada proposta.

2.6 — Implantacao, divulgacdo, avaliacdo e acompanhamento

A priorizacdo e a implantagdo das acBes implicard em um rigoroso acompanhamento do cronograma
estabelecido nos projetos de cada proposta, para que sejam observados os custos e prazos estipulados na sua
formulagcdo. Qualquer alteracdo devera ser imediatamente analisada, pois podera comprometer a atratividade
do projeto e, como conseqiiéncia, determinar até mesmo sua paralisacao.

A fungdo basica do acompanhamento € verificar a execugdo das atividades programadas, comparando o
resultado com o previsto. E possivel desta maneira identificar atrasos, caréncias de recursos e os desvios das
metas estabelecidas.



2.7 — Efetivacdo do plano

Considera-se que o Plano de Gestéo Energética estéd implantado na unidade quando se constata a melhora dos
indices de controle, a utilizagcéo eficiente dos insumos basicos e uma menor agressdo ao meio ambiente. Os
recursos oriundos das melhorias introduzidas podem entdo comegar a financiar o desenvolvimento de novas
etapas do préprio plano de agdo, permitindo assim sua auto-sustentacdo e um envolvimento da unidade em um
novo contexto social.

3.0-ACOES DESENVOLVIDAS

As instalacdes da Secretaria do Meio Ambiente sdo espalhadas pelo Estado de S0 Paulo onde sdo
desenvolvidas suas diversas funcdes. O gabinete do Secretério, algumas coordenadorias e departamentos
estdo instalados no complexo de prédios pertencentes a CETESB — Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental em Pinheiros no Municipio de S&o Paulo.

A comissdo interna de racionalizagdo de energia— CIRE - da CETESB, vem atuando desde 1993 trabalhando
em suas instalagbes e se caracterizando como uma das mais atuantes do Estado. A criagdo da Unidade
Energiae Meio Ambiente, ligada a Secretaria, veio somar esfor¢os para o desenvolvimento de agBes visando
autilizagdo racional de energia.

Dentre as acOes desenvolvidas destacam-se :

Projeto Demonstracdo — Contando com a participacdo do corpo, administrativo, gerencial e técnico da
Secretaria e da CETESB foi possivel, com 0 apoio das instituicdes de empresas detentoras de tecnologia, a
realizacdo de projetos piloto nas instalagdes envolvendo sistemas de iluminagdo, distribuicdo de energia
el étrica e condicionamento ambiental.

Estes projetos utilizaram sistemas de acionamento e controle de €eletricidade e gua que proporcionaram a
adequacado dos niveis de iluminamento, maior nivel de conforto e satisfagdo e economias consideraveis.

Esta iniciativa tem como objetivo transformar as instalagbes da Sede em padréo de referéncia
técnica/gerencial, em termos de gestdo energética, para os demais 6rgdos da administracdo publica e da
iniciativa privada, contando para isso com parcerias de empresas detentoras de tecnologias ecologicamente
eficientes e concessionérias de energia.

Decreto Estadual — O desenvolvimento do projeto demonstracdo, permitiu a proposicdo do Decreto N°
45.643, de 26 de janeiro de 2001 que dispde sobre a obrigatoriedade da aquisicéo pela Administracéo Pdblica
Estadual de |ampadas de maior €ficiéncia energética e menor teor de mercurio, por tipo e poténcia.

Campanha de Mobilizagdo — Proposicdo de uma campanha que vise 0 estimulo a participacdo dos
funcionérios da SMA, através de laminas orientativas voltadas ao setor residencial, como sendo um dos
primeiros passos do Plano de Gestdo Energético baseado no folheto “Como Proteger o meio Ambiente —
Gastando Menos em Sua Residéncia’.

A divulgagdo do Plano de Gestdo Energética tem sua divulgacdo com o apoio da ASEC — Associagao dos
Engenheiros da CETESB - Gestao Estratégica— Uso Racional de Agua e Energia Elétrica com palestra sobre
Plano de Gestéo Estratégica.

Relatério Diagnéstico — Realizado pela ELETROPAULO / ECOLUZ e acompanhado pela CETESB / SMA
contém uma avaliagdo do potencial de uso racional de energia, a partir da identificacdo de acdes de curto,
médio e longo prazos para reducdo dos custos operacionais, associados a modernizacdo dos sistemas de
iluminacdo, condicionamento ambiental, centro de transformacdo, monitorac&o, gerenciamento e controle da
demanda e revisdo dos contratos de fornecimento.

A implantac@o global das agbes propostas pode reduzir em 47% as despesas com energia elétrica com aces,
gue apresentam um tempo de retorno do investimento variando de 3,8 a 9,3 anos. Dentre estas aches



destacam-se a modernizacdo dos sistemas de iluminacdo e ar condicionado, modificacdes no sistema de
carregamento dos transformadores, gerenciamento da demanda e mudancas nos contratos de fornecimento.

Unidades Descentralizadas — Com o objetivo de introduzir a Qualidade na Energia pelo lado da demanda
nas unidades descentralizadas foi elaborado, para a unidade da CETESB localizada na cidade de Cubatdo, a
implantagdo das etapas do Plano de Gestdo Energética para a unidade que podem, em uma analise preliminar,
permitir economias da ordem de 25%.

Para a administracdo centralizada do Instituto Florestal, foi repassada a tecnologia para a implantagdo de um
cadastro energético em suas unidades e a realizagdo de uma pré-andlise de 200 faturas de energia elétrica,
representando 143 unidades.

Este levantamento visou adequar as modalidades e os contratos de fornecimento as atuais necessidades e
apresentou observacdes que podem promover a Qualidade na Energia e uma consequiente diminuicdo dos
gastos com as 8 (0ito) concessionérias que realizam o fornecimento as instalagbes distribuidas pelo Estado.
As medidas identificadas na andlise das faturas que podem levar a reducdo de gastos da ordem de 17% sdo:
multas por atraso, cobranca de taxas diversas ndo especificadas, acerto de contrato de fornecimento,
pagamento de taxas minimas, pagamento de ICMS e corregdo do fator de poténcia.

Pr oj etos Especiais — Dentre 0s outros projetos propostos e desenvolvidos destacam-se :
. Curso de Tecnologias Limpas e Eficiéncia Energética aberto para pUblico interno e externo;

. Energia Solar com Termoacumulagdo — Desenvolvimento de um estudo técnico econdmico para ainstalagdo
de aquecedores solares de agua nas dependéncias da CETESB — Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental - paraalavagem de frascos em um dos laboratérios.

Este sistema tera capacidade de fornecer 1500 litros de dgua quente por dia a uma temperatura média de 55°C,
economizando mais de 2.500 m® de gés natural por ano.

. Centro de Educagdo Ambiental do Projeto Pomar — realizagdo de proposta técnica e implantacdo de
tecnol ogias eficientes de construcdo, infra-estrutura e uso final.

4.0 - CONCLUSOES

Todas as atividades desenvolvidas e propostas mostram que a implantacéo de um Plano de Gestdo Energética
pode trazer resultados econdmicos, técnicos e ambientais muito significativos e dependem fundamental mente
do engajamento da administracéo e das pessoas.
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