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A energia como um produto logistico nas cadeias indtriais

O novo modelo institucional do setor instaurou umcpsso de ruptura encadeada pela
segregacao das operacoes de geracao, transmisséibuigdo e comercializacdo. Duas
dimensdes dispares de mercado buscarédo formasxistéacia e integracdo: a dimenséo
regulada e a dimensao livre movida pelos imperatte concorréncia. Na dimenséo livre,
atuardo os clientes industriais, via opcédo de bacdb fornecedor de primeira linha do
servico de energia elétrica. O presente trabalinterpreta o quadro de referéncia vigente e
constréi um projeto de integracdo das operacoes @aetor. A rede fundamental emerge
como uma cadeia logistica destinada a criacdoregantie valor ao cliente. O servi¢co de
energia elétrica é tratado como um genynaduto logistico A configuracdo da cadeia
logistica capitaliza ganhos dearket sharee alavanca um novo patamar de competitividade
sustentada para as empresas do setor. O trabathprame a existéncia de um canal
logistico no ambito das operacdes da concessiorddacanal de relacionamentese
propde a parceria com o operador logistico espeattd como indutor da integracdo das
redes de operacdes concessionaria/clientes irgigstiara a comprovacao dessa hipétese,
uma pesquisa foi realizada sob a chancela da CEMI® 22 clientes industriais de alta
tensdo, representantes de cadeias produtivasdidesesetores siderurgia, ferroligas e nao-
ferrosos e quimico. Comprova-se que a cadeia iogjisim projeto de cadeia de valor,
viabiliza a insercdo da concessionaria nas redepe@cdes de seus clientes industriais. A
compatibilidade entre as atividades da cadeia dallem rentabilidade superior e em

ganhos denarket shareno longo prazo para a concessionaria no setor.
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