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RESUMO

Motivada em ampliar a atuacdo no mercado de eneigtdca dentro de sua area de concessao e
alinhada com a estratégia de crescimento do grigfeLEnergia, no segundo semestre de 2006, a
CPFL Paulista iniciou as negociacdes para a aduisilps ativos elétricos (redes de distribuicdo e
equipamentos de 15 kV) da CERFRA - Cooperativa idriicacdo e Desenvolvimento Rural da
regido de Franca/SP, que foram agilizadas com kcpgho do Decreto n° 6.160 de 20/07/2007, que
regulamentou o enquadramento das Cooperativas efeifiEhcdo Rural em duas modalidades:
permissionaria ou autorizada.

Permissionariacom as regras de regulacdo semelhantes as dasssmm@rias devendo atender a
publicos indistintos, atuando regularmente comastpdoras de servigco publico de distribuicdo de
energia;

Autorizada onde fica assegurado o direito de continuidadeatemdimento aos consumidores de
energia existentes para uso privativo de seus iaslesce ndo poderd expandir para atendimento de
novos consumidores, exceto aqueles classificados carais. O processo para enquadramento como
permissionaria de servi¢os publicos de energiaieadéesta em avaliacdo pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL).
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2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Hist6rico da CERFRA

Idealizada pelo Eng® Agronomo Olavo Silveira, pElgresidente Sr. Vicente Pucci Neto e mais um
grupo de produtores rurais da regido de Francd)¥ii/1973, foi fundada a CERFRA no municipio
de Sao José da Bela Vista estado de Sdo Pauloy ofjetivo de fornecer energia elétrica a unidades
consumidoras residenciais, comerciais e industriaiscando melhorar as condi¢cdes de vida no
campo.

No inicio contou com 45 cooperados chegando atgabdom 961, resultando em 1094 ligacdes.

2.2 CERFRA na area de concessédo da CPFL Paulista

As poligonais (areas de atuagcao da CERFRA dentévadade concessao da CPFL Paulista), definidas
em diligéncias técnicas entre CSPE/CPFL PaulisBFF, abrangiam &areas nos municipios de

Franca, Ribeirdo Corrente, Itirapud, PatrocinioliBta,) Restinga, Sdo José da Bela Vista, Guara,
ltuverava e Jeriquara no estado de Sao Pauloazilpio estado de Minas Gerais.

Figura 1: poligonais (areas de atuacdo da CERFRé&)tb da area de concessao da CPFL Paulista
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2.3 Informacdes gerais da CERFRA

Em toda sua area de atuacao, a CERFRA possuiacb@9dmidores, atendidos através de 419 km de
rede primaria (11 km urbano e 408 km rural), 24darede secundaria (9 km urbano e 15 km rural) e
696 transformadores, totalizando uma capacidadsfolanadora instalada de 13.767 kVA.

Sua estrutura de mercado era de 5,82 GWh/ano, econmédia mensal de 452 kWh/consumidor,
assim representados: Rural — 69 %, Comercial/lndust11 %, Residencial 11 % e Irrigacédo — 9 %.

2.4 Diagnéstico da CERFRA para o estabelecimentocdanograma de acdes da CPFL

Face o inicio das negocia¢fes, houve a necessittatiiagnosticar” alguns itens, visando definir as
acles a curto, médio e longo prazo por parte dd.GRHlista, que elencamos abaixo:

Diretrizes de seguranca do trabalho;

Contratos de prestacéo de servicos em geral,

Planejamento da expansao do sistema elétrico (@&stuélano de obras);
Normas e Padroes;

Planejamento da manutencédo da rede elétrica enigéo das vias coletivas;
Atendimento as emergéncias (procedimentos, indieadetc...);
Procedimentos de corte e religacdes de consumijdores

Equipes de manutencdes em Linha Viva e Morta;

Elaboracado de projetos e execuc¢do de obras;

Ressarcimento de danos elétricos;

Andlises de projetos particulares;

Situacdes criticas das redes de distribuicdo (&spetcnicos, juridicos e de seguranca);
Universalizagdo do fornecimento de energia elétrica

Centro de operacéo;

Gestéo de indicadores;

Base de dados da rede elétrica e equipamentos;

Numeracéo de chaves e demais equipamentos em campo;

Clientes do Poder publico e dos grupos A e B;

indice de inadimpléncia geral e por classe de aopsu

Politica de corte por falta de pagamento e volurarsais;

Programas de combate a fraudes e perdas comerciais;

Inspecdes em medidores;

indice de perdas comerciais;

Programas de eletrificacdo rural e abrangéncia;

Quantidade de clientes por classe e grupo de faant (A e B);
Receita de fornecimento de energia elétrica;

Equipes de leitura e entrega de contas dos grupmoB;A

Impresséo de contas;

indice de refaturamento por 10.000 contas;

Forma de atendimento/relacionamento com os clientes

Site disponivel na internet;

Volume de atendimento mensal;

Call center(0800, operadora, URA, etc...);

Sistema de faturamento;

Gestado comercial,

Sistemas de atendimentodll center

Gestdo tecnoldgica;

Faturamento das vias coletivas dos loteamentodidtenpela CERFRA,;
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» Leitura/Faturamento/Entrega de contas;

e Sistema de Telecom;

» Sistemas de suporte (cadastro de redes/consumilgetdo de medidores);

» Cadastro de dados de placa dos transformadoraseracéo em campo;

» "Particularidades” do sistema SIGREL utilizado pe8lBRFRA para o cadastro dos ativos
elétricos;

» Cartografia de loteamentos.

2.5 Cronograma de actes da CPFL Paulista para aggéie dos ativos elétricos
Figura 2: cronograma de ac6es da CPFL Paulista pagaisicdo dos ativos elétricos
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2.6 Metodologia
Maio/2007
e Avaliacdo da CERFRA pela RECHTEL Consultoria, fiedhdo que todas as redes de

distribuicdo de energia elétrica e equipamentodskV de propriedade da CERFRA foram
inspecionados durante o periodo pré-definido.
Com base no inventério fisico que integrou o lagel@valiacdo, nas observacdes em campo e
nas metodologias de célculos empregados foi obtidealor atualizado desses ativos,
importando: R$ 3.681.690,39 (trés milhdes, seisseatoitenta e um mil, seiscentos e noventa
reais e trinta e nove centavos), sendo o valorgiado entre a CPFL Paulista e CERFRA, de
R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mikjeai

Julho/2007

* Obtencao e avaliacao preliminar da base comerceléteica da CERFRA e definicdo das
acOes pertinentes de cada uma das areas da CB&hdwia preparacdo para assumir a gestao,
operacao e a manutencédo dos ativos elétricos d&RER
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Agosto/2007

» Assembléia geral ordinaria no dia 08 entre os c@mjuss da CERFRA para aprovacdo da
venda dos ativos elétricos para a CPFL.

» Assinatura do contrato de compra e venda dos agiédscos no dia 27, efetivando-se assim a
negociacao entre as partes.

» Contratacdo dos servigos da propria CERFRA, dumpkeriodo de transicao estabelecido em
45 dias (15/08 a 30/09/2007), visando prestar um atendimento aos ex-cooperados, agora
clientes da CPFL.

Para tal foi elaborado um contrato que previamea®igs de atendimento comercial e
emergencial, bem como a renumeracao dos equipasndatd5 kV, para adequacdo a base
elétrica da CPFL.

« Elaboracdo de um comunicado por parte da CPFL, grarega a cada um dos cooperados
(novos clientes da CPFL), dando-lhes as boas viadagresentando a CPFL Paulista, bem
como explicagBes de como seria a mudanca (trand&g&ERFRA para a CPFL Paulista).

« Lancamento dos clientes (ex-cooperados) no Sist€oraercial da CPFL e inspecdo em
100 % dos medidores instalados anteriormente pE&FRA, através das equipes de
recuperacao de perdas comerciais (RPC) da CPFL.

» Lancamento dos ativos elétricos adquiridos na bastbil da CPFL, prevendo-se a proxima
revisdo tarifaria (BRR).
Setembro/2007

» Avaliacdo dos Recursos humanos da CERFRA, visandseiyeis contratacfes por parte da
CPFL.

» Lancamento dos ativos elétricos na base GISD dd.CPF
Outubro/2007
» Substituicdo de 100 % dos medidores instaladosianteente pela CERFRA.

* A CPFL Paulista assume em definitivo a gestao,agder e manutencao dos ativos elétricos
da CERFRA, promovendo de imediato uma avaliacaantigo sistema elétrico da CERFRA
(flexibilidade, protecéo e qualidade da energiajamacdes futuras de melhorias.

3. CONCLUSOES

Com aquisicdo dos ativos elétricos da CERFRA pdb&lC o objetivo de ampliar a atuacao no
mercado de energia elétrica dentro de sua areamessao, alinhada com a estratégia de crescimento
do grupo CPFL Energia foi alcancado, proporcionaaitida aos novos clientes (ex-cooperados), 0s
seguintes beneficios:

* Maior flexibilidade de atendimento através dos @analternativos disponibilizados pela
CPFL Paulista;
* Robusta capacidade de atendimento para expans&wedga na regido, alavancada pela estrutura
do sistema elétrico de distribuicdo da CPFL Paylist
« Melhorias no atendimento referente aos quesitoguididade e conformidade dos indicadores
técnicos (DEC, FEC, niveis de tenséo, etc...);
» Possibilidade dos novos clientes serem atendidadgmslacdo atual da ANEEL, tais como:
¢ Universalizagdo do servico de Energia visando ondateento de novas unidades
consumidoras com carga instalada de até 50 kW, ssalesponsabilidade e custos da
concessionaria (Resolugdo ANEEL 223);
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¢ Participacdo financeira da concessiondria nos sustecessarios para atendimento de
solicitagbes de aumentos de carga com conexaoidad@s consumidoras em tensdo igual ou
superior a 2,3 kV ou conexao de unidades consuasdmm carga instalada superior a 50 kW

(Resolugcdo ANEEL 250), etc..

» Aplicagéo de valores de tarifas semelhantes aosidectientes da concessionéria, implicando a
principio em valores menores, conforme exemplificadaixo:

Exemplo 1: classe B1 (residencial)

Classe Bl (Residencial Cooperado)

1. Energia Consumida 200 kWwh

2. Tributos
PIS 0%
COFINS 0%
ICMS 12%

3. Tarifa CERFRA {kWh) R$ 0,32829

4. Tx. Manutengao (05 kVA)  R$ 12,50
5. Fundo de Investimento R4 14,50

Total Conta R$ 103,32
Exemplo 2: classe B2 (rural)

Classe B2 (Rural Cooperado)

1. Energia Consumida 350 kWh

2. Tributos
PIS 0%
COFINS 0%
ICHMS 18%

3. Valor da Tarifa (kWh) R$ 0,20600

4. Tx. Manutengdo (10 kVA)} R$ 1700
5. Fundo de Investimento R$ 14,50

Total Conta R$ 123,16
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Conta Luz CPFL
Classe B1 (Residencial)

1. Energia Consumida 200 kwh
2. Tributos
PIS 123%
COFINS 5,68%
ICMS 12%

3. Tarifa de Venda (kWh) R$ 0,366607

Total Conta R$ 83,32

Conta Luz CPFL
Classe B2 (Rural)

1. Energia Consumida 350 kWh

2. Tributos
PIS 1,23%
COFINS 5,68%
ICMS 18%

3. Tarifa de enda (k\Wh) R$ 0,199261

Total Conta R$ 85,05



