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Resumo

Devido a necessidade de reducdo de indicadoresrdimuidade DEC (duracdo equivalente
por consumir) de rede de baixa tensdo da conc@&OoAES Sul no ano de 2007. E com recurso
disponivel para acdes na baixa tensdo, sendo uem alénstalacdo de espacadores e considerando o
contexto onde ndo havia equipes disponiveis noaderpara contratagdo, que pudessem realizar a
tarefa de instalacdo de espacadores. O objetiva fofiar um método para realizar esta tarefa
utilizando recursos existentes e ja contratadoa pehcessionaria de energia, isto é, equipe de
atendimento composta com dois eletricistas e deetpifpamentos de utilizacdo das equipes, tendo
em vista que a instalacdo na empresa era feitaegoipes com cesto aéreo, no entanto, sem
disponibilidade para contratacédo. A solucdo se teveriacdo de uma ferramenta para instalacao de
espacadores de baixa tensdo a distancia, que elerilidar os recursos existentes torna a tarefa de
instalacdo de espacadores mais rapida, possihititaganho significativo em produtividade, uma
consideravel reducéo de custo na instalacdo dga@dpae uma condi¢do mais segura aos eletricistas
ao realizar esta tarefa.

1. Introducéo

Dentre as principais causas que contribuem paradisadores de continuidade DEC -
Duragédo Equivalente por Consumidor e FEC — Fredéégguivalente por Consumidor, esta
relacionada causas de vegetais em contato comeaeredndutores desregulados e/ou rompidos. O
presente estudo foi direcionado para a causa aamdutide objetivou-se obter uma solugéo para a
instalacdo de espacadores com os recursos dispon&v@dES Sul, sendo que este método aplica-se
em todas as redes de baixa tensdo com condut@espasa concessionarias que utilizam espacadores
de polietileno pré-formado da empresa INCESA — $tiiis de Componentes Elétricos Ltda.

O projeto teve como fonte de informacdes os prioctentos de instalacdo de espagadores
existente na concessionaria AES Sul, descricdo €lomie instalacdo dos espacadores da
concessionaria AES Eletropaulo, caracteristicas epmcadores fornecidas pelo site da Empresa
INCESA e Resolugéo 024 da ANEEL.
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O projeto, em formato piloto, foi desenvolvido nB2\Sul — Distribuidora Galcha de Energia
S.A, com constantes monitoramentos, tendo em seunt® alcancado um excelente resultado na
operacéo, seguranc¢a e nos ganhos financeiros @smmpr

2. Solucéo convencional

Os procedimentos até entdo existentes na conc@ssioAES Sul para instalacdo de
espacadores de rede de baixa tensdo, se dividianunenprocedimento para que equipe$ H
considerada equipe pesada, composta de seis geastmas, em veiculo pesado (caminhdo com
guindauto acoplado); e um outro procedimento pauipes A considerada equipe leve, composta de
dois eletricistas, utilizando veiculo (pick-up)n8e que:

- O procedimento para equipe H de manutencéo i(@ti@¢TD N° 001 — POP 101), contava
com a instalacdo do espacador por meio de cesto aéopplado no guindauto veicular que eleva o
eletricista até o ponto de instalacéo e este difatamente na rede. Necessita também o aterramento
do veiculo e a utilizacdo de equipamentos de péiotggara trabalhos com rede de baixa tenséo
energizada dentro da area de risco, Norma Regutad@@a (NR-10). Este procedimento torna a
tarefa de instalacdo mais demorada, com maior cadimitada ao acesso do veiculo, ainda em
vigéncia na concessionaria.

- Ja o procedimento existente para equipe A dedatento (Tarefa n® 027 — Manual de
tarefas do eletricista, versdo A), contava comsgalagdo do espagador junto ao poste e por meio da
vara de manobra o eletricista deslocava o espagados condutores de baixa tensdo até a posi¢ao
gue o espacgador deveria permanecer na rede. Hesia procedimento uma grande dificuldade de
operacionalizacdo, pois em redes desreguladas adou emendas nos condutores impedia o
deslocamento do espacador e para execu¢do dadawde de baixa tensdo deveria obrigatoriamente
estar desligada. Este procedimento foi substituidoconcessionaria pelo procedimento da nova
metodologia.

3. Nova metodologia

O contexto em que a empresa encontrava-se no moreemtque foi criada a ferramenta
apontava uma necessidade de reducao do indicador(@Eacdo equivalente por consumidor) e FEC
(frequéncia equivalente por consumidor) em suassredcundérias de baixa tensdo. Para uma rapida e
efetiva acdo de reducdo desses indicadores desgidior duas acles estratégicas: podas nas redes de
baixa tenséo e instalacdo de espacadores de bas&@ot sendo este espacador padronizado na AES
Sul, do fornecedor a Empresa INCESA - Industri€deponentes Elétrico Ltda., conforme Figura 1,
fabricado para finalidade de manter o espagamentte es cabos da rede secundaria de distribuigéo,
evitando os constantes desligamentos em dias daguvendavais. Suas principais caracteristicas
séo: Produzido em polietileno de alta densidadeonainza; Alta resisténcia a tracao, flexdo e&org
Resistente ao trilhamento elétrico e possui protegdi-UV.

Cada condutor tem um local préprio e destinadospagador, este fica fixado ao mesmo por
um dispositivo de pressao presente no espacador.

1 Equipe de construgéio e manutencéo de redes déuligio de energia.
2 Equipe para atendimento de solicitacdes de sardggmerciais (ligacéo, religue, corte, etc.) ourgemciais.

2/8



Figura 1 — Espacador — Empresa INCESA

Com a estratégia definida e recursos financeiig®diveis, bastaria somente que a empresa
contratasse 0s recursos operacionais para efetipanjeto. O procedimento até entdo existente nas
empresas concessionarias de energia elétricanstadaicdo de espacadores de baixa tenséo utiliza um
veiculo com cesto aéreo onde o espacador é aplivadoalmente pelo eletricista. A probleméatica
que concerne esta questdo diz respeito a ofentacdesos operacionais (veiculos com cesto aéreo),
gue estavam escassos no mercado.

Levando-se em conta a indisponibilidade de recunpesacionais, objetivou-se a criacdo de
um método que possibilitasse a instalacdo dos adpees de rede de baixa tensdo com a rede de
baixa tensé@o energizada com 0s recursos operaxior@itentes na empresa. A solucado encontrada
teve inicio na criagdo de uma ferramenta, que Ipiissil a instalacdo de espacadores de rede da baix
tensdo a distancia. O novo procedimento para atsal necessita do emprego de duas varas de
manobra - sendo uma extensivel e outra secciomaeeim o auxilio de somente dois eletricistas,
utilizando assim um recurso ja existente na comnmesa.

O procedimento até entdo existente, na concesgdeae que ser alterado e remodelado para
atender a nova metodologia de emprego da ferram@npaocedimento para execucao da atividade
conta com a unido de outros procedimentos de tapeévias e complementares a tarefa de instalacéo
de espacadores,

O procedimento de instalacdo de espacadores anastaom a rede de baixa tenséo
energizada, pode ser apresentado por meio domgegymotas e passos, conforme Tarefa n® 027 do
manual de tarefas do eletricist&Verk Management *da AES Sul:

Nota 1: em condi¢Bes climaticas adversas, como chuvastes/ésrtes, ndo é permitida a instalacao
de espacadores com rede ligada.

Nota 2 em cruzamentos de ruas e estradas, sem que agrapcao do fluxo de veiculos, ndo é
permitida a instalacéo do espacador.

Nota 3 Detalhamento do dispositivo de instalacdo do esjmm@adistancia.

Passo 1deslocar para o local conforme solicitacédo (gerprogramado ou emergencial);

Passo 2utilizar todos os equipamentos de protecao pasalzacao da tarefa,;

Passo 3 prender o dispositivo para instalacdo do espacael@T a distancia, Figura 2, na vara de
manobra seccionavel Figura 3;

® Projeto implementado na AES Sul que listou e de®er todas as atividades dos eletricistas, elaioremmo resultado o
manual de tarefas do eletricista.
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Figura 2 — Ferramenta para instalacdo Figura 3eoplamento

Nota 4 cada eletricista devera posicionar-se em cada t&d BT. O eletricista “1” com a vara
acoplada ao dispositivo de instalacdo de espagadbstancia e o eletricistas “2” com a vara de
manobra acoplada a ponteira padrao Figura 4;

it % Eletricista 1
L Eletricista 2 &

Figura 4 — posicionamento dos eletricistas

Nota 5 quando a rede estiver desregulada, o eletricista dealiar a situacdo e se necessario, apos
posicionar o espacador no local onde vai ser axdtalo mesmo deve suspender o conjunto (vara,
espagador e condutor) para evitar curto circuiiesdal.

Passo 4eletricista “1”, devera suspender a vara de manobm o espacador de rede de BT acoplado;
Passo 5 Eletricista “1” eleva o espacador até a posic@dngtalacdo, mantendo conjunto imovel,
sustentado pela vara de manobra seccionavel Fagura

Figura 5 — Posicao de instalacdo do espacador
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Passo 6 eletricista “2” com a vara de manobra telescopma a ponteira padréo, engata o condutor
no local destinado do espacador, certificando ool fdevidamente fixado o cabo devera ficar preso
dentro do espagador. Seguindo a sequéncia desigbalcomecando pela Fase A, B e por fim Fase C,
conforme mostra Figura 6;

Figura 6 — Sequiéncia de instalacao

Passo 7 depois de conectado as fases, o eletricistad®ica o condutor neutro no local destinado no
espacador e empurra 0 condutor para sua fixac@be meomento o eletricista “1” desconecta a
ferramenta do espacador e posiciona na parte supwi mesmo, servindo de apdio para que o
eletricista “2” fixe o condutor neutro no espacadidgura 7.

Figura 7 — Conex&o do neutro e desengate da femtame

Passo 8retirar as duas varas de manobra do local ondedtalado com cuidado para evitar que a
rede mova;
Passo 9comunicar a concluséo da tarefa ao COD, quandersengéncia;
Passo 10relatar a conclusdo do servico, quando programado

Importante evidenciar os pontos fracos do novadetque ndo é permitida a instalagdo do
espacador conforme novo procedimento em situag@ebnda adversas como: Chuvas e ventos fortes,
cruzamento de vias (sem que a via seja interrompéd@m condutores danificados ou muito
desregulado. Sendo que para instalacdo nas situeit@gas acima a instalacdo deve ser realizada om
a rede de baixa tensdo desligada.
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No processo de validacdo da ferramenta e do proeatb foram envolvidas algumas areas,
como: as areas de seguranga da empresa (SESMVigo3especializado em Engenharia e Seguranga
do trabalho), setor operacional, setor de planajtane engenharia da AES Sul, setor de redacéo de
procedimentos AES Sul.

4. Projeto piloto

Realizado projeto piloto com uma equipe A (picklenpe com dois eletricistas), mesmo tipo
de equipe que realiza as atividades comerciaisraglimento de emergéncia da empresa, onde os dois
eletricistas receberam treinamento do novo procedlinpara esta tarefa, o projeto piloto teve a
duracdo de um més com medicBes e acompanhamegtas @ resultado do projeto superou as
expectativas, pois considerava-se a hipotese qaeeguipe instalaria 80 espacadores por dia durante
0 projeto piloto foram instalados 2432 espacadene§' 8 circuitos, isso resultou em uma média de 31
espacadores por circuito, considerando 22 diasatbalho no més que ocorreu o projeto, chega-se a
110 espacadores instalados por dia util de trabalho

A tabela 1 abaixo nos mostra um comparativo de realce tempo ganhos com a
implementacao da ferramenta e da nova metodolaganyolvida. Observando que o procedimento
novo a instalacéo é feita por equipe A (pick-upgeleem dois eletricistas), sendo que o procedimento
anterior a instalacéo era feito através de equipescesto aéreo.

Itens Equipe A Equipe cesto
Valor (més) R$ 12.776,23 | R$ 17.517,10
Custo evitado por equipe R$ 4.740,87
Tempo instalacao com mim 1% mim
rede ligada 3 5
Produtividade dia 110 32
Custo unitario de R$ 4.84 | RS 22,81

instal¢ccao por espacado

Considerando instalaciao de 2500 espacadores

Tempo dias 22 78

Gasto com equipe R$ 12.776,23 | R$ 61.309,85
Custo evitado com a

ferramenta R$ 48.533,62

Custo total evitado R$ 53.274,49

Tabela 1 — Comparativo de ganhos para hovo método.
Fonte: Projeto piloto realizado na AES Sul

Pelos dados acima, é possivel perceber os gaitenrscdiros e de produtividade com a
ferramenta em formato piloto. Além dos ganhos menvais, também é possivel relacionar outros
ganhos com a nova ferramenta, tais como:

v' Criagdo de uma forma segura para instalagdo de;amacom rede ligada com
equipes A, até entdo inexistente;
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v’ Utiliza recurso ja contratado — Equipe A (pick-ugmrcdois eletricistas);

Maior rapidez na instalacdo dos espacadores;

v Reducdo de custo em OBexorcamento de operacdo da concessionaria (evita
deslocamento de equipes H);

v" Incremento de produtividade para equipes multisgrébrdem de servico técnica) no
ProjetoWork Management;

v Ferramenta de baixo custo (R$ 32,00), adaptavaiade manobra universal;

v Em atendimentos de emergéncia, possibilidade déeexjuA instalar espacgadores,
evitando deslocamento de equipe H (6 ou 8 pessoas);

v Possibilidade de instalagcdo em casos que a equipeesto ndo tem acesso.

<

Tendo em vista o resultado positivo evidenciand@mojeto piloto a concessionaria AES Sul
decidiu utilizar a ferramenta amplamente em todaaarea de concessao e em todas as equipes de
atendimento — Equipe A composta de dois eletrgistam equipes H de constru¢cdo e manutengao de
redes- compostas de oito pessoas.

3. Conclusodes

Apoés todos analisar todas as evidencias constapeaneio de testes e pelo proprio projeto
piloto, conclui-se que a solugcdo encontrada é @gicna concessiondria, pois o retorno € bastante
significativo no que diz respeito a uma condicadsrsagura para realizacdo da tarefa de instalagdo d
espacgador com a rede de baixa tensdo energizad#értapelo aumento de produtividade das equipes
e reducéo do custo para instalacdo do espacador.

A concessionaria AES Sul pretende intensificaragrama de instalacdo de espacadores na
rede, tendo em vista que no ano de 2007, utilizangoocedimento anterior existente a empresa ja
obteve um reducéo significativa nos indicadores RHEEC das redes de baixa tensdo, conseguindo
aumentar em 70% a eficiéncia dos circuitos quediveinstalacdo dos espacadores, resultando huma
reducéo de 6% no DEC de baixa tensédo em funcaoalalade dos circuitos, fechando o ano de 2007
em somente 11% o percentual DEC por causa de arndut
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