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Introducao

A CEMIG iniciou a partir de 1998 o processo de iamphcdo do sistema de gestao integrada SAP R/3,
inicialmente com a implantacdo dos médulos de fiaancontroladoria e materiais em Maio/1999. Em
SET/99 entrou em operagdo os modulos de geréncimati@tencéo, gestdo de projetos e Ativos fixo,
culminando com a entrada do médulo de recursos hosam MAR/2000.

Objetivo

O trabalho tem como objetivo apresentar a expaedaéda CEMIG com a implantacdo do mddulo de

geréncia da manutencao ( PM ) nos sistemas de Alidja e baixa tensdo ( abaixo de 230 KV ) com
enfoque no processo de configuragdo, implantagés,ipplantacdo e treinamento, apresentando as
dificuldades encontradas e solugdes apresenta@as,domo os resultados obtidos apd6s 1 ano de
implantacéo .

Formacéo da equipe

Ap6s a decisdo da empresa de adotar o R/3 conemnsigle gestdo integrada, foi designado um gerente
executivo para o projeto, com autonomia suficigméea montar toda a infra-estrutura necesséria a
implantacgdo, tanto nos aspectos materiais quasEDpEs.

A formacédo da equipe foi um aspecto de extrema lithpoia para o sucesso do projeto, que necessitava
de pessoas especialistas nas diversas areas, choagd® exclusiva ao projeto e com alto grau de
envolvimento e pro atividade. Desta forma foranidadas varias pessoas de diferentes areas, inaluind
técnicos , engenheiros e gerentes de diversosspivabalhando todos de forma matricial, com oljsti

e atividades bem definidas.

A equipe para implantagcdo do médulo de manutengédlimensionada inicialmente com 4 pessoas,
representando as areas de geracao, transmissliobuifdo AT ( subtransmissao ) e distribuicao BT/
(‘abaixo de 34,5 KV ), com assessoria de 1 consaltuporte de 1 estagiario de nivel superior .

ApOs algumas etapas de desenvolvimento, a equige ipplantacdo do médulo de manutengédo foi
acrescida de mais 7 pessoas, sendo 3 analistasteimes e 4 da area operacional, além de 1 consultor
sénior.

Metodologia de trabalho

Como suporte a implantacdo, a CEMIG contratou aefgeh Consulting como consultoria, que trouxe
uma metodologia de implantacéo dividida em etapaseduinte forma :

- Etapa 1- Analise do processo e definicdo do fluxo opersadi com descricdo de todas as atividades
envolvidas e as interligacBes com outros procesdestificando nesta etapa os elos de ligacdo com
os demais mddulos do R/3, além das atividadesea@e sontempladas pelo médulo e externamente.

e Etapa 2- Documentacédo de todo o fluxo do processo atrdaderramenta Vision, especifica para
desenho de fluxograma. Nesta etapa ja se discutie s equipes as interfaces e futuras
necessidades de troca de informag6es entre os ospdatilitando a configuracdo do sistema.

« Etapa 3- Identificar as transac¢des do SAP, responsaedisgxecucao das atividades representadas
no diagrama de fluxo, emitindo documentagéo de ass@ a passo de cada transacéo, a fim de
facilitar o acesso do usuario ao sistema, ja séovite base para a preparacao do treinamento.

« Etapa 4- Teste de todos os documentos descritivos des@@es transacgdes, simulando situagdes
reais de servigos. Nesta etapa também foi feita canga no sistema com os dados mestres do
sistema, que foram retirados dos sistemas exister@eCEMIG ou carregados manualmente pelos
usuarios através de planilha access.

e Etapa 5- Preparacdo da documentacdo e apostilas paminariento de usuarios, bem como a
administracdo de cursos para todos 0s usuarios

- Etapa 6- Implantacdo do sistema e suporte pds conveesdioy de tirar dlvidas dos usuarios e
corrigir eventuais falhas, além de implementar @lgsi novas facilidades ainda pendentes.



Viséo geral do sistema SAP R/3

O sistema de gestéo integrada R/3, desenvolvidea @elpresa alema SAP, é composto por diversos
maodulos, sendo que os seguintes foram configunaelasCEMIG :

* Fl-Finangas

¢ CO - Gestéo de Custos e Orcamento ( controladoria )
e IM — Gestéao de Investimentos

e MM — Gestéo de Materiais

« AM — Gestéo de Ativos fixos

e PS- Gestédo de Projetos

« PM - Geréncia da Manutencéo

¢ HR - Recursos Humanos

Estes mddulos sao controlados por um sistema temqiicoordena todas as funcionalidades e o
acesso ao banco de dados, de tal forma que asa6es inseridas no sistema através de qualquer um
dos médulos é atualizada no banco de dados e epotesal disponibilizada para todos os demais, de
forma integrada e consistida.

Como em sua concepcao o sistema foi desenvohad ger aplicado em uma grande variedade
de empresas, o grande desafio da CEMIG foi o ddiguwar cada modulo de acordo com sua
necessidade, definindo a interface com os demdim de buscar a maior integracdo possivel entre os
médulos.

Esta configuracao é feita através da manipulac@lefimicdo de parédmetros em centenas de
tabelas, com uma infinidade de combinacdes e Intidades diferentes de execucdo do objetivo, com
impactos diferentes em performance e meios de@cess

emr/g arver
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Descrigdo do médulo de manutencgéo



O médulo PM do SAP, Plant Maintenance, traduzidmna@ Geréncia da Manutengéo, foi
desenvolvido inicialmente para atender a manutengéalizadas em uma planta industrial, sendo
direcionado para linha de producdo. Como a vendte deddulo para companhias de utilities sofreu um
acréscimo significativo nos ultimos 5 anos, vafaslidades foram implementadas a fim de atender a
este segmento industrial.

Apresenta forte integracdo com alguns moédulosjseuie os principais possuem as seguintes
caracteristicas :

Materiais
» Verificar disponibilidade de qualquer material enalguer depdsito da empresa
» Verificar o preco médio de estoque
» Verificar, em caso de falta, a data de disponiadiel do material.
» Fazer uma reserva de requisigdo dos materiais s@woesa execucao dos servigos
e Totalizar o custo do material por servico

Controladoria
» Fazer lancamento de custos nas Ordens de Manutencao
» Fazer apropriacdo automatica de custo da méao @e obr
e Acompanhar a realizagao do orcamento
* Valorar o custo médio de um Centro de Trabalho

Projetos
* Ligacdo das Ordens de manutencdo em elementos PERd de Estrutura de Projeto ),

responsavel em controlar o orcamento dos diversagrgmas da empresa, inclusive o de
manutencao.

Recursos Humanos
e Composicédo dos Centros de trabalho com identifwagdninal dos componentes
e« Preenchimento de folha de controle de horas, wabilo controle individual dos
componentes dos centros de trabalho.

A configuracdo do modulo foi feita considerandoetapas necessarias para garantir um bom
desempenho ao processo de manutengéo, incluindaejpmento, programacéo, execugdo dos servicos,
registro de dados e analise sistémica e operacioadh uma delas com suas caracteristicas proprias
conforme o fluxograma seguinte, existindo no sisteima transacéo especifica que as contemple.
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Principais conceitos

Nota de manutencéo
Documento do sistema, responsavel em receber istrregle anormalidades ou pedidos de
servicos de manutengdo, além de registrar os detlmsonados com histdrico técnico dos servicads, ta

como :

« Catalogo de causas
e Catalogo de objetos
e Parte do objeto
 Acdo

™ Exibir nota PM: DDB - SE's - PM




Ordem de Manutencao

Documento do sistema onde se faz o planejamensemeo, definindo os recursos necessarios,
tanto pessoais como materiais, datas de execugdipeeexecutora, quantidade de pessoas e duracdo de
execucao da tarefa. Recebe os custos relacionado® cservico, tanto diretos quanto indiretos, &to
torna-se um coletor de custos operacionais.

Neste documento identifica-se com exatiddo o serai ser executado, podendo ser utilizado
campo texto descritivo ou tabela de cddigos pademiu, 0 que viabiliza posteriormente pesquisa
ordenada.

A Ordem de Manutengdo é caracterizada por um odde@g 4 digitos, que definem ainda de
maneira genérica o tipo de servigco que sera exgaufgssociado a OM, tem-se um codigo com o tipo de
atividade de manutencdo com uma caracterizacdooucopmais detalhada do servigo, sendo que existe
um conjunto especifico para cada tipo de OM.

™ Eyibir MT-Meio ambiente 2300199345 cabegalho central | o7 28 | 2y | ) | 8 G2 | B E)| = ETET=]
Ordem  Processar  Saltar Cabecalho  Suplementos  Ambiente  Sistema  Ajuda -~
v | HH«GXxX|CH@ 2D o8 (08|

~a OperagBies & Comporentes s Custos & Dados adicionais [T Objetos

i |2388199345 Tipo ordem  |BOMA MNota “ L =
Txthreve |F‘ODA DE 4 ARVORES MO BAIRRO SOBRADINHO [¥F =

Statsist. |ENCE CONF CEST CAPC NOLQ ilf-‘«PPU

Responsabilidades Custos 424 20 BRL

Grp.pll.Pr ITF‘M ! ISBDB DT/PM-FPatoshinas TipoAtetdnt IMF‘U Poda de arvare

CenTrahRes |DTPP’I Lay f ISBBD Equipe de Linha Wiva ML Estad.inst I‘I_ Em servigo

Fes/ReqCmpF
Datas
InicioBase 20.12.19588 Prioridade I_

Fir-hase 20.12.19339 Fevisgo I

Objeto de referéncia

Local instal. |DM—AH—PMSU—DZD 1 Alimen 020 SE FATOS DE MINAS 1 =
Equiparnento A &g
Caonjunto A al,
Operagio

Denominag. |[PODA DE 4 ARWVORES NO BAIRRO SOERADINHO g{r Cmp [T MAP [T
CenTrahb m;’ Iﬁ ChasCntrl INSC  Tp.at. ]W[r Fel.servigos a

Trabalho  [20,0 [RH™ Mo, [~ Durnomal [4.8 [H Chavecale |2 p

[PI0AIAO0~ [netuno [0VF [1255PM

Plano de Manutencao

Aplicativo do sistema que viabiliza o planejamedéiomanutencdo de forma preventiva, sendo
configurado para cada equipamento cadastrado teonsisde acordo com estratégia definida pela &@ea d
engenharia, podendo ser utilizado por tempo, pedoce ou ambos. Os planos de manutencéo
preventiva quando configurados com a estratég@edermance, trabalham em conjunto com contadores
de operacdo que devem ser atualizados periodicamenttavés de uma operacdo manual ou
automaticamente por uma interface com sistema SCADA

Centro de Trabalho




Os centros de trabalho definem um agrupamentoedersos com caracteristicas similares,
necessarios para a realizagdo de tarefas, podestet® recursos serem de origem material ou pessoal.
Quando se define um centro de trabalho como umpagrento de pessoas com habilidades similares,
tem-se uma analogia com equipes de trabalho. Aguoatao de um centro de trabalho relacionado com
recursos materiais pode ser utilizada por exemata frota de veiculos leves.

Com a utilizacdo do centro de trabalho é possivantrole de disponibilidade do recurso que o
originou, imediatamente ao gerar uma Ordem de MsmgdD, isto é, ao planejar um servico de
manutencdo e designar um centro de trabalho exectitizando por exemplo 2 pessoas durante 4 horas
com uma capacidade de 8 HH, o sistema verificacagiacidade em tempo real ao despacho de servico,
debitando automaticamente este valor da capacittadentro.

Através de uma interface com o médulo de recunsosanos é possivel associar a cada centro
de trabalho o nome de seus componentes.

™ Exibir centro de trabalho: dados basicos |WIXI%I%|@|£|@| QI M= E
Centro de trabalho  Processar  Saltar Suplementos  Sistema  Ajuda Lo
Il Flbl]«dx |2t anoe|ns)e

” Ligag&o sistema HR ﬁ% Hierarquia

|+

i E 300606 DistribuicBo
Centro de trabalho DCEOMLEO |EQUIPES LIMHA WIWA - EUCLIDES

Dados basicos | Walores propst. | Capacidades | ProgramacPrazos | Centros custo | Tecnologia

Dados gerais

Tipo centro trabalho noE3 MEo-de-ohra

Pessoa responsavel ELF Euler lima Fergira Pinto

Localizacio DC/BO REG. DE DISTRIBUIGAD BH-NOROESTE
Utilizac@o do plano (E]E}E] todas as categorias do plano

Gestio de valores standard

Chawe walor standard SAPD Semwalares standard —

fid|

[FI0ATAGD) > [netuna [OVF [01:01FM




Local de instalacdo

Local de instalacdo € uma representacéo hier&aigigrocesso, onde cada parte geografica ou
elétrica é representada por um nivel ou caixa mealfjuia. Cada elemento da hierarquia de local de
instalacdo identifica a parte do sistema onde viggesera executado, sendo que os elementos dwoulti
nivel serao tomados como referéncia para a indialdgs equipamentos do sistema.

A estrutura de local de instalagdo também é atilzcomo um local que concentra todos os
custos de servicos que ali foram relacionados, sdmasses valores a cada nivel superior, de fouma q
ao configurar esta estrutura é criada uma grandédide para a visualizagdo agrupada de custos e
Servigos.

™ Exibir loc.instalacdo: Lista de estrutura IWIXI%I&I@I@I@II GI [_ (=]

Lista Processar Salkar Suplementoz  Ambiente Opedes  Sistema  Ajuda -
w || Sl E | eax D Ehoan s e
74 Q f=| E Mivel para cima  Expandir/ocultar  Explos3o tatal

Local imstal OM-AR-BHGT =
Denominagio SE GUTIERREZ EH

1. DM-AR-BHGT S5E GUTIERREZ EH

T |— &3 DM-AR-BHGT-G005 Alimen 005 SE GUTIERREZ EH

r —— O DM-AR-BHGT-005-BT RDU Baixa Tensio BHGT-005

r — &= DM-AR-BHGT-0OO05-EQ Equipamentos BHGT-005

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-CAPC Capacitores BHGT-0O05

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-CHAC Chawves BHGT-005

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-RELT Religadores BHGT-0O0S

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-RTRD Reguladores Tensdo BHGT-0O05

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-5ECC Seccionalizadores BHGT-00O5

r O DM-AR-BHGT-005-EQ-55CD Sist Superv/Contr Dist BHGT-005

r — &= DM-AR-BHGT-0O05-MT RDU Média Tens8o BHGT-005

r O DM-AR-BHGT-005-MT -DRIWY RDU MT Deriwvagio BHGT-005 =

r O DM-AR-BHGT-005-MT-TRHC RDU MT Tronco BHGT-005

r —— O DM-AR-BHGT-005-PT Postes BHGT-005

r —— O DM-AR-BHGT-0O05-RR Rede Rural BHGT-0O05

r —— O DM-AR-BHGT-0OO5-TR Transformadores BHGT-005

T |— @ DM-AR-BHGT-007 Alimen 007 SE GUTIERREZ EH

«| | _’l_l

[F10 (10000~ | netuna [OWR [07:47FM

™ Exibir loc.instalagSo: Lista de estrutura IWIXI%I%I@I&I@II GI = =] =]

Lizta Proceszar Salkar Suplementos Ambiente Opgdes  Sistema  Ajuda -
v || DHeasx | oMiE o8 (a0
(%4 Ck, Rl 5 Mivel para cima  Expandirfocultar  Ezplos3o total

Local instal.  DA-S-40008 =
Denominagio RIACHINHO

{_ DA-sS-40008 RIACHINHO

T — B8 DA-5-40008-C RIACHINHO-Carrier

T [— & DA-5-40005-D RIACHINHO Diversos

r —— O DA-5-40008-D-CA RIACHINHO Alimentacgio CA

C —— B DA-5-40008-D-CB RIACHIMHO Cabos/Barram

r — O DA-S-40008-D-CC RIACHINHO Alimentagdo CC

C —— O DA-5-40005-D-ED RIACHIMHO Edificagdes

C — O DA-S-400058-D-FI RIACHINHO Fiagéo

r — O DA-5-40008-D-GM RIACHINHO GMG/Motores

C —— 0 DA-5-40008-D-MC RIACHIMHO Malha/Canaletas

r [— @ DA-5-40005-P RIACHINHO Prot/Cont/Autom

[ — O DA-S5-40008-T RIACHIMNHO Trans/Regul/Manok

C — B DA-5-40008-T-CH RIACHIMHO Chawves

r — O DA-S-40008-T-DJ RIACHINHO Disjuntores

C — B DA-5-40005-T-FR RIACHIMHO Para Raios

C — G2 DA-S5-40003-T-RL RIACHINHO Religadores

r — 2 DA-5-40008-T-RT RIACHINHO Regul. de Tensao

C — B DA-5-40008-T-TF RIACHIMHO Trafos de Forga

r — G DA-S5-40008-T-TI RIACHINHO Traf p/f Instrum.

4| | |

[F10 (13 (100) > [netuna [0%F [07:55FM
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Equipamento

A definicdo de equipamento sob o ponto de vistRBose direciona para entidades para as quais
se deseja controlar custo individualmente. Os espéntos sempre devem estar ligados ou referenciados
a um local de instalacdo, o que significa parsstesia que 0s equipamentos sdo montados nos lacais d
instalacao.

Na implantacdo CEMIG, foram definidos como equipatos as seguintes categorias
transformadores, disjuntores, banco de capacitorel€s, religadores, seccionalizadores, chaves
seccionadoras acima de 34,5 KV, reguladores ddéi¢eretc..., em um total de aproximadamente 500.000
equipamentos cadastrados para os sistemas denadtdi tensao.

O cadastro destes equipamentos no R/3 foi feitomiea totalmente automatica, através de uma
interface com os sistemas corporativos ja existeimiede ja estavam armazenados os dados relac®onado
com caracteristicas elétricas e localizagao eté&rigeografica, inclusive endereco.

™ Exibir equipamento : Dados gerais |WIXI%I%|@|£|@| i'—*.ii El
Eguipamento  Processar  Saltar  Suplementos  Estruturagiio  Ambiente  Sistema  Ajuda -~
v || A Wleix|2Hidpamas|nal?

“4 4 p 5 =] &y Classificagiio Documentos  Parceiro

Equipamento |TH9’-‘«FDD149-5 Categoria IE DDB Alta- SI0M =
Denominagio |i|'ransf. Potencia TxtDescr. I [T Int. Mota

Status [monT | A

Geral | Localizagio | Dados PM | Dados serie | Configuragio |

Dados gerais

Classe [TRAFOS

Tipo equipamto. TRAF  TranstPotencia

N inventario TRAFOO148-5

Peso bruto |D,DBD Unidade de peso l_

Tamanho/dimens. |

Dados de compra.

Farnecedar —A

Data aguisicio 2
Yalor aguis. 0,00 Moeda l—

Dados de fabricagio

Fabricante |.i'-‘«SE.i’-‘« 1 Pais produtor IW

Ano construcBo 13969 MEs construgBo I_

Pemambn Bee T £2a LI

[PI0AIAO0 ™ [netuno [OVF 02 05PM

Grupo de planejamento PM

Definicdo que se faz no sistema e identifica umupamento funcional responsavel pelo
planejamento, programacéao, registro de dados ésardd processo de manutencdo. Este agrupamento
funcional deve ser formado por pessoas conhecediraggocesso de manutencdo, designadas para a
funcdo em carater permanente, de forma que sddrarm em analistas de processo, ou negdcio, com
visdo de custos associados, logistica de mateapigpriacdo de mdo de obra e conceitos basicos de
contabilidade, alterando por completo o perfil hentdo programador de servigos.
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Principais configuractes

Algumas definicdes de configuracdo se mostraramatégicas dentro do sistema, sendo que a
principal delas se refere aos locais de instala&dmnfiguragdo da estrutura dos locais de inséaldoi
uma das tarefas que envolveu maior grau de discgsaaalise por parte da equipe, que desenhousvaria
alternativas, com a preocupacao em encontrar uro gdimo onde ndo se perdesse alguma informacéao ,
mas ao mesmo tempo néo fosse detalhada ao extraremdo dificuldades para sua operacionalizagéo.
Com este pensamento foi feito a estrutura de lodaisnstalacdo que € apresentada abaixo para os
sistemas de alta e média tensao, e que signifieagsées sistema um total de aproximadamente 1@0.00
locais de instalacédo configurados no sistema.

Locacao i Locacgao

Funcional Funcional

Equipame Equipame Equipame Equipame

[ Con:pon ] [ Corr*mpon ]
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Principais questdes ligadas a implantacao

A implantacdo de um sistema com a complexidad®/8odeve ser precedida de uma série de
defini¢Bes, algumas de carater estratégico e eammbs® que servem de referéncia para todo oltraba
de configuracdo, onde podemos citar algumas :

+ O sistema ja foi configurado para suportar a dividd empresa em Geragéo , transmisséo e
distribuicdo, de acordo com a legislagao aprovada p sistema elétrico.

» A definigdo clara da estrutura hierarquica da esmreom a existéncia de uma Holding e
varias empresas subordinadas além das 3 ja citades,fortes impactos nas questdes
comerciais e tributarias.

« A avaliacdo detalhada da necessidade de alterac@stitura contabil da empresa, uma vez
que com a implantacdo do sistema novos coletoresiste sédo introduzidos no processo (
PEP, OM, Ol).

« O nivel de controle orgamentario que sera exigidgucesso, com o cuidado de ndo se
perder em detalhes insignificantes.

e Garantir que as configuracdes relacionadas conraasdcdes que integram 0s varios
moédulos estejam sendo feitas de forma otimizadseeatendam os requisitos operacionais.

Aplicacédo na gestéo de servigos do plantao

O servigco de restauragdo de energia, ou plani@&zuta de maneira generalizada servicos de
manutengdo de emergéncia, atendendo normalmerni@mesgdes de consumidores registradas pela
Central de Atendimento ao Cliente ( CAC ). Na CEMi& feitos em média cerca de 60.000 servi¢os
mensalmente e que deveriam ser registrados no ¢&$3ppssuem custo significativo e apresentavam
algumas dificuldades de acompanhamento e ader@adstema elétrico, mas devido ao grande volume
de servigos se mostrava inviavel de ser feito mamerte.

Para gerenciar este servico existe na CEMIG utersis de controle do centro de operacao (
CONCOD ) que automatiza todo o processo, o quétéacem alguns aspectos o registro destes servigcos
no R/3, feito através de uma interface entre ast@raas.

A interface de transferéncia de dados entre CON@Q3 foi desenvolvida pelos analistas de
tecnologia, e possui as seguintes caracteristicas :

* Registra automaticamente e diariamente todos os¢esrexecutados pelo CONCOD no R/3,
gerando uma Ordem de Manutencéo para cada servigo;

« ldentifica automaticamente o local de instalacAdeoo servico foi realizado;

» Registra os horarios de inicio e fim do serviceqaipe executora, a quantidade de pessoas e a
quantidade de HH utilizados na execuc¢éo;

e Associa o custo de HH relacionado ao servico;

e Apropria automaticamente a mao de obra e a Unidaddegdécio executora do servigo, associando
diretamente ao coletor de custo correto e cemtroudto responsavel.

Relatérios de acompanhamento ( custo e técnico )

Uma das principais e mais forte caracteristicaisima R/3 é a variedade de combinacdes para
a geracao de relatérios, que segundo o fabricaite phegar a mais de 2 milhdes de relatérios difese
no sistema. Ressalta-se que os relatdrios geraddsuto e conseqiiéncia dos dados inseridos rensast
sendo que a qualidade depende diretamente da &oreegonsisténcia com que os dados sao inseridos.

O moédulo de manutencdo apresenta alguns relat@@oados rapidamente e que trazem
informacdes que antes do R/3 levariamos alguns phes conseguir e com muitas dlvidas sobre a
consisténcia e realidade dos dados informadoscgme exemplo podemos citar os seguintes, com dados
reais do sistema :
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e Custo da manutengcao em uma determinada Unidadegicid

™ Analise de custos: lista basica IWIXI%I%I@I&IE‘EII EI. =l | X]
Andlise de custos Processar  Sakar Wisd@o  Suplementos  Opgdes  Sistema Ajuda (-]
v | S HeaX (o oo (089
(% @ ﬁ IIIII % ﬁ Mudar de lista expandida... % I%‘T ES wd TopH.. & ﬂ. 4 p
Hoamero Mes: &
Mes OrdsRegist Cust.tot. reais Custos mat. int.
Total 212 . 888 63.364 032, 40 BRL| 13.036.470,07 BRL
o1. 2000 74.380 7.B658.744, 33 BRL 1.845.067,98 BRL
0z . 2000 61.161 10.6866. 116,77 BRL 2_Z287 085,50 BRL
03. 2000 46. 846 11.7559. 201,558 BRL 2.462.385,168 BRL
04 . 2000 13.031 9.871.087,74 BRL 1.883.038,05 BRL
05. 2000 6.6576 12.086.372,86 BRL 2.383.231,56 BRL
o5. 2000 10.884 11.412.5089,12 BRL 2.175.680,82 BRL
| I

[F10 (11 (100)~ [netuno [0WR 02 22FH

» Custo estratificado por classe, de um determisadaco executado em uma Ordem de Manutencédo

e | 7| 3% | 2| | | | 1 | 88| | === ]
LCustoz  Proceszar Saltar Sistema  Ajuda L |
v || S IR e I T T e e e
Exibir inf.detalhada  Exibir wals. indice
[ZeoDzziiom Tipo de ordem Im Centro plan.PM lm

Texto breve Servigos de Linha Wiwva Cornwvencional T Exist<.descr.

Custs.estimados DDB— BERL

“alores em @ hoeda obj. W O Moeda ACT W T Receitas

Custos de manutengio

Estimado Plano Real

Soma geral o, 00 12,477, 81 134.953, 47
Receita (total) BN EE] o, oo 0, G
Custos (total) o, 00 12,477, 81 134.953, 47
[ |[Pessoal 0,00 0,00 160, 00
[ Material o, o0 12.348,73 13.672, 41
[ [Hosp/ATimentacéo o, oo o, oo 1.663,42
M M&o-de-0Obra PS / PM o, o0 129,08 98.087, 34
[T |Secundarias - nao all o, oo 0,00 22 80
[ |TransportefBST o, oo o, oo 18. 244 &7
[ |Suprimento Materialll 0,00 o, oo 1.486, 21
[ [Apoio Administrativo o, oo o, oo 20,72
[ |Ativid. Transferidall o, o0 o, oo 576, 00

[P0 (11 (100) = [netuno [0VE [02:25PK
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*  Custo dos servigos de manutencédo para um deteronioeal de instalagéo

™ Anilize de custos: lista basica |WIXI%I%|@|£|@| ;3;5 El
Andlise de custos  Processar Saltar Wisdo  Suplementos  Opgies  Sistema Ajuda -~
v || A H X SHE DO | na P
Q2 O B 85 o Mudardelistaexpandida.. o= AF G E™ wF TopN. E%- [ sl 4 P
Mimero Local instal.: 57 <3 Cust.tot.reais
Local instal. OrdsRegist :Cust.tot.rea1s
b El
Total anz 109 680,41 BRL
Transformadores BH 2 12. 043,95 BRL
Alimen 013 SE GUTI 3 7.631,268 BERL —
Alimen OQ7 SE GUTI 28 7,281,560 BRL
ATimen 016 S5E GUTI &3 5.837 27 BRL
RDU Baixa Tensio B 73 5,472 05 BRL
Transformadores BH 6] 5.077, 15 BRL
Transformadores BH 2 5.076,79 BRL
ATimen 014 5E GUTI 15 5.002,84 BRL
ATimen @17 SE GUTI 338 4,888, 12 BRL
RDU Baixa Tensio B 54 3.807,95 BRL
ROU Baixa Tensdo B 38 3.677 B¢ BRL
RDU Baixa Tensio B 48 2.914,73 ERL
RDOU Baixa Tensio B 43 2.813,79 BRL
ROU Baixa Tensio B 338 2.881,21 BRL
RDU Baixa Tensio B 41 2. BZ5 83 BRL
ATimen 020 S5E GUTI 16 2.472 86 BRL
RDU Baixa Tensio B 37 2.414,86 BERL
RDOU Baixa Tensio B 36 2.403,93 BRL
ROU Media Tensio B 21 2274 87 BRL
1] I'I_I

[PIDAIAO0 [netuno [OVR 02 37PM

15



