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Resumo - Geracdo Distribuida (GD) é conceituada
considerando seu significado real e ampliado. Séo
descritas, sumariamente, as caracteristicas das principais
tecnologias (Motor de Combustdo Interna e Externa,
Turbina, Célula combustivel, Painel Fotovoltaico,
Gerador Eolico e PCH) e suas aplicagdes. (autoproducao,
cogeracdo, venda de excedentes, atendimento a locais
remotos, venda de energia “verde”, e qualidade e
confiabilidade.)

Sao apresentados os fatores para uma anéalise econdmica
da GD, as vantagens e desvantagens sob o ponto de vista
do consumidor, concessionaria e sociedade e um resumo
da legislacéo relativa ao assunto.

A partir dessas informacOes sdo apresentadas as ameagas
e oportunidades para uma concessionéria atuar com GD.

As informages sobre os influenciadores do processo de
disseminacdo da GD e os dados de mercado sédo
apresentadas para ajudar na tomada de decisdo sobre a
atuacdo ou ndo em GD.

Conclui-se com recomendacles e reflexdes para a
atuacdo das concessiondrias atuarem em GD.

1. INTRODUCAO

Geracdo Distribuida (GD), em seu conceito real e restrito,
significa a producdo de energia junto ou proximo a carga.
No entanto, nesse estudo, adotaremos um conceito mais
amplo; seréd a producdo de energia atraves de tecnologias
ndo tradicionais com poténcias inferiores a 30 MW,
considerando como tecnologia tradicional a geragdo por
usinas hidraulicas e termelétricas a gas, 6leo, carvao ou
nuclear com poténcia superior a 30 MW. Este conceito
permite abranger as Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH) e as usinas edlio-elétricas, bem como tecnologias
emergentes e de cogeracdo. ExcecBes referem-se a
plantas com geracdo superior a 30 MW mas localizadas
junto a carga.

O fornecimento aos clientes dos beneficios que a
eletricidade proporciona € realizado, pelas
concessiondrias de energia elétrica por meio de sistemas
de distribuicdo radiais, conectado a um sistema
interligado de transmissdo abastecido por grandes plantas
de geracdo. Esse modelo apesar de permanecer pois mais
varios anos, ndo deve se constitur num paradigma do
setor. Ele foi construido baseado no menor custo das
grandes geracBes. Na medida que os custos de novas
geracBes de menor porte ficam menores, que 0s custos

ambientais, da baixa eficiéncia de conversao e das perdas
no transporte sdo internalizados no prego final do
consumidor, a GD comeca a tornar-se atrativa.
Principalmente quando, além da eletricidade, podemos
aproveitar parcela do calor gerado, no processo
conhecido como cogeracao.

A viabilizacdo da GD implica num posicionamento das
concessionarias em geradoras e transportadoras de
eletricidade ou em provedoras de solucdes energéticas.
Por analogia aos meios de transporte, teremos que decidir
se vamos continuar como concessionérias de ferrovias ou
vamos fornecer ao cliente um meio de chegar ao seu
destino (ou 0 melhor meio de transporte).

2. TECNOLOGIAS DE GERACAO DISTRIBUIDA

Segue um pequeno resumo das principais tecnologias de
GD disponiveis ou em desenvolvimento atualmente.

2.1. Motor de Combustio Interna - MCI

E a tecnologia de GD mais empregada atualmente,
constitui-se do gerador Diesel, além dele, existem os
moto-geradores a gas, Oleo combustivel, alcool e
gasolina. Trata-se de uma tecnologia madura, ja
consolidada, utilizada em locais remotos, ou como
emergéncia e com uso crescente no horario de ponta. Os
gases de exaustdo podem gerar agua gquente ou vapor de
baixa pressdo, aumentando o rendimento geral do
gerador.

Custo: entre 300 e 1.000 US$/kW instalado.

Faixa de poténcia: de 30 a 16.000 kW, sendo que a
industria nacional produz geradores até 500 kW.

Eficiéncia na geracéo elétrica: 25 a 45%.

2.2. Turbinas

Turbinas de dezenas de MW j& estdo consolidadas mas,
no caso de GD, o foco estd em microturbinas que estdo
em fase final de desenvolvimento e inicio de
comercializacdo. Apesar de poderem usar outros tipos de
gases, seu principal combustivel é o gas natural (GN), o
gue implica na restricdo de seu uso a locais com rede de
GN. Devido ao seu rendimento sO deverd viabilizar-se
com o aproveitamento dos gases de escape, para gerar
mais energia elétrica, em ciclos combinados ou em
processos de cogeragdo produzindo calor dtil.

Custo: entre 750 e 2.000 US$/KW instalado.
Faixa de poténcia: de 30 a 400 kW (microturbinas).
Eficiéncia na geracéo elétrica: 14 a 40%.




2.3. Célula Combustivel

Talvez sga a tecnologia de GD mas estudada
atualmente. Trata-se da geragdo de eletricidade a partir da
conversdo quimica do hidrogénio, isto é, uma bateria
guimica. Necessita de um reformador para converter um
combustivel em hidrogénio e seus demais componentes.
O hidrogénio é aplicado na célula combustivel, cujo
esquema é apresentado na Figura I, onde ele reage no
anodo gerando o H*, que atravessa o eletrdlito, combina
com o O, formando &gua e produzindo corrente entre o
anodo e o catodo. As tecnologias em estudo séo as de
acido fosférico (ja com modelo comercial), membrana de
eletrélito de polimero (PEM), de éxido sélido (SOFC),
carbonato fundido e alcalina. Dependendo da tecnologia,
a célula trabalha em alta temperatura, podendo assim
gerar calor atil. Prevé-se sua aplicacdo comercial em
escala a partir de 2005.

Custo: entre 3.500 e 10.000 US$/kW instalado.
Faixa de poténcia: de 1 a 3.000 kW.
Eficiéncia na geracéo elétrica: 35 a 60%.

anodo eletrélito catodo

Figura | — esquema de célula combustivel

2.4. Painel Fotovoltaico

A tecnologia utilizando silicio ja € conhecida mas seu
custo mantém-se elevado e sua eficiéncia muito baixa. As
pesquisas concentram-se em novos materiais para
reducdo de custos e armazenamento da energia gerada.
Apresenta a vantagem de utilizar uma fonte disponivel e
gratuita (sol). Nao gera calor simultaneamente, isto é, ndo
se aplica para cogeragao.

Custo: entre 4.000 e 10.000 US$/kW instalado.

Faixa de poténcia: de W a kW.

Eficiéncia na geragéo elétrica: 9 a 24%.

2.5. Motor de Combustio Externa

Também conhecida como motor Stirling, é uma
tecnologia de longo prazo mas que apresenta a vantagem
de usar qualquer fonte de calor (sol, biomassa, carvéo,
etc) para gerar trabalho (expansdo de um gas quente em
uma camara com pistdo acoplado ao eixo do gerador). A
figura Il mostra um esquema dessa tecnologia. Por usar
uma fonte quente, ela pode ser parte de um processo de
cogeracao.

Custo: entre 1.500 e 50.000 US$/kW instalado.

Faixa de poténcia: de 1 a 1.500 kW
Eficiéncia na geracéo elétrica: 15 a 50%.
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Figura Il — esquema do motor Stirling

2.6. Gerador Edlico

“Strictus sensus” ndo é uma tecnologia de GD, pois
necessita de locais com ventos acima dos 7 m/s, mas por
estar em expansao, ja competitiva e ser uma tecnologia
alternativa sera considerada nesse trabalho.

Apresenta a vantagem de utilizar uma fonte gratuita
(vento), no entanto, necessita de conexdo a rede para o
transporte e complementacdo, quando ndo houver ventos
suficientes. Como ndo gera calor simultaneamente, néo se
aplica para cogeracao.

Custo: entre 800 e 3.500 US$/kW instalado.

Faixa de poténcia: de 1 a 3.000 kW.

Eficiéncia na geracdo elétrica: depende da velocidade do
vento, cerca de 50%.

2.7. Pequena Central Hidrelétrica - PCH

Também nédo é uma tecnologia de GD em seu significado
real, mas o retorno do interesse em seu uso, sua
disseminacéo territorial e os incentivos atuais para sua
conexdo em rede, tornam-na competitiva e objeto desse
estudo. Trata-se de tecnologia conhecida e consolidada.
Seu emprego dependerd da localizagdo (custos de
transporte e de investimentos). Também ndo é empregada
em cogeragao.

Custo: entre 500 e 2.000 US$/kW instalado.
Faixa de poténcia: de 30 a 30.000 kW.
Eficiéncia na geracéo elétrica: 80 a 90%.

3. APLICACOES DA GERACAO DISTRIBUIDA

GD tem vaérias finalidades. As principais sdo listadas a
seguir
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3.1. Geragdo propria
A GD para geracdo prépria pode atender a alguma das

seguintes cargas: total, de base, de ponta ou de
complemento. Exemplo conforme figura 11

100 A
Complemento Popta
50
Total
Base
0 A/
0 6 12 18 24

Figura Il — Atendimento a curva de carga

Além disso a geracdo propria serve para melhorar 0s
requisitos de qualidade e confiabilidade de fornecimento
gue a atividade da empresa necessita (nivel acima que o
fornecido pela concessiondria da rede local) e, ainda, para
emergéncias (“back up”). Essas aplicacfes se viabilizam
no caso em que faltas ou falhas no sistema elétrico
provoguem prejuizos.

3.2. Cogeracdo

E a geracdo simultanea de calor e trabalho a partir de uma
Unica fonte de energia. Aumenta-se, dessa forma, o
rendimento total do uso de uma fonte de energia,
atingindo-se valores de até 90%. Os sistemas podem
gerar calor e depois energia mecénica ou vice-versa.

Atividades que demandam &agua quente, vapor, ar ou
gases quentes sdo candidatas a Cogeragdo. A analise das
curvas de carga elétrica e térmica determinard a
tecnologia a ser empregada e a capacidade a ser gerada.

O aproveitamento de calor e a consequente reducdo de
custo proporcionada, juntamente com a eliminagdo do
custo de transporte e encargos tem viabilizado as
tecnologias de GD.

3.3. Venda de excedentes

A dificuldade de compatibilizar a capacidade de geragdo
com a demanda de eletricidade e de calor (se houver
cogeracdo) implica num excedente de producdo que
poderéa ser comercializado, gerando uma receita marginal.

Em alguns casos, como em usinas de alcool, a venda de
excedente torna-se um novo negécio.

Deve-se ter cuidado para evitar o sobredimensionamento
sem uma garantia de venda do excedente, pois aumenta o
investimento inicial e desvia a empresa de seu negécio
principal.

3.4. Atendimento de locais remotos

A primeira e principal aplica¢do da GD é o atendimento a
locais remotos, sem disponibilidade de redes de
distribuicéo.

Local remoto pode ser considerado regido isolada ou final
de alimentador.

Aplica-se em locais com cargas pequenas e nao rentaveis,
que justifiguem o investimento em redes de distribuigao.

Serve para iniciar o desenvolvimento de novas areas ou
para atender o principio de universalizacdo do
atendimento conforme legislacéo atual.

3.5. Venda de energia “verde”

Tecnologias de GD que ndo provocam impactos
ambientais mensuraveis podem ser certificadas como
provedoras de energia “verde” (ecologicamente correta).

Consumidores e investidores podem utilizar dessas
tecnologias para mostrar comprometimento com o meio
ambiente, vender uma imagem de modernidade ou de
status e ainda requerer o direito de vender créditos de
CO..

Experiéncias de paises que adotaram tarifas verdes
mostram a adeséao de cerca de 1% do mercado suscetivel.

3.6. Melhoria da qualidade e confiabilidade

Racionamento, faltas momenténeas ou duradouras,
freqUentes ou nao, falhas no fornecimento (por exemplo:
guedas de tensdo) conjugados com processos sensiveis,
riscos de vida, ou compromissos de atendimento a
contratos sdo razbes que levam ao investimento em GD
juntamente com o fornecimento da distribuidora local,
para dar confiabilidade e qualidade ao atendimento.
Principalmente, quando o impacto do custo da energia é
baixo no custo total ou os prejuizos sdo maiores que 0
investimento na redundéancia de atendimento.

4. ANALISE ECONOMICA DA GD

Para a tomada de decisdo com relacdo ao uso ou néo da
GD, o estudo da viabilidade econdmica é um dos fatores,
sendo o principal, a ser analisado.

Quatro varidveis devem ser estudadas: 1- Investimento
inicial; 2- Encargos e incentivos; 3- Custo de operagéo e
manutencdo  (O&M); 4- Custo da alternativa
(concessionéria e perdas).

4.1. Investimento inicial

O principal obstaculo na implantagdo da GD, geralmente,
é o investimento inicial, para empresas ja servidas pela
concessiondria, representa um custo elevado e fora do
foco de seu negdcio principal. Como investimento inicial
devemos considerar os custos de :

Engenharia (técnica e financeira).

Obras civis e instalagao.

Testes e comissionamento.

Conexdo (medicao, protecédo e paralelismo).
Equipamento.
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Osrecursos para o investimento inicial podem ser obtidos
através de uma combinagdo dos seguintes tipos de
levantamento de recurso:

Capital préprio.

Empréstimo comercial (banco).
Financiamento habitacional ou hipotecario.
Financiamento do fornecedor.
Parcerias/Sociedades de risco limitado.
“Leasing” (arrendamento mercantil)
Contrato de performance.

Programas da concessionéria (rebates)
Programas de governo (PROCEL/ANEEL).
Incentivos (federais, ONG’s, fundagdes, etc).
Fundos de participag@es / investimentos.
Ac0es.

Compra de utilidades (distrito de energia).
Os fatores que influenciam o financiamento s&o:
- 0 prazo de pagamento;

- entrada;

- fator de carga;

- porcentagem de recursos préprios;

- caréncia;

- forma de depreciagdo e tributacéo;

- taxas requeridas (do capital préprio e do financiamento)

A soma de todos os custos iniciais, deduzidos do valor
residual da tecnologia, trazida a valor presente dividida
pela energia gerada em um ano e pelo nimero de anos em
operagdo resultard no custo do kWh relativo ao
investimento inicial. Simplificadamente considerando um
valor presente do investimento inicial em 400 US$/kW
substituido, operando sé na ponta (770 h/ano) com fator
de carga (FC) de 0,8, por cinco anos, o custo do
investimento ficaria em cerca de 375 R$/MWh se
operasse 0 ano todo com mesmo FC o custo ficaria em 33
R$/MWh.

4.2. Encargos e incentivos

O investimento em GD e no caso de sua exploragdo como
negdcio implicara a incidéncia de encargos (impostos e
taxas) bem como fara jus a incentivos e redugdo de
encargos embutidos nas tarifas da concessionéria local.

Assim, é necessario estudar os efeitos tributérios da
op¢ao pela GD tendo em vista que os diversos impostos e
taxas incidentes. Exemplo: ICMS; IPI; IOF; ISS; IR;
PIS/PASEP; CPMF; CSSL; Imposto de importagdo; Taxa
de fiscalizacdo da ANEEL; RGR; seguros; tarifas de
transporte (PCH e edlicas).

Os incentivos, também, favorecem o empreendimento.
Eles podem vir do PROCEL/ANEEL,; recursos da RGR;
“rebates”; ONG’s; Fundos (CT-energ); descontos na
tarifa de transporte.

4.3. Custo de O&M

Essa parcela dos custos inclui as despesas com
combustivel, operacdo, manutencdo, e tarifas de
emergéncia (demanda e consumo) e ultrapassagem.

O custo do combustivel depende de seu preco, poder
calorifico inferior - PCI e eficiéncia (n). Por exemplo, o
custo do kWh de um gerador usando Diesel para um
preco de R$0,90/litro, PCI de 8.800 kcal/l ou 10,23
kWh/l e n = 36%, ficaria em 244 R$/MWh. Ja o gés
natural ao preco do PPT (2,74 US$/MMBTU); PCI de
8.600 kcal/m3 ou 10 kWh/m3 e 1 de 30%, ficaria em 90
R$/MWh, ¢ em 49 R$/MWh com 1 de 55%. Esse € 0
custo sé do combustivel.

O custo de operagdo e manutencdo envolve a mao-de-
obra, inspeces, limpezas, material e pegas de reposicéo e
fretes.  Além de seus custos deve-se estudar a
disponibilidade, a capacitacdo necesséria, a logistica de
seu suprimento e os prazos de realizagdo. Por representar
a menor parcela entre os custos envolvidos, numa
primeira aproximagdo adotam-se valores percentuais do
investimento ou do custo do combustivel. Os valores
mais comuns situam-se entre 5 e 20 R$/MWh.

4.4. Custo da alternativa

Para uma andlise meramente econ6micaa a soma dos
custos dos itens anteriores (4.1 a 4.3) comparado com as
tarifas praticadas indicardo a viabilidade ou ndo da GD.
Mas no caso da GD melhorar os niveis de qualidade e
confiabilidade, deve-se somar aos custos da tarifa os
custos de perdas de producéo ou, ao contrério, deduzir do
custo da GD, os beneficios de produtividade obtidos.

A tarifa ird depender da classe do consumidor, da tensdo
em que ¢ atendido, da demanda de ponta e fora de ponta
contratada (se for alta tensdo) e do fator de carga das
instalacdes.

As perdas dependem das duragBes de interrupgBes e de
sua frequéncia (DIC e FIC) e da qualidade percebida,
funcdo da sensibilidade dos equipamentos do
consumidor.

Para consumidores atendidos em alta tensdo (> 2,3 kV), o
custo médio da tarifa esta entre 30 e 40 US$/MWh.

5. VANTAGENS E DESVANTAGENS

As vantagens e desvantagens do emprego da GD
dependem do ponto de vista de quem estd analisando:
consumidor, concessionaria, ou sociedade (governo).

5.1. Vantagens

5.1.1. Ponto de vista do consumidor

- Conjugado com o fornecimento da concessionéria
a GD da& mais flexibilidade, confiabilidade,
qualidade e autonomia.

- Possibilidades de uso de fontes locais.

- Reduco de custos (ponta, impostos e transporte).
- Aproveitamento de calor e residuos (cogerac&o).
- Répida instalacdo e em médulos.
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- Possibilidade de venda de excedentes ($).
- Uso derecursos locais (pessoal e insumos).

5.1.2. Ponto de vista da concessiondria

- Eliminacéo de perdas e melhoria da qualidade da
energia.

- Postergacdo de investimentos em G, T e D.

- Venda de energia “verde” e possivel venda de
créditos de carbono.

- Fornecimento a locais remotos e as metas da
universalizacdo do atendimento.

- Recuperagdo dos custos na tarifa e/fou uso de
incentivos.

- Mercado crescente e sem barreiras geograficas,
possibilitando atuar em outras regides.

- Fidelizagao e manutencdo do cliente.

5.1.3. Ponto de vista da sociedade
- Maior eficiéncia no uso de recursos naturais.

- Diversificacdo da matriz energética,
consequentemente, menor dependéncia.

- Atende vocag0es regionais.
- Promove a descentraliza¢do urbana.

- Desenvolve a industria, o setor de servigos e o de
P&D, devido a legislacdo favoravel.

- Recebe os beneficios ambientais.
5.2. Desvantagens

5.2.1. Ponto de vista do consumidor
- Necessidade de investimento inicial.
- Taxas de riscos maiores.
- Uso restrito ou ndo comprovado na prética.

- Necessidade de manutencdo e méao-de-obra
qualificada.

- Fonte de energia com precos
disponibilidade duvidosa.

- Continuidade do fornecimento e necessidade de
energia de emergéncia ($).

- Encargos de conexdo, impostos e taxas.

- Obtencgdo de licengas.

- Desconhecimento das
negdcio GD.

instaveis e

regras/legislagdo e do

5.2.2. Ponto de vista da concessiondria
- Prejudica seguranca e confiabilidade do sistema.

- Introduz maior complexidade na operacdo e
planejamento da rede de distribuicéo.

- Legislagdo ndo favorece (Lei 10.438).

- Pouca experiéncia no “negécio” GD.

- Tera que desenvolver novo modelo de negécio;
- Implantacdo de medicéo e controle bidirecional.

- Menores receitas e lucros podem afetar sua
viabilidade.

5.2.3. Ponto de vista da sociedade

- Externalidades ndo estdo
exemplo custos ambientais.

- Custo do subsidio e de P&D.
- Importacéo de algumas tecnologias. (US$)
- Financiamentos com taxas maiores (divida).

- Algumas tecnologias sdo mais poluidoras que
nosso sistema hidraulico.

- Tarifas e estrutura tarifaria desestimulante.

internalizadas, por

6. ASPECTOS DA LEGISLACAO

A lei 10.438/2002 (ex-MP14) cria o Programa de
Incentivos a Fontes Alternativas - PROINFA, estabelece
a universalizagdo do atendimento, bem como incentivos
nas tarifas de transporte, € a que mais favorece a
instalacdo de GD por parte dos consumidores ou de
terceiros, uma vez que dificulta a acdo das
concessiondrias nessa area.

A resolugdo n°248/2002 estabelece o valor normativo,
referéncia para o repasse pelas distribuidoras da energia
adquirida no mercado.

A resolucdo n°683/2001 estabelece as tarifas de
transporte, ou de uso do sistema de distribui¢do. A GD
sera favorecida pois, conforme a lei 10.438, tera direito a
desconto ndo inferior a 50% sobre os valores
estabelecidos.

A resolugdo n°371/99 regulamenta a contratacdo da
reserva de capacidade, ou demanda de reserva, que serve
para paradas programadas ou acidentais de produtores
independentes conectados a rede.

As resolucdes 394/98, 395/98, 112/99 e 21/2000
estabelecem requisitos para o emprendimento se
enguadrar como PCH ou cogerador e para obtencdo de
licenciamento.

Esse conjunto de regras visa incentivar e regulamentar o
acesso de produtores independentes, entre eles os de GD,
e uso pelos consumidores do sistema de distribuic&o.

A GD visa, principalmente e prioritariamente, atender a
carga local, portanto ndo h& legislagdo que impeca as
concessiondrias de explorar esse negécio, nem qualquer
outro interessado/empreendedor.

7. AMEACAS E OPORTUNIDADES

Considerando as tecnologias de GD, suas aplicacdes e
custos, vantagens e desvantagens, e a legislacdo que
regula o setor elétrico, percebe-se que, dependendo do
posicionamento das concessionarias, do governo e dos
demais interessados, ela pode se tornar uma ameaga ou
uma oportunidade para as concessionarias.

7.1. Ameacgas

A principal ameaca € a perda de mercado e,
consequentemente, de receita. A ndo atuacdo nesse novo
negdcio, os incentivos do governo, a pressdo da
sociedade e de grupos interessados e a reducdo de custos
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da GD, fatalmente, levara as concessionérias a perderem
uma fatia de seu mercado.

Outra ameaca é a perda de seu mercado de ponta que é
rentavel, uma vez que a atual estrutura tarifaria faz com
gue os clientes mais rentaveis sejam 0s mais sucetiveis a
GD, de modo que a perda dessa fatia de mercado
provocara um desequilibrio  financeiro das
concessiondrias e, consequentemente, aumentos de
tarifas, criando um ciclo vicioso, prejudicial ao seus
negacios.

A abertura do mercado para novos entrantes é outra
ameaga, visto que ndo ha impedimentos legais.

Tal como propde a lei 10.438 e a exemplo de outros
paises, a obrigatoriedade de compra de energia de GD
interfere na conducéo e, provavelmente, na rentabilidade
das concessionarias sujeitas a essa compra compulsoria.

O aumento da complexidade para o planejamento,
operagdo e manutencdo do sistema de distribuicdo é
considerado o principal motivo pelo qual as
concessiondrias dificultam o acesso da GD ou, mesmo ao
seu atendimento e disseminacéo.

Uma ultima ameaca da GD refere-se & mudanca de
enfoque que as concessiondrias terdo que se adaptar: ao
invés de procurar o menor custo de geracdo terdo que
avaliar, para cada cliente, 0 menor custo de fornecimento.
Isto €, ndo basta ter 0 menor custo de energia gerada tem
gue atender ao menor custo, as necessidades de seus
clientes.

7.2. Oportunidades

Na medida que a concessionaria passe a atuar com a
tecnologia de GD ela tem a oportunidade de:

Manter seu mercado e receita.

Aumentar sua area de atuacdo (concessdo virtual), visto
ndo haver barreiras geograficas com a GD.

Reduzir ou postergar investimentos em Geragdo de
grande porte, transmissdo e distribuicdo (G, T e D). Os
investimento seriam feitos em modulos de menor
capacidade que cresceriam com a carga, evitando-se
ociosidades.

Coordenar 0 processo de conexdo (acesso e uso) com
conhecimento de causa.

Manter o mercado de ponta, controlar essa ponta por
alimentador ou subestacdo ef/ou solicitar uma nova
estrutura tarifaria sem subsidios cruzados. Num mercado
livre, qualquer classse de consumidores que arque com
custos de outros, serd a primeira a procurar alternativas
mais viaveis, a GD por exemplo.

Com a universalizacdo do atendimento determinada pela
ANEEL, atender locais remotos por GD. Talvez seja a
op¢ao primeira e mais viavel.

Aproveitar a disponibilidade de créditos federais e
internacionais de incentivo a disseminacdo da GD, com
taxas bastante atraentes.

Vender energia “verde” para nichos de mercado. Como ja
dito, a experiéncia de outros paises com tais tarifas

mostra uma adesdo de cerca de 1% do mercado

suscetivel.

Vender uma solugdo energética e ndo, eletricidade
originada de grandes geracdes.

Vender servicos de certificagdo, operacdo e manutengdo
para outras empresas.

Aumentar a confiabilidade e qualidade do fornecimento,
podendo vender uma energia “premium”.

Reduzir perdas em seus sistemas ao adotar a GD em
pontos estratégicos de seus alimentadores.

Realizar parcerias com fornecedores e clientes para
reduzir riscos e ampliar seu mercado de atuacéo.

Usar a imagem de ambientalmente correta e
tecnologicamente avangada, que reforgaria sua marca e
penetracdo em novos mercados.

8. MERCADO DA GERACAO DISTRIBUIDA

Qualquer consumidor que necessite de energia é um
potencial cliente de GD. Logo, a limitagdo se dard por
guestBes econdmicas, e para alguns, por filosofia ou
ideologia.
e Viérios sdo os agentes influenciadores desse
mercado:

e O governo e sua politica de incentivos.

e As concessiondrias e as condicbes de seu
sistemade G, T e D.

e Os centros de pesquisas e académicos.

e Agentes financeiros e empreendedores com suas
capacidades de investimento.

¢« ONG’s e formadores de opinido.

e A midia e seu poder de esclarecer, ou ndo, aos
consumidores.

Fatores intangiveis, também, afetam o movimento pr6 ou
contra a GD dos consumidores. Sao eles:

v As questdes sobre aquecimento global e
emissbes de poluentes que favorecem algumas
tecnologias de GD.

¥v' O prestigio/status de possuir uma tecnologia
nova ou diferente.

¥v" Sentimentos contrarios a concessionaria ou
governo.

v' Desejo ou estratégia de
seguranca.

v Os riscos associados a volatilidade dos precos de
energéticos.

v’ Os requisitos necessarios para localizacdo e de
licenciamentos.

O mercado de GD instalado esta restrito aos grupos
geradores Diesel ou a 6leo, para atendimento a locais
isolados ou como emergéncia (“backup”), e a antigas
PCH’s. Quanto a outras tecnologias, a capacidade
instalada é insignificante.

independéncia e
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No curto prazo, nota-se uma tendéncia crescente de
implantagdo de PCH’s, Usinas edlicas e MCI (na ponta).
A equalizagdo do abastecimento do gas natural, em
termos de precos e volumes, indicard se microturbinas ou
outras tecnologias, que o consomem, se viabilizardo.

A implantagdo de painéis fotovoltaicos, devido a sua
baixa poténcia, devera restringir-se a programas com
incentivos e de baixa demanda.

No médio e longo prazo (a partir de 2005), espera-se um
aumento significativo da GD, principalmente, da
tecnologia de célula combustivel, que deverd ser
empregada em larga escala em veiculos de transporte.

Com poténcias que vdo de W a MW, a GD pode atender
parcial ou totalmente as necessidades dos clientes de
qualquer classe consumidora.

9. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

9.1. Sintese

A GD esta em amadurecimento com boas perspectivas no
médio prazo.

Os principais obstaculos estdo relacionados ao
investimento inicial, aos problemas de conexdo e as
incertezas futuras de tecnologias pouco testadas.

Tarifas crescentes, incentivos governamentais e a
melhoria da confiabilidade e qualidade sdo fatores que
impulsionam a GD.

As diversas aplicacBes de GD, com destaque para a
cogeracdo, também, favorecem seu emprego em mais
consumidores.

Numa andlise da opcdo pela GD, é necessaria uma boa
engenharia financeira e tributéria.

Exceto pelos MCI a Diesel, o mercado, ainda é pouco
significativo, portanto, com um O6timo potencial para
crescer. No curto prazo, PCH's e usinas edlicas
apresentam maior potencial, no longo prazo células
combustiveis apresentam o maior potencial.

Turbinas e tecnologias que usem o gas natural s6 se
viabilizardo com 0 equacionamento do abastecimento
deste.

9.2. A¢des

No Brasil, as principais a¢Bes em andamento referem-se
a:

Testes de protétipos importados das tecnologias de GD.
Desenvolvimento da tecnologia de célula combustivel.

Formagcéo de parcerias com fabricantes estrangeiros para
importacdo e comercializacdo da tecnologia.

Pesquisa de reducdo de custo da tecnologia de painéis
fotovoltéicos.

Estudo e padronizacdo do acesso a rede de distribuigao.

Propostas de incentivo, via legislacdo e subsidios, para
cogeracao e tecnologias que usem fontes alternativas (sol,
vento e biomassa).

9.3. Recomendagoes

A tecnologia de GD, conforme visto, oferece diversas
oportunidades de novos negécios. Estabelecer aliangas
tecnold@gicas estratégicas, permite:

» Realizar P & D, usando recursos de incentivos,
ONG’s e Fundos.

» Fabricar a tecnologia, lucrando com a sua venda.

» Obter o dominio tecnolégico e ganhar
“royalties”/ direitos de patente, talvez o mais
lucrativo.

» Tornar-se um representante comercial de
fabricantes das tecnologias. O ganho sera da
margem de comercializagao.

Dar treinamento em O & M.

Operar e manter a planta de terceiros.

Prestar servigos de consultoria .

Financiar a implantacdo, terd apenas lucro
financeiro.

Outras oportunidades referem-se a:

¥v" Fornecer o combustivel, por exemplo, o gas
natural.

v Explorar os servigos acessorios (retificadores,
reformadores, medi¢do e conexdo).

v' Usar a GD para reduzir custos com clientes
pouco rentaveis.

¥v' Usar a GD para otimizar o fator de carga e a
curva de ponta dos alimentadores.

v Desenvolver mecanismos de compra e incentivo
de energia de origem de GD, “energia verde”
e/ou “premium”.

v' Reforgar a imagem da empresa junto a
organismos internacionais.

YV V V

9.4. Reflexies finais

Dependendo do posicionamento da concessionaria, a
tecnologia de GD ser4 uma oportunidade ou ndo. Em
relacdo aos demais entrantes ou concorrentes ela tem a
vantagem de possuir o conhecimento de mercado.

Politicas publicas, suporte financeiro e regulatério,
alocacdo adequada dos beneficios e impactos ambientais
é que dardo um empurrdo na GD.

O custo real de fornecimento ao cliente final sera mais
importante que o custo de geracdo, conforme modelo de
negdcio vigente.

“Quem vai na frente bebe agua limpa”, isto €, o potencial
é grande para 0s primeiros que entrarem nesse mercado
sem barreiras geograficas. E a globalizagdo do
fornecimento de energia.
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