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RESUMO

Este trabalho propSe uma metodologia para andlise de riscos. Nesta proposta foram identificados os fatores de
riscos, seus efeitos, seu valor financeiro, seu impacto no fluxo de caixa e probabilidades de ocorréncia
fundamentadas na observacé@o da histéria dos empreendimentos do setor elétrico, das tendéncias recentes no
tratamento da questdo ambiental e na utilizacdo da experiéncia dos autores como profissionais desta area de
atuacéo. Foram ainda, indicadas as medidas para a reducdo dos riscos.

Os resultados alcangados permitiram identificar os itens do orgamento afetados, os investimentos necessarios
para mitigacdo desses impactos, sua conseqiiéncia no fluxo de caixa e os riscos residuais.

PALAVRAS-CHAVE

Andlise de riscos, custos ambientais, incertezas, riscos tangiveis, riscos parcialmente tangiveis.

1.0 - INTRODUCAO

Em 2002, foi desenvolvido pela Eletrobras/Engevix os “Estudos dos Riscos Potenciais Associados a Implantagao
do Complexo Hidrelétrico (CHE) Belo Monte” que tinha como um de seus objetivos avaliar os riscos ambientais
associados, visando tornar o empreendimento mais atrativo para os investidores e com maiores chances de
financiamento. Este Estudo teve capitulos especificos dedicados aos riscos sociais e ambientais onde as
informacges aqui sintetizadas podem ser encontradas na integra.

A elaboracé@o deste Relatdrio propiciou o desenvolvimento de uma metodologia de analise de riscos. Os riscos
analisados envolveram os de engenharia e de comercializacdo, entre outros, e os ambientais do qual falamos
neste artigo. Os riscos ambientais foram tratados em duas etapas, a primeira qualitativa abrangeu também os
riscos associados ao Plano de Insercdo Regional e a segunda, focando uma andlise de probabilidades e de
custos.

O CHE Belo Monte projetado para o baixo curso do rio Xingu, com poténcia instalada prevista de 11181 MW, se
constitui num empreendimento de grande complexidade construtiva e ambiental.

Uma andlise dos riscos nesse caso é fundamental para a interpretacdo da viabilidade de um projeto com
investimentos previstos da ordem de 24 bilhdes de reais, incluidos os custos da transmissao.

2.0 - DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA

2.1 - Conceituacdo Basica
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Os conceitos de riscos e incertezas considerados aproximam-se da concep¢do de KNIGHT (1972). Neste trabalho
o conceito de risco foi compreendido como a possibilidade da ocorréncia de fatos ou efeitos que pudessem ter
influéncia na realizacdo de uma licitagdo para concesséo de servigo publico de geracdo de energia e até mesmo
para a atratividade do empreendimento.

O conceito de incerteza foi caracterizado pela impossibilidade de se atribuir ou definir uma probabilidade para um
determinado evento, devido as peculiaridades do mesmo. Diferentemente do risco, neste caso, as probabilidades
podem ser quantificadas em funcdo de eventos passados.

Foram avaliados os riscos e incertezas cujas consequéncias poderiam apresentar um impacto relevante no fluxo
de caixa dos investidores destacando-se aqueles efeitos sobre o orcamento de investimento, ou no prazo de
entrada em operacgao comercial ou ainda sobre variaveis do fluxo de caixa na operacdo do empreendimento.
Nesse estudo, mantida esta conceituagdo inicial, foram empregadas trés tipologias para facilidade de
identificagcdo: riscos tangiveis; riscos parcialmente tangiveis; e incertezas.

Os riscos tangiveis foram definidos por seus vinculos a fatores ou elementos que viabilizassem a sua
guantificacdo e valoragcdo em termos monetarios, bem como, através da analise de eventos passados e das suas
probabilidades de ocorréncia, tais como nimero de familias afetadas, interferéncias com flora (vegetagado) e fauna,
entre outros.

Evidentemente os riscos tangiveis sdo derivados da precisdo dos dados e levantamentos realizados, e podem
apresentar variacdes em funcédo do nivel de detalhamento encontrado nos Estudos de Viabilidade e nos Estudos
de Impacto Ambiental (EIA). A avaliagdo desses riscos estéd associada preferencialmente a elementos endégenos
ao projeto e passiveis de mensuracgéo.

Os riscos parcialmente tangiveis correspondem a eventos cuja quantificagdo ainda € viavel envolvendo
mensuracdes indiretas, mas dependentes de mais de uma varidvel, aumentando o grau de indeterminagdo do
mesmo.

Nesse caso, podem ser mencionados como exemplo os riscos associados ao processo de licenciamento
ambiental. Sua mensuracgéo é feita considerando-se as caracteristicas e porte do empreendimento e a legislagédo
vigente, mas também é dependente da avaliacdo do 6rgdo ambiental, da sociedade organizada e do Ministério
Publico, elementos que levam a um elevado grau de imprevisibilidade com relacdo aos seus desdobramentos.
Também sado dificeis as avaliagbes das probabilidades de ocorréncias devido a grande variedade de
possibilidades associadas, seja por suas peculiaridades ou particularidades. No caso em questao, pode-se citar a
localizagcdo do empreendimento na regido Amazdnica, que lhe confere um grande diferencial comparativo.

Nas incertezas o grau de imprevisibilidade mostra-se maximo, impedindo sua quantificagdo devido ao carater
exogeno dos fatores influentes nos eventos identificaveis. No caso de sua ocorréncia a quantificacdo dos riscos
converge para a ndo implantacdo do empreendimento. A quantificagdo dos riscos é feita, entdo, a partir dos
investimentos correspondentes realizados acrescidos da perda de energia que seria gerada ao longo do periodo
de concesséo.

2.2 - Procedimentos Adotados

Ap6s a definicdo dos conceitos de riscos e incertezas a serem utilizados foram adotados os seguintes
procedimentos para o desenvolvimento do trabalho:

- Leitura e analise dos estudos realizados e conhecimento do projeto;

- Definicdo dos fatores de risco que originaram 0s riscos e sua quantificacao;

- Identificacdo dos riscos tangiveis e seus efeitos através do diagnostico dos estudos realizados, sendo
avaliadas a precisdo dos dados e os riscos de variagdo dos mesmos;

- Identificac@o dos riscos parcialmente tangiveis e intangiveis e seus efeitos, através da analise de tendéncias
do processo de implantagdo do empreendimento;

- Quantificagéo dos riscos;

- Avaliacao das probabilidades de ocorréncia em funcao da experiéncia adquirida no Setor Elétrico Brasileiro
de eventos similares e da andlise de tendéncias considerando-se os recentes desdobramentos ocorridos e
0s possiveis, nos processos de implantagcdo de hidrelétricas junto a ANEEL, ao IBAMA e Orgdos Ambientais
e ao Ministério Publico;

- E por Gltimo a indicacdo de medidas recomendadas para diminui¢céo dos riscos identificados.

As informag8es pertinentes em cada caso foram organizadas em Quadros de Identificacdo e Quantificacdo de
Riscos onde aparecem os riscos, seus efeitos, probabilidades de ocorréncia e valores associados (Tabela 1).



TABELA 1
UANTIFICACAO DOS RISCOS AMBIENTAIS — QUADRO PADRAO
Impactos sobre o Fluxo de Caixa Medidas
Fator de - X . para Risco
- Descricao Efeito Conta OPE ~ :
Risco ¢ Investimentos Pro\fjaa:girlfga%es Fluxo de Caixa Reducdo | Residual
de Riscos
Alteracdes
de I s
Avaliacdo das Proposicd
Fa(tjores que Impreviséo orcamento Identificaca possibilidades da es de
uag levantament | IU¢ P Referéncia | P efeitos e sua para Residual
risco ao ser época do ificacs e Valores v .
. 0Ss ou nos . do OPE quantificacéo minimiza¢ | do Risco.
empreendim . monetarizad desembolso " 5 d
ento projetos 0s. ou no Probabilidade - do o
flu;<o de Valores (R$) risco
caixa

Pode-se observar que no item dos efeitos também foram assinalados, aqueles que tem implicagdo no fluxo de
caixa do empreendimento, como por exemplo, um possivel atraso na Licenca de Operagdo, que pode acarretar
desdobramentos no atraso da geragéo de energia.

Para o caso das incertezas, mesmo ndo sendo possivel a quantificacéo, foram identificadas medidas (mitigadoras)
para reduzir riscos ao empreendedor.

2.3 - Definicao dos Fatores de Risco e ldentificacdo dos Riscos

Os fatores de risco sdo elementos a partir dos quais, diversos riscos séo originados, e destes, diversos efeitos. A
leitura e andlise dos estudos realizados permitiu a identificagdo de um conjunto de fatores de risco relativos a:

- Estudos desenvolvidos e seu nivel de detalhamento (EIA preliminar) isto €, imprecisdes ou falhas;

- Questdo Indigena, presenca terras e populagdo indigena na area de influéncia do empreendimento e a
necessaria consideracao dos aspectos legais, institucionais e antropolégicos associados ao projeto;

- Licenciamento Ambiental e suas articulagdes;

- Questdo da Mobilizagdo Social e A¢Bes do Ministério Publico - fatores que tem assumido cada vez maior
relevancia;

- Adocao do Plano de Insercdo Regional, que visa a diminuicdo dos riscos e auxilia na viabilizagdo socio-
politica do empreendimento;

- Legislagdo, devido a dinamica de propostas de regulamentacao futura e a implementacdo dos instrumentos
previstos pela Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Desse modo para cada um desses fatores foram identificados os riscos associados e posteriormente estes foram
classificados segundo os conceitos de riscos tangiveis, parcialmente tangiveis e as incertezas.

Apos a identificagdo dos riscos e sua classificagdo foi construida uma arvore de eventos, que refere-se a
construcéo de uma seqiéncia de ramificagdes a partir dos riscos, mostrando os efeitos possiveis, a avaliacdo das
probabilidades e a quantificagdo dos mesmos.

2.4 - Quantificacdo dos Riscos e Avaliacdo das Probabilidades

Para quantificacdo dos riscos foram adotados os procedimentos metodoldgicos utilizados pela ELETROBRAS de
identificacdo e quantificacdo de Custos Ambientais, segundo as tipologias apresentadas pelo documento
Referencial para Orgcamento dos Programas Socio-Ambientais, do COMASE de 1994.

A esses procedimentos foram associados conceitos e técnicas de quantificacédo e valorizagdo ambiental. Embora
0s objetivos desses estudos ndo estejam focados na valoragdo ambiental propriamente dita, as técnicas
relacionadas a métodos de valores por bens substitutos foram utilizadas como orientacdo metodoldgica para
gquantificacdo dos efeitos ambientais previstos.

De acordo com Seroa da Mota tais métodos consistem em quantificar valores que representam os custos de
substituicdo do recurso ambiental, por reposi¢éo, por controle ou por efetuacdo de gastos defensivos ou custos
evitados.

Adaptando-se, portanto, o método de bens substitutos a quantificacdo dos efeitos ambientais, foram considerados:

- Custo de reposicdo: a quantificacdo dos efeitos ambientais obtida pelo célculo dos custos incorridos em
acbes capazes de repor ou compensar o efeito gerado, como por exemplo, os custos de ac¢bes de
compensacdo as comunidades indigenas e compensacdes decorrentes de negociagdo com grupos de
atingidos. Foram avaliados nesta categoria, 0s custos que representam um efeito equivalente (substituto)
mensuravel, podendo-se citar como exemplos, os custos implicados no atendimento de demandas




manifestadas por grupos sociais atingidos como forma de compensacdo, os custos de espera devido a
interrupcdo ou adiamento das a¢bes de implantacdo do empreendimento, na demora no processo de
licenciamento ou decorrentes de ac¢des judiciais;

- Gastos defensivos ou custos evitados, que representam a quantificagdo dos efeitos ambientais pelo célculo
dos custos para redugao/mitigacdo dos mesmos, podendo-se citar como exemplo, 0s custos em saneamento
dos igarapés de Altamira e a implantacdo de praias artificiais.

Os custos foram calculados através de quantificagdo simples a partir do estabelecimento de hip6teses sobre a
dimensdo dos efeitos ambientais considerados. Desta forma, por exemplo, no caso de riscos tangiveis, sua
guantificacdo foi obtida pelo célculo dos custos associados a possiveis variagdes dos dados, como nimero de
familias atingidas, volume de escavacdes, area a ser adquirida, e considerando-se também a possibilidade de
existirem valores mais elevados do que os adotados no orgamento dos Estudos de Viabilidade.

No caso da quantificacdo dos riscos parcialmente tangiveis foram adotadas hipdteses sobre os desdobramentos
possiveis dos riscos considerados, a partir das possibilidades mais plausiveis, assim assumidas, em funcéo da
experiéncia recente do setor e dos técnicos que realizaram os estudos. Tal procedimento permitiu o
estabelecimento de uma magnitude de valor cuja representatividade encerra o objetivo de quantificagéo.

Para as incertezas, a quantificacdo em si, pelo préprio conceito adotado, ndo é aplicavel. No entanto,
considerando-se o caso extremo do risco de ndo-realizacdo do empreendimento, os valores possiveis de serem
vislumbrados s&o os custos dos investimentos ja realizados acrescidos do valor da energia ndo produzida.

Todos os custos unitarios utilizados para a elaboragdo do or¢amento foram mantidos, como por exemplo, valor do
hectare, custo por familia a remanejar, custo de escavacao, dentre outros.

Com relacéo a atribuicdo de probabilidades, o procedimento adotado fundamentou-se na observagéo da historia
dos eventos relacionados a processos de implantagcdo de empreendimentos do setor, licenciamento,
complexidade de estudos ambientais e desdobramentos empiricos de impactos ambientais, associados a
experiéncia dos técnicos da equipe, bem como as tendéncias recentes dos aspectos relacionados a questédo
ambiental (legislacdo, grupos de interesse, temas de sensibilidade ambiental agugada, dentre outros).

A fluidez destes elementos tornava a construcdo de uma memdria de calculo de probabilidades um esforco
superior aos limites deste documento, bem como mostrava-se pouco relevante no ambito dos resultados
esperados. Além deste fato, a propria definicAo dos efeitos possiveis ja incorpora uma avaliagdo sobre a
probabilidade de sua ocorréncia, aglutinando os diversos elementos de importancia para a quantificacdo dos
riscos.

Desta forma, a avaliacdo das probabilidades foi o resultado do conjunto destes elementos, ou seja, da histéria do
setor, da experiéncia da equipe e das tendéncias atuais, que convergiram para um consenso sobre as mesmas.

2.5 - Indicacdo das Medidas Recomendadas para a Diminuicdo dos Riscos ldentificados

Concluida a etapa de quantificacdo e avaliagdo das probabilidades foram entdo elaboradas propostas para
reducao de riscos.

No caso dos Riscos Tangiveis, as medidas referem-se basicamente a levantamentos de dados ou detalhamentos
de projeto, que visem a uma melhor avaliagdo ou quantificacdo dos efeitos dos riscos, tais, como levantamentos
topogréficos, cadastros socio-econdmicos, ou detalhamento dos projetos (saneamento e urbanizagdo em
Altamira).

No caso das Incertezas, as medidas relacionam-se sempre a dar garantias ou diminuir o risco, tais como no
licenciamento ambiental, com a elaboracdo de Termo de Referéncia ou na questdo indigena com a definicdo de
salva-guardas para o empreendedor.

3.0 - RESULTADOS DA APLICACAO DA METODOLOGIA

Apresentam-se na seqiéncia os resultados obtidos na Tabela de Identificacdo e Quantificagdo dos Riscos
Ambientais e as sugeridas Medidas para Reducéo de Riscos.

As tabelas 2, 3 e 4 apresentadas a seguir sdo ilustrativas dos procedimentos adotados e também dos principais
resultados alcangados: Estas informacdes trazem apenas alguns exemplos de toda a avalia¢éo realizada.



TABELA 2

EXEMPLO DE QUANTIFICAGAO DOS RISCOS AMBIENTAIS — RISCOS TANGIVEIS

FATOR DE

IMPACTOS SOBRE O FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA

INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA COMERCIAL

RISCO RESIDUAL

FEee DESCRIGAO EFEITO VAo e VA Vs MEDIDA MITIGADORA APGS MITIGACAO
CONTA OPE (EM R$) E TEMPORALIDADE OPERACAO v (EMR$) E
PROBABILIDADES COMERCIAL PROBABILIDADES
Elevagéo dos custos de aquisi¢do de terras, com aquisi¢cdo de mais 2.700 70%
hectares (considerando uma populagéo atingida 50% maior e 35%
Riscos de reassentados, e reassentamento de mais 36 familias) 1.395.900
avaliacéo da Elevagéo dos custos de aquisi¢éo de terras, com aquisicdo de mais de 15.450 25% Até 1 ano antes da Elaboragéo do Cadastro Fisico e Sem risco
demanda por hectares (considerando uma populagéo atingida 100% maior e 35% .10.10.11.41 Socioecondmico e Avaliagdo dos residual
terras para reassentados, e reassentamento de mais 206 familias) 7.987.650 remanescentes es
reassentamento | Elevacéio dos custos de aquisigio de terras, com aquisicdo de mais de 40.875 5%
hectares (considerando uma populacéo atingida 3 vezes maior e 35%
reassentados, e reassentamento de mais 545 familias) 21.132.375
Ir(r;pcrieusao dos Elevagao dos custos de aquisigio de terrenos urbanos, de 42 hectares 90% Risco residual -
qu:nt‘i)f?cgz;)Za considerando faixa de 30 m 14.550.354 variago de 10%
] Até 1 ano antes da Elaboragéo de levantamentos nos custos
faixa de .10.10.10.10 10% e h
Estudos ~ ~ s LO topograficos devido ao
Preliminares preservacao Elevagéo dos custos de aquisicao d_e ~terrenos_ urbanos, de 160 hectares aumento na area
permanente considerando a reposicéo da faixa de 100 m 55.429.920 a ser urbanizada
urbana
Elevagéo dos custos de aquisicdo de terras, de 11.640 hectares, considerando 80%
Imprecisdo dos faixa de 100 m e célculo aproximado da area 6.017.880
dados para a
quantificagéo da 10.10.11.10 Até 1 ano antes da Elaboragéo de levantamentos Sem risco
faixa de R LO topograficos residual
preservacao
permanente rural | Elevacéo dos custos de aquisi¢ao de terras, de 15.520 hectares, considerando 20%
faixa de 100 m e calculo aproximado da area 8.023.840




TABELA 3
EXEMPLO DE QUANTIFICACAO DOS RISCOS AMBIENTAIS — RISCOS PARCIALMENTE TANGIVEIS
IMPACTOS SOBRE O FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
Risco
INVESTIMENTOS FLUXO DE CAIXA COMERCIAL
FAEREE DESCRIGAO EFEITO - MEDIDA MITIGADORA RESmUAL
Risco VALORES PRAZO DE INIiCIO DA VARAVEL VALORES AF’OS~
CONTA OPE (EMR$) E TEMPORALIDADE OPERAGAO e (EMR$) E MITIGAGAO
PROBABILIDADES COMERCIAL PROBABILIDADES
Elevagdo nos custos de compensacéo pelos efeitos adversos. Demanda por 90%
10% das areas demarcadas e assentamento dos indios em Altamira. Apoio 106.419.370
Processo de social aos indios de Altamira e aos da Volta Grande AL Desenvolvimento da Peca
Questdo negociacio com Elevag&o nos custos de compensacéo pelos efeitos adversos. Demanda por 9% Até um ano antes Antropolégica. Estabelecimento Com risco
. goclags 30% das areas demarcadas e assentamento dos indios em Altamira. Apoio 10.15.46.42 de um Termo de Referéncia para residual
Indigena as comunidades : P . 184.054.645 dalLO i )
S social aos indios de Altamira e aos da Volta Grande Uo% as agles ligadas as (incerto)
indigenas comunidades indigenas
Elevagdo nos custos de compensacéo pelos efeitos adversos. Demanda por 1% 9 '
65% das areas demarcadas e assentamento dos indios em Altamira. Apoio
social aos indios de Altamira e aos da Volta Grande 770.449.000
Alteracédo do cronograma do empreendimento, com atraso de 1 ano, 80% Até um ano antes
acarretando em custos de espera antes da LP 2.880.000 daLP
Alteracéo do cronograma do empreendimento, com atraso de 2 anos, 15% Até 2 anos antes da
acarretando em custos de espera antes da LP 5.760.000 LP
Demora no Alteragéo do cronograma do empreendimento, com atraso de 6 meses, 5% Até 6 meses antes )
acarretando em custos de espera antes da LP 1.440.000 dalP Acompanhamento intenso do ;
processo de S licenciamento. Proposicéo de um Com risco
Licenciamento | avaliacéo pelo 10.15.47.53 50% Até 3 meses antes fund . b'p ¢ Igd residual até a
Ambiental 6rgao, incluindo a Alterac@o do cronograma do empreendimento, com atraso de 3 meses, Bt da Ll e 3 meses invelsjtri]m%:trgs |§g I?Jng?) w© obtencao da
icitaca acarretando em custos de espera antes da Ll e LO i
solicitagéo de p 14.400.000 antes da LO periodo de concesso. LP (incerto)
novos estudos o -
Alterac&o do cronograma do empreendimento, com atraso de 6 meses, 40% A(tji?_ln;egeiz;r:ss
acarretando em custos de espera antes da LI e LO 28.800.000 antes da LO
Alteracéo do cronograma do empreendimento, com atraso de 1 ano, 10% I/__\I[: i :1?1?) 2?;22 ?:12
acarretando em custos de espera antes da LI e LO ° Lo
TABELA 4
EXEMPLO DE QUANTIFICACAO DOS RISCOS AMBIENTAIS — RISCOS INTANGIVEIS
IMPACTOS SOBRE O FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
INVESTIMENTOS FLUXO DE CAIXA COMERCIAL RE;?I;?AL
FATOR DE RISCO DESCRIGAO EFEITO - MEDIDA MITIGADORA
VALORES PRAZODEINICIO |\, 0«0 VALORES APOS
CONTA OPE (EMR$) E TEMPORALIDADE DA OPERAGAO N (EMR$) E MITIGACAO
PROBABILIDADES COMERCIAL PROBABILIDADES
Estudos Alteragdo no hidrograma de o A . NA Definicéo de critérios de salvaguarda dos
Preliminares vaz&o remanescente proposto Inviabilizag&o econdmica do empreendimento NSA NA Antes da LP investimentos realizados NA
NA Desenvolvimento da Peca Antropoldgica.
N&o aceitacédo do Congresso | Perda dos investimentos realizados e Agravamento dos Estabelecimento de um Termo de
Questéo Indigena Nacional ou néo aceitagéo riscos de abastecimento de energia. Custo da néo NSA Antes da LO Referéncia para as agdes ligadas as NA
das Comunidades Indigenas geracgao da energia NA comunidades indigenas. Negociagdo
continua




Ap6s a finalizagdo dos célculos de risco e da elaboracdo das medidas necessarias para sua minimizagao
podemos tirar as seguintes conclusdes:

- A maior parcela de riscos quantificaveis refere-se a falta de precisdo dos levantamentos necesséarios tais
como: plantas topograficas em escala adequada para quantificacédo das interferéncias com a infra-estrutura,
cadastro ou pesquisa socio-econdmica censitaria da populacéo atingida;

- Outra parcela significativa de riscos esta associada a falta de um termo de referéncia negociado com os
6rgdos ambientais envolvidos (e talvez até com o Ministério Publico) que garanta a abrangéncia e
detalhamento adequado aos estudos;

- Finalmente podemos citar que a maior parcela das incertezas esta relacionada a falta de discussdo do
empreendimento e de suas conseqiiéncias locais e regionais com a sociedade e todos os 6rgdos do governo
intervenientes no processo, tais como, FUNAI, IPHAN, IBAMA, ANA, ANEEL, Comités de Bacias, estados e
municipios. Essa lacuna poderia ser preenchida com a adog¢é@o de um Diagnostico Ambiental Participativo no
inicio dos estudos.

4.0 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O desenvolvimento e aplicacdo da metodologia apresentada mostraram-se importantes e sugere-se sua aplicagdo
em outros casos, principalmente, se utlizada nas fases de planejamento ou inicio da implantacdo do
empreendimento. Nestes casos, 0s resultados serdo de grande valia para a formatagdo do negécio do projeto e
para a sinalizacdo dos aspectos mais complexos de sua viabilizag&o.

Acredita-se que a aplicagdo desta metodologia poderd gerar beneficios, sobretudo, no que diz respeito as
externalidades dos projetos, como por exemplo, as alteragBes legais e institucionais ou demandas adicionais
oriundas de mobilizacdo social, dentre outras. E de conhecimento do setor que acdes relacionadas as
externalidades, ou aspectos ndo considerados adequadamente nas etapas de planejamento, podem agregar
riscos ao desenvolvimento dos empreendimentos e uma avaliagdo que propicie 0 conhecimento prévio da
possibilidade da ocorréncia de qualquer acdo nao prevista ainda na fase de estudos, quando o projeto ainda esta
pouco maduro, pode contribuir para a reducéo dos riscos de implantagdo de empreendimentos.

Destaca-se que o estudo de caso utilizado apresentou maior complexidade em seus resultados tendo em vista
gue os estudos ambientais referentes a etapa de Estudos de Viabilidade ainda ndo tinham sido concluidos quando
da sua aplicacéo, gerando um maior nimero de incertezas quanto ao seu conteudo.

Como recomendacdo deste trabalho aponta-se a utilidade de constituicdo de um banco de dados de
empreendimentos do setor elétrico que pudessem agregar informagées de resultados positivos e negativos tanto
na fase de planejamento, quanto na de implantagdo destes que tenham afetado os riscos relacionados dos
mesmos, como por exemplo, os Serra da Mesa, Tucurui, Foz do Chapeco, Itapebi, Canabrava, Barra Grande, para
citar apenas alguns.
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