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RESUMO

O Projeto SICA desenvolveu o escopo do protétipo de um sistema de informacdo ambiental que
auxilia a escolha, dentre todos os projetos ambientais de P&D e Eficiéncia Energética recebidos de
entidades de pesquisa cientifica, daqueles que proporcione o melhor resultado econdmico, social e
ambiental. O protétipo foi desenvolvido a partir da identificacio do problema cientifico, objetivos
geral e especificos do sistema, bem como os seus fundamentos definidos a partir da andlise empirica
da atividade operacional da empresa e avaliacio documental, envolvendo legislagdes,
regulamentacdes, orientacOes éticas e praticas de mercado pertinente as varidveis analisadas. O
protétipo avalia projetos que subsidiam os gestores em suas tomadas de decisdo favorecendo a gestio
dos recursos econdmicos/ financeiros e promovendo desenvolvimento social e ambiental.

1. INTRODUCAO

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL fomenta o desenvolvimento tecnolégico, a
pesquisa e os impactos ambientais por meio do incentivo a pesquisa e desenvolvimento e programas
de eficiéncia energética.

As distribuidoras de energia no Brasil devem, de acordo com a norma da ANEEL, destinar até 1% da
Receita Operacional Liquida (ROL) para projetos de P&D e Eficiéncia Energética.

De acordo com a Resolugdo ANEEL n° 185, de 21/05/2001, que estabelece critérios para o cdlculo e a
aplicacdo dos recursos destinados a Pesquisa e Desenvolvimento, bem como em Programa de
Eficiéncia Energética, pelas concessiondrias, permissiondrias e autorizadas do setor de energia elétrica,
informa em seu art. 1°, § 1° que a base é composta pelas Receitas provenientes da Transmissao,
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Distribui¢do e Comercializacdo de Energia Elétrica, sendo que a Coelce possui receita proveniente
apenas da distribuicdo e comercializacao.
O valor total provisionado € distribuido de acordo com o Quadrol.

VALOR A SER PROVISIONADO (1,0%)

Programa de Eficiéncia Energética — 0,25%

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento — 0,30 %

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FNDCT - 0,30% (a partir de 01.01.2006, Lei
n° 10.848/2004)

Ministério de Minas e Energia - MME — 0,15%

QUADRO 1 - Percentual do valor a ser investido em projetos de Eficiéncia
Energética e P&D.
Fonte: Departamento de Contabilidade da COELCE, 2007.

A aplicacdo dos recursos calculados sobre a ROL tem sua destinacdo de acordo com a Lei n°.
9.991/2000, alterada pela Lei n°. 10.848/2004.

Além dos percentuais de 0,25% e 0,30% para os programas, também sdo destinados 0,30% para o
FNDCT e 0,15% para o MME, totalizando 1%. A vigé€ncia destes percentuais foi a partir de
01.01.2006.

Perante a limitacdo de recurso, a Coelce terd que escolher dentre todos os projetos recebidos de
entidades de pesquisa cientifica aqueles que, atingindo o teto definido para cada tipo de programa pela
ANEEL, proporcione-lhe o melhor resultado econdmico, social e ambiental.

Diante dessa necessidade para a tomada de decisdo o problema proposto nesta pesquisa foi:

Qual deve ser o modelo conceitual de um sistema de informacdo ambiental,
que possibilite a escolha dentre os projetos ambientais de P&D e EE
apresentados a Coelce, os que proporcionardo o maior resultado econdmico,
ambiental e social, de acordo com o limite de recursos para investimento
definido pelo cdlculo da ANEEL?

Visando solucionar o problema cientifico proposto, apresentou-se o seguinte objetivo geral:

Desenvolver o escopo de um protétipo de um sistema de informacdo
ambiental, que possibilite a escolha dentre os projetos ambientais de P&D e
EE apresentados a Coelce, os que proporcionardo o maior resultado
econdmico, ambiental e social, de acordo com o limite de recursos para
investimento definido pelo cdlculo da ANEEL.

Para cumprir o objetivo geral e desenvolver o protétipo do sistema de informacgdo foram adotados os
seguintes objetivos especificos:

1) Identificar e analisar os projetos de P&D e Eficiéncia Energética meio ambiente.

2) Identificar e analisar o modelo de gestdo e o processo de gestdo do Departamento de Gestdo da
Inovagdo e Projetos de Pesquisa - GIPP.

3) Analisar os fatores criticos de sucesso para a eficicia do desempenho do GIPP.

4) Desenvolver o modelo conceitual do SICA II - Andlise de Projetos sob o enfoque do modelo
GECON.
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2. 0 MODELO TEORICO DO PROTOTIPO

O modelo tedrico é aplicado aos projetos recebidos pelo Departamento de Gestdo da Inovagdo e
Projetos de Pesquisa — GIPP, o qual representa a 4rea interna da empresa que serd tratada como o
sistema de auto- sustentacdo ambiental interna e externa na Coelce.

2.1 A Eficdcia de Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica para o Desenvolvimento Sustentdvel

A eficdcia das organizacdes (pessoas, entidades privadas e publicas, etc.) resulta da sua capacidade de
sobrevivéncia / continuidade, ou seja, da sua possibilidade de continuar prestando os servigos /
produtos de sua especialidade, demandados pela sociedade, em condi¢des de competicio com os da
concorréncia, em termos de volume, qualidade, preco, utilidade (capacidade de satisfacdo de
necessidades), etc. Assim, a eficdcia das organizagdes depende da qualidade das interacdes que
promove com os seus fornecedores e clientes em seu segmento de atuagdo - relagdes “ganha — ganha”,
pois a continuidade do segmento depende da continuidade de todos os seus participantes, inclusive do
consumidor final. Portanto, resulta da capacidade de todos em repor / remunerar os recursos utilizados
em suas operagoes.

Nesse contexto é por demais conhecido o impacto da energia elétrica na vida da sociedade. A sua
influéncia passa por todos, ou quase todos os aspectos relacionados com o bem-estar das pessoas e dos
grupos sociais, nas dreas de sadde, educacionais, culturais, ambientais, de segurancga, econdmicos,
psicoldgicos, politicos, etc. Por outro lado, a geracdo e a distribuicdo de energia agridem o meio
ambiente promovendo impactos ecoldgicos importantes que também afetam o bem-estar das pessoas e
dos grupos sociais.

Com base nisto, as empresas distribuidoras de energia elétrica buscam repor/ remunerar os recursos
consumidos em suas operacdes e promover o bem-estar dos seus consumidores (efetivos e potenciais)
através da realizac@o de projetos que assegurem o desenvolvimento sustentdvel no ambiente onde sdo
implementados e uma maior contribui¢do social para a comunidade.

Os investimentos em projetos de P&D e Eficiéncia Energética com foco social, ambiental e técnico
tém sua origem de recursos no célculo de 1% sobre a Receita Operacional Liquida - ROL. Este recurso
¢ financiado pelos consumidores, através de um percentual pago na conta de energia, e da prestacdo de
servigos associados a atividade operacional realizados pela empresa.

Como os consumidores possuem um recurso € estes podem tanto pagar a distribuidora energia (para a
realizacdo de projetos) como investir o seu recurso em outro tipo de ativo com risco financeiro
equivalente, os mesmos desejam receber como beneficio futuro dos projetos no minimo a remuneragdo
do custo de oportunidade que o consumidor teria direito em um investimento alternativo.

2.1.1. Gestdo da Inovacgdo e Projetos de Pesquisa - GIPP

Com o propésito de estruturar e desenvolver os projetos sécio-ambientais, assegurando a sua eficécia,
a Coelce criou o Departamento de Gestdo da Inovacdo e Projetos de Pesquisa — GIPP, que €
responsdvel pela gestdo dos projetos citados, incluindo os ativos e passivos ambientais envolvidos com
estes projetos. Este departamento € cobrado pelo sucesso/resultado dos projetos (Figura 1). Ainda que
terceirize interna ou externamente a execu¢do do projeto, essa é a drea responsdvel pela tomada de
decisao.

A Coelce possui de modo especifico duas areas distintas que trabalham com o meio ambiente. A
primeira é o Departamento de Sustentabilidade e Meio Ambiente — SMA e a segunda é o
Departamento de Gestdo da Inovacdo e Projetos de Pesquisa — GIPP.

O Departamento de Gestao da Inovacdo e Projetos de Pesquisa — GIPP, objeto de estudo dessa
pesquisa, tem como atribui¢cdes acompanhar todos os procedimentos relacionados aos projetos de
P&D e EE, além de fazer a divulgacdo dos projetos e enviar artigos técnicos/ cientificos para a
ANEEL, bem como a revista cientifica da Coelce.
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Os projetos de P&D s@o estruturados em quatro etapas, conforme Figura 1.

ETAPA 1 - Seleciao dos Projetos
a) Realiza prospeccdo interna junto as diversas dreas da empresa para divulgacdo dos temas
principais e coleta de novos temas e priorizacdo pela diretoria.
b) Realiza semindrio com as entidades de pesquisa do Estado do Ceard para divulgar os
resultados do programa anterior e prazos de entrega da proposta de projetos nas dreas de
interesse da Coelce.
¢) Recebe e analisa as propostas de projetos novos.
d) Define as propostas de projetos que serdo enviadas a ANEEL.
e) Recebe os projetos no formato ANEEL para serem enviados 2 ANEEL. E nesta fase que o
sistema SICA 1II serd usado para selecionar os projetos mais eficazes para o resultado da area e
da empresa, a partir da simulacdo dos resultados a serem obtidos com os projetos.

ETAPA 2 - Aprovacao dos Projetos pela ANEEL

ETAPA 3 - Projetos Aprovados pela ANEEL
a) Quando autorizados os projetos pela ANEEL, o GIPP informa aos pesquisadores e solicita o
contrato entre a Coelce e a institui¢do executora do projeto,
b) acompanha mensalmente a liberacdo de recursos através do recebimento de nota fiscal
emitida pela instituicio executora que serd paga pelo setor financeiro, apds passar pela
Contabilidade,
¢) faz o acompanhamento do cronograma de execucdo do projeto através do recebimento dos
relatérios mensais e quadrimestrais (conforme modelo do sistema ANEEL),
d) organiza semindrio anual, em um evento para todas as instituicdes de pesquisa, para
apresentar os resultados dos projetos em andamento, e
e) recebe ao final o relatério de conclusdo dos projetos e o respectivo produto do projeto,
acompanhado de oficio expedido pela institui¢ao de pesquisa executora.
Nesta etapa o sistema SICA II serd usado para acompanhar os resultados realizados dos projetos
implantados.

ETAPA 4 - Entrega do Projeto para a Comunidade/ Entidade
a) Nesta etapa o projeto serd transferido para o patrimdnio da Coelce ou para uma comunidade
(através de uma entidade beneficidria).

Os projetos de Eficiéncia Energética também sao estruturados em quatro etapas (Figura 1):

ETAPA 1 - Selecao dos Projetos
a) O GIPP apresenta a diretoria da empresa, conforme Resolu¢do Normativa e o Manual de
Elaboracdo do Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL, os tipos de projetos e os
respectivos segmentos da sociedade que serdo beneficiados com o Programa,
b) a diretoria da Coelce estabelece os projetos prioritarios para composi¢io do programa,
c¢) o GIPP realiza pré-diagnoéstico e levantamento de dados para elaboracdo do programa, cujos
custos estdo incorporados nos diagndsticos dos projetos em andamento,
d) o GIPP com o apoio da Geston Consultoria elabora os projetos do programa de EE,
e) a Coelce realiza audiéncia publica para apresentacdo da proposta do programa a sociedade,
f) a Coelce encaminha, em 30 de setembro de cada ano, o programa de Eficiéncia Energética a
ANEEL para aprovagdo.

ETAPA 2 - Aprovacao dos Projetos pela ANEEL
a) A ANEEL aprova ou reprova em parte os projetos, que sdo corrigidos e reenviados a
ANEEL para aprovacio definitiva,
b) A ANEEL estabelece através de despacho a aprovagio e prazos de envio de relatério parcial
e final do programa.
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ETAPA 3 - Projetos Aprovados Pela ANEEL
a) A Coelce implanta os projetos do referido programa seguindo seis passos.
Passo 1 — Estudos detalhados por uma empresa especializada contratada pela
Coelce;
Passo 2 — Aquisicao dos equipamentos/materiais a serem utilizados nos projetos;
Passo 3 — Realizacdo de instalagdo e montagem dos projetos;
Passo 4 — Elaboracao e difusdo de resultados dos projetos;
Passo 5 - Acompanhamento dos projetos (Engenharia e Supervisdo Técnica);
Passo 6 — Administracdo de recursos da Coelce, feita pelo GIPP.
ETAPA 4 - Entrega dos Projetos para a Comunidade
a) Entrega dos projetos para a comunidade através de uma entidade beneficidria, que

normalmente € uma entidade sem fins lucrativos.

AREA DE
RESPONSABILIDADE -
DEPTO. DE GESTAO DA
INOVAGAO E
PROJETOS DE
PESQUISA

CENTRO DE
RESULTADO
BENEFICIARIO -
DEPTO. DE GESTAO DA
INOVACAO E
PROJETOS DE
PESQUISA

ifhs

AVALIACAO DE DESEMPENHO - Representa o
resultado da area de responsabilidade (Depto. de
Gestéo da Inovagao e Projetos de Pesquisa), que
por sua vez, representa o somatério dos
resultados de cada projeto.

ATIVIDADES
CENTROS DE
RESULTADO

RESPONSAVEIS

Administracdo e de Distribuicdo. A Coelce utiliza 0o modelo|
ABC e possui trés atividades: administragdo, distribui¢do €]
comercializagdo. Na apuragao dos custos, o total de custos]
contemplados na atividade de administragdo é totalmente]
transferido para as atividades de distribuicdo €
comercializagao, tendo em vista que a mesma s¢ trabalhal
para realizar a atividade operacional de distribuicdo ¢
comercializagao de energia. No caso dos projetos, como nao|
ha interferéncia da atividade comercializagéo, todos os custos|
da &rea administrativa séo transferidos para a distribuicdo.

iy

EVENTOS

EVENTOS - ENTRADA DE RECURSOS
1) Aquisicado de maquinas e equipamentos;

2) Aquisicao de méveis e utensilios;

3) Aquisicdo de material de consumo;
4) Utilizagdo de méao-de-obra propria;

5) Utilizagdo de méo-de-obra terceiros; (equipe de execugdo -
EE e P&D)

6) Utilizagdo de méao-de-obra terceiros; (equipe de pesquisa -
P&D)

7) Capital humano a ser beneficiado pelo projeto;

8) Utilizag&o de transporte;

9) Administragao do Projeto Coelce (coordenagéo de

10) Administragdo do Projeto Coelce (coordenacéo técnica
11) Administracdo da Instituicio beneficiada (responsavel
pelo projeto na Instituicdo beneficiada);

12) Transferéncia do projeto;

13) Descartabilidade do residuo industrial gerado na

14) Consumo de agua;

15) Consumo de energia;

16) Outros (despesas com viagens, participagdes em eventos
cientificos);

Administracdo - Direta: Compras, Logistica,|
Financeiro, Contratos, Juridico, Gestao da Inovagao
e Projetos de Pesquisa, Controle de Gestéo,)
Impostos, Sustentabilidade e Meio Ambiente,)
Contabilidade; Organizagcdo e Recursos Humanos,|
Comunicagdo. Distribuicdo:  Operagéo Técnica,|
Distribuicdo e Planejamento e Engenharia de Alta €]

Média Tens&o.

EVENTOS - SAIDA DE PRODUTOS

1) Imobilizag&o de ativo para a Coelce resultante de
projetos de P&D;

2) Transferéncia pela Coelce do projeto de EE para a
instituicao beneficiada (doacao);

3) Imobilizagao do Ativo na instituicdo beneficiada;

4) Imobilizagao do Ativo na instituicéo gestora (P&D);

5) Descartabilidade dos residuos industriais gerados
durante a vida util do projeto;

6) Despesa de depreciacao do imobilizado na
instituicdo beneficiada;

7) Despesa com a manutengéo do projeto durante a
sua vida util;

8) Capital humano beneficiado pelo projeto;

9) Redugéo no consumo de agua;

10) Reducao no consumo de energia;

ifhs

TRANSAGCOES

O somatoério de transagdes da origem a um evento. Logo, of
somatério das transacdes de cada projeto dard origem ao

conjunto de eventos pertencente ao PEP de cada projeto.

FIGURA 1 — Fluxograma de centros de resultado.
Fontes: Catelli, Bernardo, Carneiro, Santos, Silva (2007).

Conforme apresentado, o Departamento de Gestdo da Inovacdo e Projetos de Pesquisa sé tem controle
sobre 0s ativos e passivos ambientais envolvidos com os projetos.
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Por exemplo, se a empresa ¢ multada por procedimento na execucdo de um projeto, o GIPP tera
controle sobre o acompanhamento do processo. No entanto, se o fato ocorrer na constru¢do de uma
linha de transmissao o controle é da drea técnica. Se o residuo gerado (lampadas) for de um projeto o
controle € do GIPP, mas se a 1ampada for de um trecho qualquer de distribui¢do, o controle serd do
SMA.

A gestao a ser desenvolvida no GIPP envolve decisdes sobre eventos que promovam impactos fisicos,
financeiros, culturais, ecoldgicos, sociais, etc., tanto para a propria drea, como para a Coelce e para os
consumidores/ comunidade, por exemplo: compra de bens, gera¢do de bens/ servicos, recuperacdo de
residuos etc.

A gestdo do GIPP objetiva orientar as suas decisOes para a escolha da melhor op¢do de investimento
do recurso definido como 0,55% da ROL, em projetos de P&D e EE, de acordo com a relacdo custo-
beneficio.

No entanto, o GIPP ndo serd responsavel pelo parecer final que cabe a Diretoria de Planejamento de
Controle de Gestdo, portanto a sua responsabilidade vai até o nivel da alternativa escolhida, ndo sendo
responsdvel por uma reducdo do seu resultado.

Para a tomada de decisdo dos gestores do GIPP torna-se necessério a identificagdo dos indicadores que
mensurem e informem os resultados dos impactos decorrentes das suas decisdes no desempenho do
GIPP, da Coelce e dos consumidores/ sociedade.

Para este fim, os indicadores devem ser expressos de forma monetdria, visando garantir que as
comparacdes entre as alternativas sejam completas e permitam totalizagdes. Tais condi¢des ndo sdo
atendidas através de medidas quantitativas ou de conceitos qualitativos.

Os eventos objeto das decisdes do GIPP envolvem trocas de recursos', motivo pelo qual, os gestores
decidem pela alternativa que oferece o maior resultado entre o valor do recurso a ser obtido e o valor
do recurso a ser sacrificado visando o valor do acréscimo promovido ao patrimdnio das entidades.
Logo, a expressdo monetdria objeto dos indicadores deve ser baseada no resultado propiciado pelos
eventos (variacdo do patrimonio).

Deve-se considerar que os conceitos a serem utilizados nas mensura¢des dos recursos obtidos e
sacrificados, envolvidos nos eventos, sejam corretos e reflita efetivamente o aumento do valor
econdmico da entidade (patrimdnio liquido), base fundamental para a escolha/decisdo do gestor. Logo,
o conceito a ser empregado é o de resultado econdmico, apurado por meio de mensuracdes
econdmicas dos recursos que formam o patrimonio da entidade.

O modelo mais indicado para a mensuracdo do resultado econdmico é o modelo GECON - Gestao
Econdmica (gestao por resultados econdmicos), que visa o atendimento das necessidades da qualidade
das informacdes geradas para os seus usudrios. Além de objetivar a avaliacdo justa das gestoes, ao
contrario dos demais, € o tinico em que o patrimdnio liquido mensurado é sempre igual ao valor
econdmico da entidade, assegurando assim que o resultado econdmico apurado seja correto.

Para fins gerenciais de busca da eficdcia organizacional, os gestores necessitam da possibilidade de
simular decisdes. Para terem condi¢des de otimizacdo dos seus desempenhos devem optar sempre pelo
melhor plano, projeto, transacio e o que foi realizado/ocorrido.

Portanto, pode-se concluir que a eficicia do Departamento de Gestdo da Inovacdo e Projetos de
Pesquisa da Coelce passa pela qualidade das decisdes sobre os eventos socio-ambientais vinculados
aos projetos que tem como foco o meio ambiente e seus relacionamentos (prevencdo, monitoramento,
recuperacdo e reciclagem), e a sua consecu¢do depende da utilizagdo de indicadores baseados em
resultados econdmicos construidos com a utilizagdo de conceitos corretos.

O desenvolvimento da metodologia apresentada na pesquisa € estruturado a seguir.

" Exemplo, no caso de compras — sacrificio de dinheiro/financiamento pelo bem requerido, no de geragio de
bens — materiais e outros insumos pelo produto/servigo, etc.
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2.2 Protétipo de Sistema de Informacdo Contdbil Ambiental como Suporte a Avaliacdo de Projetos
de P&D e Eficiéncia Energética Meio Ambiente

O problema apresentado no estudo destaca o aspecto normativo da origem do investimento em P&D e
EE meio ambiente. Nesse caso, deve-se considerar que a mensuragc@o dos resultados (ambiental e da
Coelce) leva em conta os recursos que serdo exigidos para a implementac¢do dos projetos. Logo, em
virtude da limitacdo de recursos para investimento, o gestor pode optar pela alternativa que atenda ao
montante disponivel naquele momento, mesmo que nio ofereca o melhor resultado e o sistema ird
auxilid-lo nesta tomada de decisdo.
Utilizando o médulo de simulagido do SICA 1II o gestor poderd criar vérias opgdes de uso do recurso e
escolher dentre elas a mais favordvel para o resultado da entidade, ainda que todas apresentem um
resultado negativo para a drea.
O protétipo do sistema SICA — Andlise de Projetos adota como premissas no seu desenvolvimento:
1. Que os eventos/ transacdes sdo ocorréncias resultantes de decisdes dos gestores sobre o
investimento em projetos de P&D e EE em meio ambiente.
2. Que todos os eventos de investimento em projetos de P&D e EE em meio ambiente sio
promovidos pelo Departamento de Gestio da Inovagao e Projetos de Pesquisa - GIPP.
3. A disponibilidade de indicadores retrate o impacto das decisdes dos gestores do GIPP.
4. Que os indicadores contemplem de forma correta e justa, tanto os impactos no desempenho
do GIPP, da Coelce (distribuidora) e dos consumidores/ comunidade.
5. Que os indicadores devem ser expressos monetariamente.
6. Que os indicadores reflitam o resultado e os efeitos patrimoniais dos eventos/ decisoes.
7. Que os resultados e os efeitos patrimoniais dos eventos sejam mensurados por conceitos
econdmicos.
8. Que os conceitos econdmicos a serem utilizados sejam baseados no modelo GECON.
9. Que, visando a otimizacdo do desempenho, ofereca o suporte adequado tanto na simulacio
de planos e transagdes, como no planejamento (projetos), no acompanhamento e na apuragdo do
resultado realizado.
A metodologia cientifica adotada partiu dos fundamentos cientificos do objetivo da Contabilidade, que
¢ de fornecer informacdes tteis a tomada de decisdes do seu amplo conjunto de usudrios visando a
eficdcia do processo de gestdo. Portanto, utilizando o método dedutivo.
Além desse elemento cientifico, utilizou-se o método dedutivo na fundamentacdo do desenvolvimento
do modelo conceitual do SICA - Andlise de Projetos, utilizando-se a base conceitual do modelo de
Gestao Econdmica — GECON.
O método indutivo foi utilizado para tratar o protdtipo do sistema em um ambiente empirico que
permita a aplicabilidade e vinculag¢do dos seus conceitos. As principais técnicas de pesquisa utilizadas
foram, a bibliogréifica, e destacadamente a documental de fonte primdria obtida na Coelce e em
normas da ANEEL. Além do estudo de caso, cujo objeto de estudo foram os projetos de P&D e EE da
Coelce no exercicio de 2005.
Para a definicdo do Modelo Conceitual objetivado, adotou-se o seguinte método:
a) Caracterizacdo do Departamento de Gestdo da Inovagdo e Projetos de Pesquisa - GIPP,
ambiente em que o sistema serd utilizado, compreendendo o seu modelo e sistema de gestao,
organizacao, fisico-operacional e economico.
b) Identificacdo dos fatores criticos de sucesso por meio de indicadores que serdo
acompanhados pelos gestores para a eficdcia do desempenho do GIPP, na escolha dos melhores
projetos que tenham foco em meio ambiente.
¢) Recuperagado dos conceitos do GECON aplicdveis na construgdo do sistema de apuragao.
d) Definicao do modelo conceitual do sistema de apuragdo.
e) Aplicacdo do modelo conceitual em alguns “casos” a titulo de simulagao.
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O modelo apresenta enfoque micro e macroecondmico mostrando o resultado econdmico para a
Coelce e a comunidade, além da melhoria de qualidade de vida e minimizacdo de impactos ambientais
nas entidades onde sdo instalados ou detentores do produto final do projeto.

O protétipo € constituido de trés modelos: Modelo de Identificacdo e Acumulagdo (apresentado na
figura 2), Modelo de Mensuragdo (apresentado na figura 3 e 4) e o Modelo de Informacgio.

O Modelo de Identificacio e Acumulacdo (Figura 2) contempla quatro dimensdes: 1) fisico-
operacional; 2) financeira; 3) patrimonial e 4) resultados.

| MODELO DE IDENTIFICACAO E ACUMULACAO |

Periodos DATAS - PERIODOS - CICLOS DE VIDA UTIL
UN's UNIDADE DE NEGOCIO (AR)
Projetos PROJETO 1 PROJETO n |Total
(=] > Fases Fase 1 - Construcéo Fase 2 - Operacao/Beneficios Soma idem
E 2 Obras Obra 1 Obra n| Soma idem
% = OS's 0S 1 OS n|Soma]| idem 0OS's Soma idem
5 E E ° ° 5| o |5°ma o 5| o [F°™2
> > S | S 5| ® 8 o 518
'e) “€© o S 2 [ . . o @ =1 1] .
B > | eventos 3 £ ok 3 idem idem S S |o ] idem
o o 5= |2 |BE| 2 o | 8 |gE| 8
“ |8 |=28]|3 8 | 5 /28|38
datas data|data|data|data| data [ data| data | data | data |data|data|data|data data | data data data
FISICO-OPERACIONAL
+ /-recurso 1 U U U u u u U U U u
+ /- recurso 2 U U U u u u U U U u
........ U U U U U U U U U U
+ /-recurso 3 Y Y Y u u u U U Y u
O [FINANCEIRA
— recebimentos \ \ \i \i \i \i \ \ \ \i
desembolsos \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
= saldo \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
M FATRIMONIAL
= ativos R R R R S R S R R R R S S S
n exigibilidades R R R R S R S S S R R R R S S S S S
patriménio liquido R R R R S R S S S R R R R S S S S S
° RESULTADOS
m receitas R R R R S R S S S R R R R S S S S S
(7)) custos R R R R S R S S S R R R R S S S S S
m.contribuicao S S S S S S S S S S S S S S S S S S
despesas OS's R R S S S R S S S S
despesas Obra R R S S S S
despesas Projeto R R S
despesas UN / AR R
resultado econémico S S S S S S S S S S S S S S S S S S
INDICADORES
indicador 1 I | | | I | I I I I I | | I | | | |
........ T T T T T T T T T T T T T T T T T
indicador "n" I | | | I | I I I I I | | I | | | |
U |quantidades nas unidades padrao da Coelce
V |valores nominais na moeda das transagdes / eventos
R |valores econémicos: custos de oportunidade, valores presentes, em moeda constante.
| |indicadores
S |somas algébricas, horizontais ou verticais.

FIGURA 2 — Modelo de Identificacdo e Acumulacio do protétipo SICA — Avaliacdo de Projetos.
Fonte: Catelli, Bernardo, Carneiro, Santos, Silva (2007).

(*) considerar os valores apurados analiticamente.

O Modelo de Mensuragao € diferenciado para os diversos tipos de eventos e estruturado nos médulos:
1) Empresarial (figura 3) que contempla as varidveis econdmicas e financeiras; e 2) Social (figura 4)
que abrange as varidveis sociais e ambientais.
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|EVENTO: Construcdo em Andamento Modulo: Empresarial \

Periodos CICLO DO PROJETO (até o encerramento dos beneficios)
—_ > UN's SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE
= o Projetos PROJETO 1 Total
5 E Fases Fase 1 - Construcéo: Bens / Infra-estrutura
. E c Obras Obra 1 Soma
o s 0S's 0S1 Soma
5 gl eventos construcao em andamento / infra-estrutura
D o datas data atual
° dimensodes fisico- financeiro || patrimonial

-operacional (*)

ATIVO S S S S
C/C Distribuigao Q V,M D-R,15 S S S
C/C Outras Areas Q V,Mm C-R,17 S S S
Contas a Receber: reemb.construgéo / infra Q V,M C-R,15 S S S

Contas a Receber: reemb.serv.prestados
Contas a Receber: variagdes da receita de EE
0OS's em Andamento Q V,M D-R,18 S S S
Bens / Infra-Estrutura

EXIGIBILIDADES SOCIO-AMBIENTAIS
Servigos a Prestar: construgao / infra-estrutura
Servigos a Prestar: servigos prestados
Servigos a Prestar: variagdes receita de EE.

PATRIMONIO LIQUIDO S
Capital
Custo do Capital Investido
Resultados Acumulados S S S S

FIGURA 3 — Modelo de Mensuragao do protétipo SICA — Avaliacdo de Projetos - M6édulo Empresarial.
Fonte: Catelli, Bernardo, Carneiro, Santos, Silva (2007).

|[EVENTO: Construgcdo em Andamento Modulo: Social |
Periodos CICLO DO PROJETO (até o encerramento dos beneficios)
_ > UN's SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE
5 o Projetos PROJETO 1 Total
E' % Fases Fase 1 - Construcéo: Bens / Infra-estrutura
i E c Obras Obra 1 Soma
o s 0S's 0S1 Soma
5 gl eventos construcdo em andamento / infra-estrutura
> o datas data atual
o dimensoes fisico- financeiro patrimonial
-operacional (*)
[PATRIMONIO LIQUIDO: SOCIO-AMBIENTAL || S Ils [ s 1 s ]
Contribuicao Social: Beneficios S S S S
Beneficios Sociais
- Bens / Infra-estrutura U V,M D-R,19 S S S
- Reembolso: Beneficios a Prestar
Contribuicao Social: Bens/Infra-estrutura S S S S
Bens / Infra-estrutura X V,M C-R,19 S S S
- Reembolso: Bens / Infra-estrutura X V,M D-R,20 S S S

(*) - considerar os valores apurados analiticamente.

FIGURA 4 — Modelo de Mensuragéo do protétipo SICA — Avaliagdo de Projetos - Médulo
Fonte: Catel$ipBaknardo, Carneiro, Santos, Silva (2007).

De acordo a estrutura organizacional da Coelce, o Departamento da Gestio da Inovagdo e Projetos de
Pesquisa — GIPP serd a drea administrativa que definird a modelagem de relatérios de informacdes.

O protétipo possui um modulo de simulagdo para avaliacdo dos projetos a serem selecionados e um
mddulo de realizag@o para o acompanhamento da execugdo do projeto e geracdo de beneficios futuros,
contemplando todo o ciclo de vida do mesmo e apresentando um resultado, ver figura 5.

Faz-se necessério o uso de varidveis econdmicas e financeiras internas e externas para que a avaliacio
contemple os impactos econdomicos das variagdes inflaciondrias e cambiais.

A inclusdo das varidveis tempo-conjunturais sdo essenciais para avaliar os impactos causados no
transcurso do tempo, levando em conta as novas taxas de juros e Indice Interno de Precos - IIP. O
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ideal é que a empresa calcule a sua prépria inflagdo para fazer uma avaliagdo econdmica mais precisa
do seu resultado econdmico.

A avaliacdo apresentada na Figura 5 é gerada para todas as simulagdes, proporcionando uma anélise
gerencial mais especifica acerca dos resultados gerados pelo projeto.

C/Correntes: Finangas  |D receita ambiental C 618
C/Receber: reemb.constr. |D 346 |custo construcdo / infra-estrutura D 377
C/Receber: reemb.p.benef.|D custo serv.prest.geragao beneficios D 0
C/Receber: reemb.var.EE (D 272| |variagdo da demanda de EE D 136
OS's em Andamento D m.contribuicdo ambiental c 105
Bens e Instalacdes D
S.a Prestar: construcdo  |C 377 [receita beneficios sociais C 1.467
S.a Prestar: prest.benef. G custo bens / infra-estrutura utiizados D 377
S.a Prestar: var.rec. EE__|C 196} [reemb.beneficios a prestar D 679
Custo Capital Investido O reemb.variacdo da receita de EE D 272
Resultado C 105 —= —

o< — c.social: beneficios D -139
PL-Benef.Sécio-Ambientais|C 1.467 SONA C 0
PL-Constr./Infra-estrutura |D -377
PL-Reemb.Prest.BeneficiodD -951 :
RGO Echei oD 39| |rec.bens / infra-estrutura C 377
PL-Constr./Infra-estrutura_|C 377| |reemb. bens / infra-estrutura D 346
PL-Reemb.: Constr/Infra [D | -346 ¢.social: construgao D 31
PL-C.Social:Constr /infra_|D -31 SOMA C 0

FIGURA 5 — Modelo de Avaliacdo do Projeto.
Fonte: Catelli, Bernardo, Carneiro, Santos, Silva (2007).

O resultado obtido serve de base para a andlise comparativa dos projetos permitindo que a escolha
recaia sobre os que geram o melhor resultado econémico, financeiro, social e ambiental para o GIPP.
Além do médulo de simulagdo, o protétipo possui um médulo de avaliagdao dos projetos para defini¢do
dos projetos a serem selecionados, conforme Figura 6.

Itens programas / projetos Departa-

Prj.1_1| Prj.1_2 | Prj.2_1 | Prj.2_2 |mento
CONTRIBUICAO SOCIO-AMBIENTAL -188 -210 -769 -814| -1.981
PL-Benef.Sécio-Ambientais 1.557 1.620 1.695 1.870 6.742
PL-Constr./Infra-estrutura -400 -400 -400 -400] -1.600
PL-Reemb.Prest.Beneficios -1.009| -1.050 -541 -672 -3.273
PL-C.Social: Beneficios -148 -170 -753 -798| -1.869
PL-Constr./Infra-estrutura 400 400 400 400 1.600
PL-Reemb.: Constr / Infra -360 -360 -384 -384| -1.488
PL-C.Social:Constr / infra -40 -40 -16 -16 -112

FIGURA 6 — Modelo de Avaliacao do Projeto.
Fonte: Elaborado pelos autores.

O sistema avalia o resultado de cada projeto e do GIPP, permitindo a escolha dos projetos que
geram melhores resultados individuais e em conjunto.

3. CONCLUSOES

O ciclo II do projeto SICA realizou a entrega do protétipo de sistema de informagdo que trata sobre a
andlise de projetos de P&D e EE submetidos a Coelce.
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O protétipo foi desenvolvido com sucesso em uma modelagem flexivel que sofre adaptacdes, a partir
de uma visdo préitica do funcionamento do Departamento da Gestdo da Inovagdo e Projetos de
Pesquisa — GIPP.

Os casos-teste foram criados com a finalidade de caracterizar essa visdo pratica e objetiva, inclusive
com uma formatagao semelhante a do software que serd desenvolvido. Nos cases se indicam os inputs
classificados por sua natureza, cilculos intermedidrios requeridos nas apuracdes, cdlculos relacionados
com oS outputs € uma visdo preliminar das informacdes a serem geradas (principalmente as
relacionadas com a estrutura do banco de dados).

O modelo conceitual utilizou como universo de estudos os projetos de P&D e EE realizados no
periodo de 2005-2006, porque entende-se que esses projetos refletem a esséncia das operagdes meio
ambiente da Coelce, ou seja, o Modelo Conceitual que atenda aos mesmos, atenderd igualmente aos
outros que vierem a ser implementados (podendo variar nos detalhes de varidveis, mas ndo na
estrutura).

O protétipo do sistema de informacdo ambiental desenvolvido auxilia a escolha dentre os projetos
ambientais de P&D e EE apresentados a Coelce, os que proporcionardo o maior resultado econdmico,
ambiental e social, de acordo com o limite de recursos para investimento definido pelo cédlculo da
ANEEL. O modelo também evidencia o resultado econdmico proporcionado para a Coelce e para a
comunidade, além de enfoque social-empresarial como melhoria de qualidade de vida e minimizagdo
de impactos ambientais nas entidades onde os projetos sdo instalados ou detentores do produto final do
projeto.

Para testar a aplicabilidade conceitual do protétipo do Sistema de Informacgdo Contdbil Ambiental —
SICA — Andlise de Projetos foi feita uma simulacdo com dados no excel para avaliar a base conceitual.
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