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RESUMO

No passado, as mesorregides dos Campos das Vsyt&oulede Minas e Zona da Mata de Minas
Gerais formavam a principal regido leiteira do Brdsm 2004, Campos das Vertentes foi a 92
produtora de leite do Estado, em 1998 era a 83nme&®m um crescimento da producédo de 25%,
nesse periodo.

Neste cenario, em 1998 a Unidade de Negocio da GEdmh S&o Jodo del-Rei, convidou varios
segmentos da sociedade para discutir a situagdEngficar a vocacao regional. Este posicionamento
da CEMIG tinha como objetivo montar um plano deeaganificado.

O plano resultou em Encontros de produtores ruisgdo de Unidades de Demonstracdo de
Pecuaria de Leite, Dias de Campo, Seminérios, tililtu com os produtores e técnicos, novas
tecnologias e disseminando conhecimento para nallaoproducéo de leite tendo como importante
insumo a energia elétrica.

A execucdo das acOes propostas proporcionou uranmeerto de venda de energia na Regido das
Vertentes de aproximadamente 7.200 MWh/ano em 2B§&A demanda adicional ndo implicou em
investimentos nas redes de distribuicdo uma veogwadimentadores rurais apresentam baixo fator de
carga. Apresentam-se e discutem-se os resultadascaldos e a evolucdo dos trabalhos nestes 10
anos de parceria interinstitucional.
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1. INTRODUCAO

A procura de novos mercados para energia elégiaaila Unidade de Negocios da CEMIG de Séo
Jodo del- Rei, a atuar diretamente em uma dag®esala regido: a agropecuaria.

Dessa forma este trabalho procura mostrar as esistittas da antiga Unidade de Negdcio - €NMa
atual Geréncia de Relacionamento Comercial e SEnde S&o Jodo del-ReiDL/SJ sua localizacdo
geografica e as oportunidades de negdcio que pegréria oferece.

Estudando este segmento da economia regional, atonste, entre outras observacdes, que o
consumo médio rural da regiao, em 1998, era dedb¥édia da CEMIG (Companhia Energética de
Minas Gerais). Em dezembro de 2007, o consumo finirde 64 % daquela média.

Para alcancar a meta prevista, realizou-se um ©tanjde eventos em que foram convidados os
diversos segmentos da sociedade. Estes eventoantivamo pontos marcantes o 1° Encontro de
Produtores de Leite dos Campos das Vertentes eemisei de 1998, com a participagdo de 321
produtores e a instalacdo de uma Unidade DemoégstragUD — com o papel de difundir novas
tecnologias na regido. Em 2007, houve a décimadedicom um total de 4.955 participantes
distribuidos nos Encontros, Dias de Campo e Semmar

Entre as varias expectativas do projeto cita-seneeato do consumo médio / consumidor rural / més
da UN de 220 kWh para 300 kWh em um periodo den8.an

N&o foi alcancada esta meta, mas no periodo dexd® @ nimero de consumidores rurais teve um
acréscimo de 52%, passando de 4.150 para 8.016mimmses em 2007. Hoje o consumo médio é de
190 kWh. A taxa de atendimento rural era de 7494888, atualmente é de 90,0%.

2. APRESENTACAO DA GERENCIA DE RELACIONAMENTO COMER CIAL E
SERVICOS DE SAO JOAO DEL-REI

A Geréncia de Relacionamento Comercial e ServigpS@lo Jodo del-Rei — DL/SJ — encontra-se
localizada na regido denominada Campos das Vestant&stado de Minas Gerais, Brasil.

2.1. Localizacdo Geografica

MINAS GERAIS

ao Jodn

1 Unidade de Negécio: Unidade em nivel de divisde gassui toda uma estrutura na qual a mesma ptdegés do
gerenciamento de seus processos, conduzir asgo@narea de distribuicdo de energia elétrica
% Geréncia. Unidade em nivel de departamento comsana descrigdo anterior.
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2.2. Caracteristicas da antiga UN

Tabela 1 — Caracteristicas da UN, Dezembro de 1998

Area (Km?) 6.776
Municipios 18
Consumidores 62.000
Empregados 84
Consumo (MWh) 166.448,72

O mercado da UN é representado conforme abaixo:
¢ Consumo Médio Rural = 220 kWh;
* Participacdo no Faturamento total da UN = 4,0%.

Quantidade de Clientes - Dez/1998

6,7% 14%

O Residencial W Industrial O Comercial O Rural B Outros

Figura 1

2.3. Caracteristica da Geréncia

Tabela 2 - Caracteristicas da Geréncia, dezembro @907

S&0 Jodo del-Rei Barbacena Total
Area (knf) 6.776 4.601 11.377
Municipios 18 18 36
Consumidores 85.955 88.340 174.295
Empregados 65 57 122
Consumo MWh 243.198 207.700 450.898

O mercado do DL/SJ é representado conforme a seguir

e Consumo medio Rural = 190 kWh

* Participagdo do faturamento na area que envolvel&&mdel-Rei, onde o projeto foi implantado =
6,58 %
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Quantidade de Clientes - Dez/2007

9.69% 1,11%

7,28%
0,99%,

80,93%

O Residencial W Industrial O Comercial O Rural B Outros

Figura 2

3. OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

O grande desafio da antiga UN de S&o Jodo delfRe melhoria do seu desempenho operacional, o
gque passava obrigatoriamente pelo aumento da vendaergia. Para superar este desafio era preciso
desenvolver, o que esté condicionado ao crescinesotodmico da &rea de atuacdo da UN.
Procurou-se entdo, conhecer as vocacdes dos Cadgmod/ertentes, quando se identificou a
agroindustria como uma grande oportunidade de megdc

Ao estudar este segmento da economia constatouese gegido ocupou a oitdvaolocacdo no
ranking das regides produtoras de leite do Estado de MBeasis, tendo ja ocupado a terceira posi¢éo
em anos anteriores.

Constatou-se também que o consumo médio de enelégiica da classe rural da regido era de
aproximadamente 46% da média deste segmento na@EMI

Outra observacgéo importante foi a constatacéo scotdecimento por parte dos produtores rurais dos
possiveis cenarios para esse segmento da ecomanimportancia da aplicacdo de novas tecnologias,
de como utiliza-las e de como ter acesso as elas.

Conhecida esta situacéo vislumbrou-se uma granskiijiliidade de crescimento, principalmente se o
trabalho fosse organizado em parceria com as uitgiés vinculadas ao agronegécio, além do
envolvimento da comunidade como um todo.

4. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACAO

Definido o segmento a ser trabalhado, a CEMIG amvidiversos setores da sociedade para formar
um grupo de trabalho que envolveu as seguintaguigsies:

Embrapa Gado de Leite (Empresa Brasileira de Pesdwgropecuéria — Centro Nacional de Pesquisa
de Gado de Leite), Funrei (Fundacdo de Ensino 8upde Sdo Jodo del-Rei — atual Universidade
Federal de S&o Jodo del-Rei — UFSJ), Emater — Bi@presa de Assisténcia Técnica Extensdo Rural

® FONTE - IBGE — Pesquisa da Pecuéria Municipal 2198004
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do Estado de Minas Gerais), Sindicato dos ProduitBugrais de S&o Jodo del Rei, Sindicato dos
Produtores Rurais de Madre Deus de Minas, IMA ifiist Mineiro de Agropecuéria), Capermil
(Cooperativa Agropecuaria de Entre Rios de Minkalicinios Vitoria, Regional Administrativa do
Campos das Vertentes, Secretaria de Estado da 8alelés, Delegacia Regional de Saude, Cetan
(Centro Educacional Tancredo Neves) e PNFC (Pragidovas Fronteiras do Cooperativismo).

O grupo passou a se reunir mensalmente e, conuitoinie resgatar a posi¢cdo da pecuaria leiteira na
Regido dos Campos das Vertentes em relacdo aocoEsdtaMinas Gerais, promoveu no dia 03 de
setembro de 1998, nas dependéncias do Cetan, edo&aalel Rei, o 1° Encontro de Produtores de
Leite dos Campos das Vertentes, com a participded®?1 produtores. Hoje na décima edicdo com
295 participantes (Figura 3).

O foco principal do evento era transmitir aos pgréintes os novos rumos da Pecudria de Leite no
Brasil, novas tecnologias nas areas de Qualidadéeite, uso Racional de Energia Elétrica na
Atividade Leiteira, Tendéncias do Mercado do LeNEquinas e Equipamentos para Producdo de
Leite e Coleta a Granel de Leite em nivel de Faagnd

Como a receptividade e participacdo dos produtfimesn grandes, o grupo, com o intuito de dar
continuidade ao trabalho partiu para a montagenurda unidade de demonstracdo - UD com o
objetivo de demonstrar a viabilidade de aplicag@®tdcnologias propostas no evento.

Em contato com a Cooperativa Central dos ProduRuesis de Minas Gerais Ltda - ITAMBE, houve
a cessdo em regime de comodato para a CEMIG, ddangque de resfriamento de leite com
capacidade para 1134 litros de leite.

A partir das experiéncias e pesquisas das indi#sicparceiras foi escolhido o Sitio Sdo Judasurade
localizado no municipio de Coronel Xavier Chaves pdopriedade do Sr. Vicente Cornélio Chaves,
para a montagem da referida UD.

e

Figura 3 — 10° Encontro dos Produtores de Leite ddSampos das Vertentes — Novembro de 2007

5. EXPECTATIVAS DO PROJETO EM 1998

* Aumento do consumo médio/ consumidor rural / mégdMale 220 kwh para 300 kWh no periodo
de 3 anos;

* Aumento da quantidade de propriedades rurais fedattas. Nesta época a taxa de atendimento
rural era de 74% a meta era atingir 86% até o a08;2

e Acréscimo de 2.534 MWh de consumo no ano na arestudedo da UN, sem a necessidade de
investimento por parte da CEMIG, tendo em vistaiadfator de carga dos alimentadores rurais;

e Aumento da receita do produtor em virtude do prégditro de leite resfriado, ter o seu valor
majorado em aproximadamente 5% dado a obtencamaeoduto de melhor qualidade;
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* Implantacdo de novas tecnologias nas propriedatss, como: irrigacdo de forrageiras,
picadeira/ensiladeira, ordenhadeira mecanica, eétaca,;

* Melhoria da qualidade de vida do produtor com dsi¢fio de aparelhos eletrodomésticos;

* Fixacdo do homem no campo.

6. RESULTADOS

6.1. Resultados Imediatos

* Na regido havia 26 tanques de resfriamento insialaté setembro de 1998, época em que foi
realizado o 1° Encontro dos Produtores de LeiteGdmBpos das Vertentes. Oito meses ap0s o evento,
0 numero de tanques instalados havia crescido2@@rganques;

* A Capermil adquiriu em parceria com o PNFC o safén@isleite — desenvolvido pela Embrapa —
Gado de Leite para acompanhamento e andlise téfimictceiro-econdmica da atividade leiteira dos
seus associados;

* Conhecimento por parte da CEMIG do processo deugémd de leite, que levou a alterar os
procedimentos de atendimento visando atender asssidades dos clientes, conseqientemente
fortalecendo a CEMIG;

* A experiéncia da parceria estd motivando o deseimeehto de novos projetos citando-se, entre
outros, a elaboracdo de Planos Municipais de Debgémento, o Turismo com participacdo dos
varios segmentos da sociedade;

* Visando preservar a sobrevivéncia do pequeno pro@stinstituicbes parceiras estdo estudando a
alternativa de utilizagdo do tanque de resfriameatetivo;

* Implantacdo da Unidade de Demonstracdo no dia @@0&om o intuito de divulgar novas
tecnologias e processos voltados a producao keiteir

6.2. ApGs 10 anos de projeto

* Nao atingimento da meta de consumo médio/consumittat estabelecida em 300 kWh, ficando
em 190 kwh/més;

e Aumento do consumo rural de 46% da média da CENMA @98 para 64% em 2007,

* A classe de consumidores rurais, em 1998 represe®d@% do total de consumidores dos 18
municipios do pélo de Sdo Jodo del-Rei. Hoje esia ¢ de 9,69%;

* Participacdo da classe rural no faturamento tosaladtiga UN de 4% em 1998, atualmente
representa 6,58% nos 18 municipios do polo de & o del-Rei;

* Crescimento de 52% no niumero de consumidores &d €rh 1998 para 8.015 em 2007, nos 18
municipios da poélo de Sao Jodo del-Rei;

e Acréscimo de 7.200 MWh de consumo por ano na &eatuh¢do da polo de S&o Jodo del-Rei,
sem a necessidade de investimento por parte da GEfdhdo em vista o baixo fator de carga dos
alimentadores rurais;

* Instalacdo de aproximadamente 1000 tanques déaraesfito na area de atuacdo do pdlo de Sao
Jodo del-Rei;

* Aumento do numero de propriedades rurais eletdfisade 74% em 1998 para 90,0% em 2007,

* Realizagdo de 10 (dez) Encontros de Produtoreseite dos Campos das Vertentes com a
participacdo de 3.365 pessoas, de 1998 a 2007,acdimalidade de divulgar novas tecnologias,
eficiéncia energética e unido da classe de proesitorais;

* Realizacdo de 7 (sete) seminarios para lideranfasnadores de opinido com temas voltados para
o desenvolvimento agropecuéario com envolvimenté2teparticipantes de 2001 a 2007;

* Realizacdo de 6 (seis) Dias de Campo para demogastde novas tecnologias para producao de
leite com a participagdo de 970 produtores e tésrde 2002 a 2007;
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* Lancamento de 6 livros, cujos capitulos versardonesas Palestras apresentadas nos Encontros de
Produtores de Leite dos Campos das Vertentes, 8gosre Dias de Campo, no periodo de 2002 a
2007, com distribuicdo gratuita para os participamtos Encontros;

e Lancamento de um video e DVD contendo o resumo agmesentagfes dos Encontros de

Produtores, Seminarios e Dias de Campo dos an@9)@e a 2006, com distribuicdo gratuita pela

comisséo organizadora para liderangas de prodularesgiao;

* Acompanhamento da atividade econémica do Sitioifarcalizado em Coronel Xavier Chaves

pela equipe formada por pesquisador da Embrapa @adbeite e Departamento de Ciéncias

Econdmicas da UFSJ;

* Assinatura do contrato de Cooperacdo Técnica anBEMIG, Embrapa Gado de Leite, Emater e

UFSJ em setembro de 2000, objetivando estabelscebrigacdes de cada instituicdo na conducéo

dos trabalhos voltados para o desenvolvimento dagpia de Leite do Campos das Vertentes;

* No periodo de 25 a 27 de outubro/2000, foi reatizadl Seminario Energia na Agricultura,

promovido pela CEMIG sob coordenacdo cientificaRiEpartamento de Engenharia Agricola da

Universidade Federal de Vicosa (UFV). O local derdw foi a fazenda energética de Uberaba, com a

presenca de 200 participantes. Na oportunidadegdm@sentado o trabalho intitulado Parceria, uma

Forma de Aumentar o Consumo de Energia Elétricaethdfdar a Qualidade de Vida do Produtor

Rural (CHARBELet al, 2000), inspirado na parceria firmada no contdet@ooperagao técnica entre

a Embrapa Gado de Leite, CEMIG, UFSJ e Emater-M& fabalho recebeu o primeiro lugar, sendo

premiado na categoria: Transferéncia de Tecnold@ahecimento e Capacitacdo em Processos

Energéticos;

* O primeiro semestre de 2000 foi marcado por dasdgs acontecimentos. O primeiro, no més de

abril, com a visita da delegacdo de uma empresdakste Energia Elétrica Panamenha, que tinha

interesse de promover o desenvolvimento regionak@lndo, mais especificamente no més de maio,

0 Grupo Gestor do Programa de Pesquisa e Desemenlio Regional do Agronegécio do Leite

experimentou o seu primeiro insucesso gerando grémdtracdo entre os participantes, quando o

proprietario do Sitio Sdo Judas Tadeu optou poistiteda UD. Pelo menos trés licbes merecem

registro desse episédio:

18) a selecao do local de instalacdo da UD devieaserada em critérios que contemplam o espirito de
lideranca, colaboragcdo, comprometimento, despresrdion e disposicdo para inovagdes
tecnoldgicas. Além disso, deve haver o acompanhtaneea analise técnico-financeiro-econémica
da UD, por parte do proprietério e a propriedadeedbspor ainda de infra-estrutura basica para
producdo de leite, deve ser representativa daaegieve ter facilidade de acesso e comunicacao;

2%) necessidade de firmar um contrato formal, conproprietério, para instalagdo da UD,
estabelecendo 0s objetivos, responsabilidades adesp critérios para uso e divulgacdo dos
dados, periodo de vigéncia, entre outros e

3% disposicao do proprietario em receber visitpsrenitir a realizacdo de Dias de Campo.

* Os Encontros de Produtores motivaram a criagdouds dooperativas e varias associagfes na

regiao:

- Associagdo Comunitéria Central de Ritapolis — ASCER

- Associacdo Comunitaria de Produtores Ruraigecultura Familiar do Elvas — ASCPRAEL

- Associagao de Produtores de Leite de Coronel X&hewves — APLEI

- Associacdo de Produtores Rurais de Santo AnténRialdas Mortes — RIO DAS MORTES

- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Farmdas Col6nias de S&o Jodo del-Rei —
APRAFAC

- Associagdo de Produtores Rurais e Agricultura Famide Chaves - APRACHAVES

- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Famde Cruzeiro da Barra — ASCBARRA

- Associagdo de Produtores Rurais e Agricultura Famde Morro Grande
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- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Famile S&o Gongalo do Amarante
(Caburu) — ASPRU-SGA

- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Famidle Sdo Miguel do Cajuru —
ASPRASC

- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Famde Valo Novo — ASPVALE

- Associagdo de Produtores Rurais e Agricultura Ramde Vendinha — ASPRAVEN

- Associacdo de Produtores Rurais e Agricultura Hamido Engenho de Serra -
ASPROSERRA

- Associacdo dos Produtores de Leite de Madre de @eidinas — ALEMADRE

- Associagao dos Produtores de Leite de Piedade elassG- ASPROLPIG

- Associacdo dos Produtores de Leite de Sao Sebdsti@d — ASPROLEITE

- Associagdo Rural e Comunitaria de Conceicdo deaBlMinas — ARCCOBAM

- Clube Amigos da Terra— CAT VERTENTES

- Comissdo Comunitéria da Associacao de ProdutoresisRel Agricultura Familiar do Zueira —
COPRAZ

- Conselho de Desenvolvimento Comunitario, Associad@id’rodutores Rurais e Agricultura
Familiar de S&0 Sebastido da Vitoria — CONDEVITORIA

- Cooperativa Agropecuaria de Queluzito — CAQ

- Cooperativa Agropecuaria dos Produtores de Reseosta e Regido — COAPRO
* A Fazenda Experimental Risoleta Neves — FERN — kgpamplantada em 2 de dezembro de 2003
nas dependéncias do Campus Ctan da UFSJ, tornaas® uma parceira do projeto de
desenvolvimento da pecuéaria leiteira dos Campo¥deentes.

7. CONCLUSAO

Este trabalho tem trazido uma grande satisfacam tpdas as instituicdes, empresas que nao medem
esforcos para organizar os eventos, conseguirt@aléss, divulgar e trazer os produtores ruraia par
participarem.

Mas o melhor de tudo é quando verificamos que ocess/ismo esta aumentando na regido e, com
ele, a melhora da qualidade de vida do produtaid.rur

O reconhecimento ao esforgo, dedicagéo e a forgamtaria foi a homenagem que a CEMIG recebeu
da Emater-MG ao considera-la a Empresa Parceirandoem 2007. Este certificado (Figura 4) nos
mostra que estamos no caminho certo.

<% @ERTIRICADD

DESTAQUE £M PARCERIA

CEMIG

wdamental para que a Emater-MG cumpra sua wissio de promaver o
i alidade de vida em Minas Gerais

Belo Horizonte, 6 de dezembro de 2007,

anos er-MG
Pt . GOVERNO José Sifva Soares
EMATEF Prefonse

R Amm
MATER MG

Figura 4

8/9



Ressalta-se também o aprendizado adquirido pelalGEMm a atividade de producdo de leite,
indicando o momento ideal para intervir no sistetddrico quando das interrup¢des programadas. O
conhecimento dos equipamentos utilizados na pradlgéeira e de como funcionam os tanques de
resfriamento de leite e ordenhadeira mecanica tanfibiéum ganho.

Concluindo, o trabalho em parceria concentra esforgecursos, acdes e motiva 0 envolvimento de
todos os segmentos da sociedade por meio do erelleicidadania.
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