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Resumo

Neste trabalho serdo apresentados critérios e fden@emiacédo do Prémio Muiraquitd de Inovagéo
Tecnologica da Eletronorte, bem como os primeiresultados e seus impactos nos processos
produtivos da empresa.

O Prémio foi criado para incentivar os colaboradoda Eletronorte a desenvolverem novas
tecnologias para a empresa, contribuindo para hamalde seus produtos e processos, projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, alcancando ummeerdido econdmica capaz de trazer algum
retorno financeiro para a empresa, e fortalecimdetsua imagem perante o mercado como empresa
inovadora, haja vista a possibilidade de buscardtegio da propriedade intelectual, sendo esse um
indicador de desenvolvimento tecnolégico segundmprio Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

1. INTRODUGAO

O patrimdnio intelectual de uma empresa, ou seja,sarca e a de seus produtos ou servicos, as
invencdes ou produtos desenvolvidos por ela, ogramas de computador (softwares) criados, ou as
inovacdes em seus produtos e processos, € umrati¥as vezes mais valioso que o restante de seu
patriménio.

Cada vez mais as empresas investem em sugestdesdeolaboradores para aprimorar seus produtos
e servicos, e muitas criaram programas formais ipatevar essas contribuicoes.

Pessoas gostam de inovar, quebrar regras, investigas caminhos. Frequientemente, indagam por

que algo ndo pode ser feito de outra forma. Persaugerem negoécios diferentes ou fontes de

receitas alternativas. S&o elas que contribuem aanovacdo e permitem o desenvolvimento de
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novos produtos, multiplicam canais de venda, crieaeeitas novas, melhoram a produtividade, atraem
e retém clientes - todo um conjunto de acgdes queaseizem em lucro. Esses sdo verdadeiros
empreendedores dentro das empresas onde trabalham.

Hoje, uma empresa que ndo da espaco para seusreolaies para melhorarem ou inovarem seus
produtos ou processos estd fadada ao fracassonsAlgatores estdo mudando muito répido,
evidenciando a necessidade de inovagdo. Aos pasa@npresas estdo aprendendo a liberar seus
colaboradores para que eles empreendam. Cerca&@el&9pessoas numa grande organizagéo fazem
algum tipo de servico para outras pessoas dentemnpaesa. O empreendedorismo deve ser aplicado
também em atividades internas e ndo apenas paegaacde novos produtos.

Segundo a Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecmalogi PINTEC, apenas 4% das empresas
industriais do Pais introduziram inovac¢des em piasjuentre 1998 e 2000. A taxa de inovacdo nas
empresas nacionais e estrangeiras no Brasil éd#anode 31,5%, considerada baixa se comparada
com a dos paises desenvolvidos, como a Alemants)(6alia (48%) e Franca (43%). Essas
inovacdes, no entanto, ndo sao dirigidas necessamie a melhoria de produtos, ao atendimento de
demandas de mercado. Se observada a inovacdo elgnmo Brasil, o indice é de 18% e em
processo é de 25%, ou seja, a inovacdo que vaaclay mercado (produto) é menor. Situacao
semelhante a da Italia em que 41% ¢é a taxa de gaovam processo e 37% em produto, e a de
Portugal com taxa de 23% em processo e 15% emtorodu

As empresas estrangeiras que operam no mercadieibbagnovam mais. O investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo das empreasitelvas, sdo de aproximadamente R$500 mil
ao ano, enquanto a média das empresas estranggiiagstaladas estd em R$2 milhdes de reais. O
gasto em P&D+l sobre o faturamento das empresamnas € de 0,64% e o das empresas

estrangeiras € em média de 0,78%.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. O setor elétrico e a importancia de pragras de incentivos & inovacao tecnologica

O setor elétrico ndo tem a cultura da propriedadeldctual. O nimero de processos de patentes
(pedido de depdsito mais cartas de patentes viglerdntre os periodos de 1999 a 2002, conforme
fonte do Instituto Nacional de Propriedade IndastriINPI séo de 157, dos quais a Eletronorte possu
um unico processo de pedido de patente. E impertassaltar que esse nimero representa menos da
metade do numero de patentes da Usiminas.

A falta de cultura de propriedade intelectual riesob perda de ativos intangiveis e isso se deve, e
principio, aos seguintes fatores: falta de cultlggprotecdo, falta de conhecimento do processo de
patenteabilidade, falta de competitividade entrerapresas, auséncia de protecdo para os resultados
das pesquisas e falta de estimulo para pesquisas.

Em margo/2003 foi criado o Comité de IntegragdopGrativa de Pesquisa e Desenvolvimento -
CICOP do Grupo Eletrobrds (Eletronorte, Eletrodulynas, CHESF, CEPEL, Eletronuclear, e

CGTEE) cujo objetivo é integrar as empresas eneRrojde Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacgéo,
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otimizando os recursos. Dentro desse comité foraadas forcas tarefas, entre as quais, a Forca
Tarefa de Propriedade Intelectual, tendo os segaipdntos de motivacdo: importancia estratégica da
protecdo do capital intelectual das empresas dpogHletrobras, o ativo imobilizado gerado com a
protecdo do capital intelectual e a necessidadeattracdo do ativo imobilizado gerado com a
protecdo do capital intelectual. Com essa forcafdarbusca-se uma interagdo entre as empresas
evitando duplicidade de esforcos para as soluddesy como o fortalecimento da cultura da
Propriedade Intelectual dentro do Grupo Eletrobrés.

A partir da Lei 9.991/2000 alterada pela Lei 10/2884, que obriga as empresas do setor elétrico a
aplicar no minimo 1% da Receita Operacional Liquid®OL em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento, espera-se ocorrer uma mudancarelatéo a essa cultura. Entretanto, ndo basta
apenas incentivar a pesquisa, € preciso havercgypgacado da protecdo de todo o capital intelectual
que resulta dessas pesquisas, bem como a queskigildo Sem duvida, essa mudanca de foco é

recente e localizada no pais.

2.2. Programa Eletronorte de Propriedade IntelectuaPEPI

Na Eletronorte, por meio de programas corporativosio: Plano Diretor de Educagdo — PDE,
Programa Educar, Universidade Corporativa — UCEést&o de Idéias, Gestdo do Conhecimento,
entre outros, o capital intelectual vem sendo trelatn continuamente a varios ciclos, ja apresentand
resultados relevantes.

Por essa razao fica claro que existe realmentetivm r@do explorado e que é bastante complexo de
medir, mas que tem mesmo um grande valor real. ian® Capital Intelectual é uma forma de
tornar concreto um ativo intangivel que gera valborganizacdo. Cada vez mais as organizacfes vém
se preocupando com a valoracao da Propriedadedtial.

Sem duvida, era preciso mudar esse cenario, diagmcriacdo, em outubro de 2003, da Diretoria de
Tecnologia - DT juntamente com a Superintendénei@esquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico -
TPD, tendo como negdcidBliscar solugdes criativas e inovadoras para a Bledrte por meio da
Gestdo de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgicmeatdo (P&D+I) e entre outros objetivos
especificosproteger e desenvolver o capital intelectualmaterializar a tecnologia dos projetos de
energia elétrica e fomentar P&D+| na Regido AmazénPara o alcance do objetivo de proteger e
desenvolver o capital intelectual foi criado denti®@ Superintendéncia um nucleo de Propriedade
Intelectual bem consolidado, que € um dos supogesssarios e fundamentais para a implantagéo de
uma Politica de Propriedade Intelectual efetivauema organizacao.

O Programa Eletronorte de Propriedade Intelectir#PI| foi aprovado pela Diretoria Executiva em
janeiro de 2004, tendo como objetivo princip&lriar a cultura da Propriedade Intelectual na
Eletronorte”. Sem duvida, a cultura da propriedade intelectuaianampresa traz grandes beneficios,
entre os quais o direcionamento das pesquisasupamdeterminado problema técnico, identificando
rotas tecnolégicas e evitando duplicidade de esforfara exemplificar, o Continente Europeu

desperdica em média por ano 15 bilhdes de eurgsesquisas ja realizadas e quase 30% da pesquisa
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Européia é duplicada. Outro grande beneficio € meato da receita com a comercializacdo da

propriedade intelectual, cujo recurso sera revegitt novas pesquisas.

Em dezembro de 2005, para adequagédo a legislagiioegula os direitos e obrigacdes, relativos a

Propriedade Industrial e como forma de incentivaicolaboradores a inovarem constantemente em
seus processos produtivos, contribuindo dessa fpareo crescimento da empresa, tornando-a mais
competitiva, foi aprovada a Revisdo 01 do Progr&etéronorte de Propriedade Intelectual — PEPI,

com a inclusao doPrémio Muiraquita de Inovacédo Tecnoldgica da Eletraorte”.

2.3. Prémio Muiraquité de Inovagao Tecnologica

O reconhecimento de uma propriedade intelectuaifiig divisas para um pais, ja que todos os que
se aproveitam de alguma forma da invencao sdoaulwiga pagar pelo uso da idéia, surtindo efeitos
inclusive no PIB, além de um crescimento das rasgjeradas no exterior, mediante o pagamento dos
royaltiese a venda de produtos com alto valor agregadoioei@ado com a propriedade intelectual.
Portanto, a propriedade intelectual assume papetledtaque nos modernos métodos de gestdo
empresarial, devendo, para tanto, ser tratada eomativo estratégico, uma vantagem competitiva
para qualguer empresa, pois proteger e desenunbweacdes tecnoldgicas pode fazer a diferenca num
mercado globalizado e altamente competitivo. Eatitet existe a necessidade de se criar mecanismos
e medidas mais rigidas de prote¢cdo ao trabalhtedttal, que se apresenta como um elemento
essencial ao desenvolvimento tecnologico e cientiissegurando os direitos daqueles que investem
em pesquisas, garantindo-lhes o retorno dos seastimentos e a continuidade do desenvolvimento
de seus trabalhos.

A regulacdo de normas € uma das maneiras maizedice assegurar direitos e garantias aos que
investem na producdo e na obtencdo de novas tgiaslaima vez que a propriedade intelectual é
benéfica, estimulando o desenvolvimento econbémicen@al, aumentando lucros e promovendo
transferéncia e investimento em tecnologia. Dessmd, a protecdo ao capital intelectual € de
fundamental importancia tanto para o desenvolvimeigntifico e tecnolégico, como também para
garantir que os investimentos e esfor¢os aplicadgsesquisa cientifica possam ser recompensados.
O “Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnoldgica da Eletraorte” premia os empregados de forma
pecuniéria ndo incorporavel ao salério, que dedeenem inovacdes e/ou melhorias em processos e
produtos da Empresa, adequando-a ainda a Lei 92#/Decreto 2.253/98, que tratam da Co-
titularidade de Invencéo, Aperfeicoamento ou ModioUtilidade. O incentivo para os empregados
que desenvolverem invencgdo, aperfeicoamento oulmdeeutilidade, sera um valor correspondente a
20% (vinte por cento) das vantagens auferidasqoeteercializacéo do produto pela Eletronorte com a

exploracdo da patente ou direito autoral duranvigéncia do contrato.

2.3.1. Categorias

O Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnolégica darbietrte abrange duas categorias: Produto
(inovacao nos bens e servigos produzidos) e Pro¢ass/acdo na forma como esses bens e servigos

sao produzidos).
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Um produto tecnologicamente novo é aquele cujaactanisticas fundamentais (especificacbes
técnicas, usos pretendidos, software ou outro coemge imaterial incorporado) diferem
significativamente de todos os produtos previampraduzidos pela empresa. A inovacéo de produto
também pode ser progressiva, através de um sigiivfic aperfeicoamento tecnolégico de produto
previamente existente, cujo desempenho foi sulistarente aumentado ou aprimorado. Um produto
simples pode ser aperfeicoado (no sentido de abtemelhor desempenho ou um menor custo)
através da utilizacdo de matérias-primas ou compesale maior rendimento. Um produto complexo,
com varios componentes ou subsistemas integradoe ger aperfeicoado por meio de mudancas
parciais em um dos seus componentes ou subsistEniagortante destacar que desta definicdo s&o
excluidas as mudancas puramente estéticas ou itle st comercializacdo de produtos novos
integralmente desenvolvidos e produzidos por @rtrpresa.

Inovacao tecnolégica de processo refere-se a uoegso tecnologicamente novo ou substancialmente
aprimorado. Estes novos métodos podem envolver mgadanas maquinas e equipamentos e/ou na
organizacao produtiva (desde que acompanhada dengagino processo técnico de transformacéo do
produto). O resultado da adoc¢éo de processo teginatoente novo ou substancialmente aprimorado
deve ser significativo em termos do impacto econérgue tem sobre a empresa: do nivel de produto,
da qualidade do produto ou dos custos de producéntrega. Desse conceito sdo excluidas as
mudancas: pequenas ou rotineiras nos processagiposdexistentes.

O Prémio Muiraquitd é de grande importancia paeanaresa em virtude dos seus impactos como:
gualidade do produto, redugéo de custos e ganhoapdeidade e flexibilidade operativa, bem como
outros aspectos ligados a seguranga, padronizagdmaeto ambiental.

O objetivo do Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecgaé da Eletronorte — Prémio Muiraquitd, €
incentivar os colaboradores para melhorias e inie&cde seus produtos e processos, alcancando uma

dimensé&o econdmica capaz de trazer algum retarandeiro para a empresa.

2.3.2. | Prémio Muiraquita de Inovacéo TecnoléglagEletronorte

O | Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnolbgica ogorno periodo de 08 a 10/11/2006, na Sede da
Eletronorte em Brasilia, juntamente com Xll Paitrdegrado da Qualidade — PIQ e a | Feira de

Inovagdo Tecnoldgica da Eletronorte, no qual taaksolaboradores e gerentes de projetos de P&D
agraciados com o prémio expuseramstamdspara esse fim seus produtos e processos inova@os

seja, essa feira representou uma vitrine de in@saga Eletronorte.

2.3.2.1. Critérios

As propostas inscritas para o | Prémio foram aslaBapor uma comisséo julgadora que utilizou os

critérios, de acordo com a Tabela 1, em que catfgiorfoi dividido por itens para melhor avaliacdo
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TABELA 1 — Critérios de Avaliacao

CRITERIOS PONTUACAO
MAXIMA
Propriedade Intelectual 8.000 pontos
Relevancia da Inovagéo ou do Desenvolvimento Tégb 600 pontos
Impacto na Competitividade da Empresa 700 pontos
Resultados e Impactos Econdmicos, Sociais e Andigent 700 pontos

Cada proposta avaliada recebeu uma pontuacaoCeatf®.000 pontos que seria a soma de cada um

dos ltens e seus Critérios anteriormente relacmhad

2.3.2.2. Sistema de Premiacao

A premiacdo dos produtos e/ou processos foi refdizie acordo com a pontuacdo obtida dentro dos
critérios descritos na Tabela 1, e classificadodarme sistema de pontuacéo, Tabela 2, sendo faixa
Ouro, Prata ou Bronze.

TABELA 2 - Sistema de Pontuacao

Faixa Ouro Faixa Prata Faixa Bronze
CATEGORIA Faixa Salarial Faixa Salarial Faixa Salarial
M22 M18 M15

Pontuacgdo atingida nos critérios estabelecidos

PRODUTO - inovagao nos bens e [10.000 a 8.000]| [8.000 a 6.000] [6.000 a 4.000]
servicos produzidos.

PROCESSO- inovacao na forma comp [10.000 a 8.000]| [8.000 a 6.000 [6.000 a 4.000]
esses bens e servigos sdo produzidos|

2.3.2.3 Participagao

Participaram todos os colaboradores da 4area dedatuda Eletronorte gerenciando projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, do Programa dflette de Pesquisa e Desenvolvimento —
PEPD, ou que tenham desenvolvido inovacfes demisocdtegorias, produto e/ou processos cujos

resultados tenham sido significantes para a empresa

2.3.2.4. Inscricbes

As inscricdes para o Prémio Muiraquité ocorreran®t®2 a 31/10/2006. Os autores cuja inovagao
tenham sofrido qualquer tipo de protecdo de Prdade Intelectual e que contribuiram com idéias
que resultaram em projetos de P&D estavam autoamadinte inscritas no prémio. Os demais autores

de inovagfes nao protegidas se inscreveriam noduedas inscricbes.

2.3.2.5. Comissao Julgadora

A comissdo julgadora foi formada por empregadosliflrentes areas indicados por cada uma das
Diretorias e Presidéncia da Eletronorte, formandéime um grupo de 3(trés) integrantes. Essa
comissdo julgava isoladamente, de acordo com sspscializagdes, cada produto e processo,

formando um jari soberano e, do resultado do dgafouento ndo cabendo nenhum tipo de recurso.
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2.3.2.6. Selecao

Os trabalhos foram selecionados de acordo comtagaceas em que foram inscritas, obedecendo aos

critérios para selecao.

2.3.2.7. Premiacao

A premiagédo seria pela inovagao e/ou projeto de R#d3sa maneira um mesmo colaborador poderia
ser premiado em mais de uma categoria em diferdabess, obedecendo apenas o resultado do
julgamento. Todos os colaboradores inscritos noémid Muiraquitd de Inovagdo Tecnoldgica da
Eletronorte receberam troféus de participacédo. édsedores foram homenageados em ceriménia de
premiagdo, em conjunto com o Painel Integrado dali@ade — PIQ. Os contemplados na faixa ouro,
prata e/ou bronze nas duas categorias — Produtaced20 - receberam os respectivos troféus, Figura
1, além de um abono pecuniério que variou dentrondlevalor equivalente as faixas salariais M15 a
M22.

PREMIO MUIRAQUITA

m—— ———

FIGURA 1 — Troféu Prémio Muiraquita de Inovagéo f@dgica da Eletronorte

2.3.2.8 Resultados Obtidos

A cerimdnia de entrega do | Prémio Muiraquitd deviaitdo Tecnoldgica da Eletronorte ocorreu no
dia 11 de novembro de 2006, em Brasilia, e parakatée no periodo de 09 a 11/11/2006 aconteceu a
| Feira de Inovacao Tecnoldgica da Eletronorte.

Ao todo foram 51 (cinquenta e um) trabalhos aptesis durante a | Feira de Inovagdo com a
presenca de diversas empresas e entidades engsesari

Na Tabela 3, encontra-se o resultado da cerimémiandrega do prémio, e nas Tabelas 4 e 5 a

distribuicdo de inovagdes/projetos e de troféudaiga, respectivamente.

TABELA 3 — Resultado da Cerimdnia de Entrega dcéhfto

Resultado Final do | Prémio Muiraquita
Inovacbes 31
Projetos de P&D 20
Troféus Distribuidos 71
Numero de Pessoas Premiadas 46
Numero de Pessoas que receberam Prémio Pecuniario 37
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TABELA 4 — Distribuicdo de Inova¢cBes/Projetos paida

Faixa Faixa Prata Faixa Fora de
Ouro Bronze Faixa
2 14 26 09
Total 51
TABELA 5 — Distribuicdo dos Troféus
Faixa Faixa Prata Faixa Fora de
Ouro Bronze Faixa
3 21 38 09
Total 71

O valor total distribuido em prémio pecuniério ptrdas as categorias e faixas foi de R$208.759,37
(duzentos e oito mil, setecentos e cinquenta e neas e trinta e sete centavos), sendo que coube
para os colaboradores inventores o valor de R$&2%2(cento e vinte e trés mil reais e duzentos e
sessenta e sete centavos) e este valor represgrenas 0,28%(zero virgula vinte e oito por cento)
do custo evitado para a empresa, ou seja, R$42EBDBO(quarenta e trés milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil e duzentos e noventa e tr@s)ream as melhorias e inovag¢des implementadas

nos produtos e processos, conforme Figura 2.

R$ 43.395.293,00

O Premiagéo Total
O Custo Total Evitado

R$ 45.000.000,001
R$ 40.000.000,004
R$ 35.000.000,004
R$ 30.000.000,00
R$ 25.000.000,004
R$ 20.000.000,004
R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 0,00

R$ 123.267,67

FIGURA 2 — Premiacao Total X Custo Evitado (I Prémiuiraquitd)

ApOs a realizagdo do | Prémio Muiraquitd de Inowatécnologica foi girado o PDCA — P:Planejar,
D:Executar, C:Checar e A:Agir, e para o Il Prémiaifdquitd melhorias foram implementadas como
novos critérios de pontuacao, inclusdo de modadisla@ desvinculagdo do titulo de premiacao
pecuniaria com a faixa salarial, além da subséituide placas por certificados de participacéo,

conforme a seguir.
2.3.3. Il Prémio Muiraquita de Inovagéo TecnolbégleaEletronorte

2.3.3.1. Modalidades

O Il Prémio Muiraquita de Inovacao Tecnoldgica dtienorte foi dividido em duas modalidades:
» InovagBes Criadas por Colaboradores: nesta modaligarticiparam os colaboradores do quadro

efetivo da Eletronorte que tinham criado inovacées produtos ou processos.
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« InovagbBes Provenientes de Projetos de Pesquisa seni@@vimento Tecnoldgico: nesta
modalidade participaram os colaboradores do queféto/o da Eletronorte que tinham participado de
projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégitno: gerentes, pesquisadores, coordenadores

locais e especialistas na implantacéo de produtossultados.

2.3.3.2. Inscrigbes

As inscrigdes para a modalidade “Inovagdes Cripda£olaboradores” foram realizadas por meio do
preenchimento de formulério proprio “FORMULAPAT”:

As inscricdes para a modalidade “Inovagdes Promggsede Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnoldgico” foram realizadas por meio do preenehita de Ficha de Inscri¢&o.

2.3.3.3. Pré-requisitos para Inscricdes

Na modalidade Inovacdes Criadas por Colaboradores:

e Qualquer inovacao que nédo tenha sido avaliadaRrérhio Muiraquitd de Inovagado Tecnoldgica
da Eletronorte ou premiada nas edi¢fes de | acXRainel Integrado da Qualidade.

Na modalidade Inovag¢des Provenientes de ProjetBesiguisa e Desenvolvimento Tecnoldgico:

* Qualquer projeto de pesquisa e desenvolvimentooliégito concluido até 30 de setembro de

2006 gue nao tenha sido avaliado no | Prémio Muitagle Inovacdo Tecnoldgica da Eletronorte.

2.3.3.4. Periodo de Inscri¢ao
Periodo: 10/10 a 30/10/2007

2.3.3.5. Critérios e Pontuacéo

Os trabalhos foram avaliados de acordo com a adéega modalidade, tendo pontuacdo conforme
critérios definidos na Tabela 6 abaixo. A avaliaffideita considerando-se o grau de atendimenso ao

itens de avaliacéo.

TABELA 6 - Critério e Pontuagéo

Pontuagdo Maxima
CRITERIOS Inovagoes Projetos P&D
Propriedade Intelectual 1500 1000
Impacto Tecnolégico da Inovacao 3500 3000
Impacto Econémico 4000 3000
Impactos Sécio-Ambientais 1000 1000
Atuacédo da Equipe Gestora do Projeto de P&D X 2000

Para efeito de premiacdo as inovagfes foram dasgdiin trés segmentos, de acordo com seu impacto
Nos processos aos quais se destinavam:
* InovagOes de Alto Impacto: inovagdes que gerara@ diminuicdo de custos e/ou de tempo igual

ou superior a 80% no(s) processo(s);

9/12



* Inovacbes de Médio Impacto: inovacGes que geranmaa diminuicdo de custos e/ou de tempo
entre 40% e 79,9% no(s) processo(s);
* InovagOes de Baixo Impacto: inova¢des que geranaa diminuicdo de custos e/ou de tempo

inferior a 40% no(s) processo(s).

2.3.3.6. Premiacdao

Todos os colaboradores participantes do Il Prémiogaduitd de Inovacdo Tecnologica da Eletronorte
receberam certificados de participacdo e os praemiatitulos de premiacdo pecuniaria. Os
classificados nas faixas, ouro, prata e bronzerfdramenageados em cerimonia de premia¢do no dia
30/11/2007. Os titulos de premiacdo pecuniarianfoirecluidos na folha de pagamento, em rubrica
especifica, mediante autorizacao por Resolucadrdétoba.
Cada inovacao premiada recebeu, a titulo de prpetaniario, os seguintes valores:

Faixa ouro: R$ 6.000,00 (seis mil reais)

Faixa prata: R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

Faixa bronze: R$ 4.000,00 (quatro mil reais)
Todas as premiacdes foram divididas entre os auterstegrantes das equipes participantes das

inovacdes das modalidades e categorias.

2.3.3.7. Resultados Obtidos

O Il Prémio Muiraquitad de Inovacédo Tecnoldgica detrénorte ocorreu de 27 a 30/11/2007, em Mato
Grosso/MT, em conjunto com a |l Feira de Inovac@uriblégica da Eletronorte, o Xlll Painel

Integrado da Qualidade - PIQ e o Ill Seminario fBledrte de Gestdo, Tecnologia e Inovacao —
SEGTI, representando a | Semana do Conhecimemimvaddo - SECI, onde todos os colaboradores e
gerentes de projetos de P&D foram avaliados e pidwsi conforme tabelas a seguir, ainda com a

oportunidade de expor estandspara esse fim seus produtos e processos inovativos

TABELA 7 — Resultado da Cerimbnia de Entrega derémio

Resultado Final do Il Prémio Muiraquita
Inovagdes desenvolvidas por colaboradores 23
Inovacdes resultantes de Projetos de P&D 11
Certificados distribuidos Autores/Apresentadores 97
Numero de autores envolvidos nas inovacoes 82
Numero de Pessoas que receberam Prémio Pecuniario 61

TABELA 8 — Premiacéo de Inovac¢des/Projetos por &aix

Faixa Ouro Faixa Prata Faixa Bronze Fora de Faixa
7 10 5 12
Total 34
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TABELA 9 — Distribuicdo de Certificados a Autor&pfesentadores por Faixa

Faixa Ouro

Faixa Prata

Faixa Bronze

Fora de Faixa

16

30

22

29

Total

97

TABELA 10 - Distribuicdo de Autores Premiados casninovacdes por Faixa

Faixa Ouro

Faixa Prata

Faixa Bronze

Fora de Faixa

12

28

21

21

Total

82

O valor total distribuido em prémio pecuniario pamas as categorioas e faixas foi de

R$112.000,00 (cento e doze mil reais), sendo qubecpara os colaboradores inventores o valor de
R$77.000,00 (setenta e sete mil reais) e esse rgglogsentou apenas 1,63%(um virgula, sessenta e
trés por cento) do custo evitado para a empressejauR$4.720.186,67 (quatro milhdes, setecentos
e vinte mil, cento e oitenta e seis reais e sesser#ete centavos) com as melhorias e inovacoes

implementadas nos produtos e processos, conforoeaFs.

R$ 4.720.186,67

7\

1,63 %

5.000.000,00 ~+

4.000.000,00 A

3.000.000,00 +

AN

2.000.000,00 +

R$ 77.000,00

1.000.000,00 +

0,00 A

O Premiacgdo Total O Custo Total Bvitado |

FIGURA 3 — Premiacao Total X Custo Evitado (Il Prémuiraquitad)
3. CONCLUSOES

A andlise dos resultados obtidos apds implantaggw&mio demonstrou que esta € uma das formas de
incentivar os grandes inovadores que existem nasesias a desenvolverem inovacdes e melhorias em
seus produtos e processos. Percebe-se que atitedemtureza inventiva entre as pessoas com essa
caractecteristica, ndo esta relacionada a nenhmstenpao de ganhos financeiros, pois o fazem por

possuirem “veia inventiva’. Entretanto, foi evitena satisfacdo que demonstraram por serem
reconhecidos, e acima de tudo por tornar publigo gle foi fruto de um resultado que buscaram por
assim acreditarem.

No | Prémio Muiraquitd de Inovagdo Tecnolodgica dietrBnorte das 31 inovacdes premiadas apenas

4(quatro) foram desenvolvidas por colaboradoresidd superior e/ou mestrado, os demais foram por
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pessoas que costumamos chamar de “chdo de fabogaseja os que trabalham diretamente com
operacéo e manutencéao.

O Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnolégica narkieirte, hoje, jA € uma realidade. Um dos
objetivos que era incentivar os colaboradores aaimm alcancando algum retorno financeiro, na
verdade custo evitado para a empresa, ja podbservado conforme Figura 2, bem como a melhoria
e qualidade dos processos e produtos. Hoje eoBtete possui 26(vinte e seis) pedidos de patentes
junto ao Instituto Nacional de Propriedade IndastriINPI, dos quais desde a criagdo do PEPI houve
um aumento de 2.600%(dois mil e seiscentos poworet numero de pedidos. Em 1999, portanto
antes da criacdo do programa, havia apenas umittedéspatente feito por colaboradores do Centro
de Tecnologia da Eletronorte.

Com a criagdo do prémio ocorreu um aumento das@ims e melhorias nos produtos e processos da
empresa e, consequentemente, aumento no nUmereditiop de patentes. Entretanto, soube-se que
esse crescimento ndo seria tdo expressivo comemodp de 2004 a 2006, haja vista que existiam
inovacdes e melhorias j4 desenvolvidas por colaooes, porém ainda nao reveladas.

Sem duavida programas que estimulem a criatividaedeothboradores sdo de extrema importancia em
uma empresa, todos ganham. Ganha o colaboradorepaeconhecida sua competéncia e por ter
algum retorno fiananceiro por essa iniciativa. Ganhnuito mais a empresa através do custo evitado
resultante das inovacdes e melhorias nos seus tpeodu processos e ainda por motivar outros
colaboradores a inovarem e desenvolverem suaslad®$ com maior comprometimento. Ganha o
pais através da reducdo do pagamentmyaties,e por se destacar junto a Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual-OIMC e Organiza¢do Mund@aComércio-OMC, como pais inovador através

do crescimento em numero de patentes.
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