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INTRODUGAO

O presente trabalho tem como finalidade fixar ax@dimentos e as recomendacfes a serem adotadas
para analisar a viabilidade técnica e a viabilidadendmico-financeira do uso compartilhado de
subestacbes entre a concessionaria distribuidoeaelgia elétrica e seus clientes.

A reestruturacdo do setor elétrico brasileiro dgrtoa exclusividade do fornecimento de energia e
possibilitou a competitividade no setor elétricocse na economia nacional reduziu cada vez mais o
nivel de recursos para promover 0s investimentosssarios a expanséo do sistema elétrico, compative
com o crescimento do consumo de energia, provocaficiéncia de fornecimento e entrave ao
crescimento econdmico. Neste sentido, este trahadlacestabelecer medidas que possam restabelecer a
oferta de energia elétrica ao niveis compativeisrascimento do mercado, através do uso compaltilha

de subestacdes entre as concessionarias distnibside energia elétrica e seus clientes.

Para viabilizar o uso compartilhado de subestag@®se a concessionaria e seus clientes, sera
imprescindivel que seja efetuado um comissionamaasoinstalacdes da subestacéo, para verificar se a
mesma encontra-se em conformidade com os critémmsmas estabelecidas pela concessionaria.

Constatada a viabilidade técnica do compartilhamentoncessionaria devera comparar a alternativa d

uso compartilhado da subestacdo a outras alteasafivevistas em seus estudos de planejamento,
objetivando constatar a viabilidade econémica, @mapdo os beneficios econdmicos obtidos com a
postergacdo de obras, e os custos referentes @siagfes e/ou adaptacdes para a integracdo da
subestacéo ao sistema elétrico da concessionaria.

PROCEDIMENTOS GERAIS

1 - Quanto ao Estudo de Viabilidade Técnica.
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Para que sejam atendidos os requisitos operaciends manutencdo é imprescindivel uma auditoria
técnica as instalacdes da subestacdo do cliemiezardo minuciosa inspecdo em todas as instalagzdes
sistemas existentes e avaliando-a no estado eseqerecontra.

A auditoria técnica devera identificar a compaiilsitle da subestacdo do cliente com os padrbes
praticados nas instala¢cdes da concessionaria.

Com relacdo aos aspectos técnicos deverdo sevablesr

a) Documentos Necessarios.

Para iniciar qualquer analise é necessario quendejaecidos a concessionaria os seguintes docosient
relativos a subestacéo:

B Diagrama unifilar de medicéo e protecéo;

B Diagrama unifilar de capacidade dos equipamentos;

B Arranjo geral - Planta e cortes, mostrando areasipeis para expansoes;
B Lay out da sala de controle com a disposicdo dingisae equipamentos;
B Malha de aterramento (planta e memorial de calgulo)

B Memorial Descritivo da Obra.



b) Pontos de Andlise.

A partir dos documentos e informacdes fornecidis/eréo ser realizadas as seguintes analises:

B Verificacdo do arranjo dos barramentos, especiaknéa setor de baixa tensdo, para instalacdo dos
bays de saida para os alimentadores da concesajomde devem permitir as condicdes operativas
necessarias e a disponibilidade para manutenciuadsy;

B Verificacéo de locais disponiveis para instalagd® dispositivos externos e internos para medicéo de
faturamento;

B Verificacédo das condigfes operativas de eventusis e saida existentes, com referéncia a corrente
nominal dos equipamentos, nivel de curto circuifeel basico de isolamento (NBI), tipo de protecéo,
existéncia de dispositivo de religamento automabémqueio de disparo a terra, etc.

B Verificacdo das disponibilidades existentes nosuitios de alarme e controle da subestacdo, para
implantag&o do sistema digital de superviséo erolant

B Verificagdo das condicGes de seguranca da malkerdecom a determinacéo dos potenciais de toque
e passo, bem como da capacidade de dissipacaordeteo

¢) Relagcdo dos Equipamentos Necessarios para Aqgi&o e Instalacdo, bem como das Alteracbes
Funcionais Necessérias.

A partir das andlises realizadas, conforme iteraraott devera ser elaborada a relagdo dos equigamen
a serem adquiridos e instalados, bem como as @l&safuncionais que se fizerem necessarias as
adaptacdes.

d)- Aspectos Relativos a Manutencéo.

Serd necessario efetuar comissionamento das gd¢slada subestacdo, em conformidade com os
critérios da concessionaria.

Entende-se como comissionamento o conjunto de ensiverificagbes que avaliam as condi¢gfes
necessarias para que um equipamento e/ou instaag&oem operacao comercial.

Para que a concessionaria possa efetuar o conassémio visando o compartilhamento da subestacéo,
sera necessario:

Andlise do projeto basico;

Levantamento das caracteristicas dos equipametitzados na instalacdo do cliente (no local) e
avaliacdo individualizada de cada bem;

Adequacdo técnica da equipe que ira realizar acgefeapacitacédo técnica do pessoal);

Ensaios elétricos e funcionais.

Ensaios de isolamento;

Ensaios elétricos nos equipamentos da instalagémsf{ormadores, TP’'s, TC's, disjuntores,
religadores, seccionadoras, etc.);

Ensaios nos servigos auxiliares (baterias e ratifices);

Ensaios nas protecdes e medicdes;

Ensaios funcionais.

Do ponto de vista da manutencéo, apés efetuadm@simnamento e 0s ensaios necessarios, deverao ser
relacionadas as providéncias a serem implementadas) condi¢cdes basicas para o compartilhamento
do uso da subestacéo.



e) Aspectos Relativos a Operagao.

Quanto aos aspectos relativos a operacao da sgéesta propriedade do cliente, devera ser observado

e O sistema de telecomunicacpesterminando o tipo de enlace (UHF, carrier ouaddjital);
e O sistema supervisor;

< Analise do projeto,

« Verificacdo das condi¢Bes de telesuperviséo,

* Levantamento dos pontos a serem supervisionados;

* Adequacéo do projeto;

* Adequacdo das instalagfes (integracéo ao sistagital die superviséo e controle).

f) - Aspectos Relativos ao Planejamento.

Os critérios e procedimentos para uso compartilltedeubestacdedo ponto de vista de planejamento,
deverdo estar em conformidade com o documento €i@r& e Procedimentos para Planejamento de
Sistemas de Subtransmissdo” da Eletrobras e denréérios de planejamento em vigor na
concessionaria.

g) - Quanto a Operacéo da Distribuigéo.

Considerando-se que os procedimentos operaciomais gor base 0 processo técnico, 0 uso
compartilhado de subestacdes dependera, necessatiamio atendimento aos padrdes da concessionaria
gquanto a instalacao, tecnologia, procedimentospéeagéo e controle, protecao, flexibilidade opesati
medicdo de grandezas elétricas e meios de coménicac

Quanto aos procedimentos de controle, o comanduperacdo deverdo ser exclusivos da concessionaria.

h) - Quanto ao Planejamento da Distribuicao.

Em relagdo ao planejamento da distribuicdo, deserderificado se a localizagdo da subestacéo etend
as necessidades da distribuicdo, tanto em termdacilade de saidas de alimentadores, quanto de
tracado de redes.

i) - Quanto aos Aspectos de Medicao.

Deverao ser observados o0s seguintes aspectosaslatmedicao:

B As medicdes de energia e sistema de faturamen&rateatender aos critérios técnicos constantes de
normativas da concessionaria, normas da AssociB¢asileira de Normas Técnicas - ABNT e
Resolucdes da Agéncia Nacional de Energia ElétriBAIEEL.

B Os equipamentos de medigéo (medidores, transfomesde corrente, transformadores de potencial e
chaves de afericdo) para faturamento, deverdoesersgpponsabilidade, fornecimento e manutencdo da
concessionaria.



2 - Quanto aos Custos de Adequacéo e dos Servigces@bperacdo e Manutencao.

a) Levantamento dos Custos de Adequacéo Relativos Alteracdes Necessarias.

A concessionaria devera avaliar a subestacdofusdd em que se encontra com o cliente, relacamar
custos e as alteracBes necessdrias para a opemppartihada, a partir do levantamento feito em
campo.
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b) Levantamento dos Custos Relativos a Solucdo das M[Réncias Encontradas no
Comissionamento.

e A concessionaria apés levantamento feito em campeera relacionar os custos e a solucdo das
pendéncias encontradas no comissionamento.

¢) Levantamento dos Custos Relativos as Obras dedrrsmisséo e Telecomunicagoes.

A concessionaria efetuard o levantamento dos custtativos as obras de transmissdo e de
telecomunicag8es necessarias ao uso compartillagobdstacéo.

d) Custos Permanentes (Fixos).

A concessionaria efetuara o levantamento dos cog@®cionais e de servigos peridédicos de manutenca
das instalac6es da subestacéo, conforme descrionaieixo:

» Custos Operacionais.

A concessionaria efetuara o levantamento dos cuspesacionais fixos, tais como os custos de
atendimento a ser executado pelos postos de atemidis) conservacgédo fisica das instalagfes e outros
necessarios para manter a operacao da subestacéo.

e Custos de Manutencao

® A concessionaria efetuara o levantamento dos seguservicos, de forma a compor seus custos
fixos:

SERVICOS PERIODICIDADE
Termovisao/bay. Semestral
Manutencdo Comutador sob Carga. A cada 100.000 operacdes
Ensaios fisico quimicos do 6leo mineral dos trafos. Anual
Pintura dos trafos. A cada dez anos
Secagem e troca de 6leo dos trafos. A cadartes
Manutencéo disjuntores PVO da BT. Anual
Manutencéo disjuntores PVO de 69 kV. A cadadka
Manutencéo disjuntores PVO de 138 kV. A cadadés
Manutencéo disjuntores ar comprimido AT. A cadmos
Manutencao religadores e chaves a 6éleo. Anual
Manutencéo cubiculos. A cada 5 anos
Manutencédo de bancos de capacitores. Anual
Manutencéo baterias e retificadores. A cadao3 a



Manutencéo trafos de instrumentos. A cada 5 ano

Manutencéo sistema de medi¢do operacional e fa&umi@mm Anual
Manutencéo sistema de protecao. Anual
Manutencé&o em conexoes. Semestral

3 - Quanto aos Aspectos Juridicos.

Os compromissos e responsabilidades reciprocasédeeenstar de contrato que as partes celebrardo
antes da adog¢do de qualquer medida visando asfétivdo compartilhamento.

Deverdo constar, obrigatoriamente, do contrato &rsgado entre as partes:

B Garantia do montante de disponibilidade de potémia o uso da concessionaria;

B Prazo do uso compartilhado da subestac&o;

B Definicdo das responsabilidades financeiras relatas adequacdes e/ou adaptagdes necessarias;
B Definicdo das responsabilidades financeiras relativmanutencao e expanséo da subestacao.

Os bens aplicados pela concessionaria na subestacaso compartilhado deverao ficar protegidos por
apolice de seguro especifico e vigorando por todertodo do compartilhamento.

Também devera ser celebrado contrato de segurindoleventuais danos a terceiros, durante o periodo
do uso compartilhado.

4 - Quanto aos Aspectos Contabeis.

No caso de imobilizacdo de equipamentos e/ou a@ra®ncessionaria em subestacdes de seus clientes,
abertura do detalhe/ODI (Ordem de Investimento)ladsesibestacdo ocorrerd normalmente, cabendo
apenas observar no titulo do OROC (Orcamento RegiemOrdens em Curso), que a subestacdo nao
pertence a concessionaria.

Quando da abertura do OROC, devera ser encamirdgmBepartamento de Contabilidade fotocopia do
contrato que estabelece as regras do uso compdditita subestacao.

Todos os investimentos realizados pela concessorm@ subestacdo do cliente, além de serem
incorporados ao patriménio da concessionaria, addstdo investimento remuneravel e as despesas serd
incluidas no custo do servico da concessionarimms@ante procedimentos que se processardo no
Departamento de Contabilidade e outras areas sopeavisdo deste.

5 - Quanto a Viabilidade Econémica.

A viabilidade do uso compartiihado de subestac@ime ea concessiondria e seus clientes, desde que
atendidos os critérios estabelecidos nos itensiarge, somente podera ser definida ap6s comparmada
outras alternativas previstas pelo planejamentcodaessionaria, por meio do método do Valor Present
dos Custos Anuais Equivalentes, selecionando-teraativa de minimo custo.

Na aplicacdo do referido método, para a utilizaggiimpartilhada de subestacfes, deverao ser compgutado
os beneficios econémicos obtidos com a postergdeambras da concessionaria, 0s custos referentes as
adequacdes e/ou adaptacbes, as obras exigidas imegracdo da subestacdo ao sistema da
concessionaria, incluindo os investimentos no iatee distribuicdo, e as providéncias que necessite
ser implementadas em equipamentos, e os custaaréiercpermanente (fixos). Devera ser considerado
também nesta analise, o prazo em que as instaldodaiente serdo cedidas para uso da concessipnari
bem como qual a disponibilidade de poténcia gataméeste prazo.



Podera ser, entretanto, de responsabilidade duelgoprietario da subestacdo os custos para acgi&gu
elou adaptagBes necessarias para uso compartitoatd@ concessiondria. Neste caso, estes custos nao
deverdo ser considerados na andlise econémica.

Quando a diferenca entre os valores atuais dosscdss alternativas nao possibilitar uma defingjam
daquela mais vantajosa, deve-se recorrer a umgaegdalecondmica considerando o cronograma de
desemboilso inicial nos cinco primeiros anos (esfamigial dos investimentos).

Apoés definida a alternativa de menor custo, devefstuar uma andlise utilizando-se o método dos
Beneficios e Custos e da Taxa Interna de Retoampdstrando a rentabilidade do projeto, comparando-
se a taxa interna de retorno com a taxa minimardévéidade da empresa.

CONCLUSAO

O setor elétrico brasileiro a partir da reestrugéicapromovida pelo Governo Federal em meados dg 199
vive um processo de extrema competitividade. Nest¢ido, acdes devem ser desenvolvidas objetivando
gerar condicbes adequadas para que as empresasssiondrias distribuidoras de energia elétrica,
possam se estruturar técnica e economicamenteatsrder ao seu mercado consumidor, com nivel de
desempenho empresarial que satisfaga seus ac®aistansequentemente fazer frente a competitividade
instalada.

Assim sendo, o uso compartilhado de subestacopsgeedade dos clientes, com as concessionanas va
ao encontro a atual conjuntura do setor elétrioonomento em que estabelece uma harmoniosa relacéo
entre a concessionaria e seus clientes, visanddeatas seguintes situacdes:

B A exceléncia do atendimento ao cliente:

A exceléncia do atendimento ao cliente garantindopdena satisfacdo quanto aos servigos prestados,
€ meta comum no atual mercado competitivo em gid® ésseridas as concessionarias distribuidoras
de energia elétrica.

Esta competitividade surgiu com a queda do momopal distribuicdo de energia elétrica, que criou
a condi¢do do cliente livre, tornando-se cada vais mvidente a necessidade de se atingir o grau de
exceléncia no atendimento aos clientes.

B A escassez dos recursos econdomicos:

Para o constante melhoramento no fornecimento degienelétrica, que propiciara a elevacdo da
satisfacdo do cliente, faz-se necessario aumeatssantes no nivel de investimentos.

A crise na economia mundial, no mercado globalizggoou conseqiiéncias na economia nacional,
reduzindo os recursos até entdo disponiveis paiGagfio em investimentos voltados a distribui¢cdo
de energia elétrica.

B O crescimento do mercado consumidor frente a escagsdos recursos naturais:

A constante melhoria da qualidade de vida, assa@aguedas de indices inflacionarios, nos Ultimos
anos, resultou no crescimento do mercado consurbidsileiro.

Independente da escassez dos recursos econdndeosseassez dos recursos naturais, este mercado
precisa necessariamente ser atendido, com os $niiisejaveis de qualidade e confiabilidade.

B A importancia de se estabelecer uma parceria entm@s agentes envolvidos:

Face a escassez dos recursos econdmicos e natudeifundamental importancia que se estabelega
um processo crescente de parceria entre as cam@sai distribuidoras de energia elétrica e seus
clientes.

Esta parceria tem como principal objetivo viabilizas recursos e condigdes necessérias ao
atendimento ao crescente mercado consumidor.



Concluimos, portanto, que o uso compartilhado desacdes entre as concessiondrias e seus clientes,
atende plenamente os interesses comuns das gaoie$a contribuicdo para a exceléncia do indice de
satisfacdo dos clientes e garante melhores indes rentabilidade econémica-financeira as
concessionarias.



