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RESUMO

A Gestdo Energética Municipal — GEM é uma atividade que consiste basicamente na geréncia e otimizacao de
todas as atividades de uma prefeitura que utilizem energia elétrica, permitindo ao municipio conhecer melhor seu
consumo de energia, detectando e reduzindo gastos supérfluos e redirecionar a economia obtida em seu
or¢gamento para a realizagéo de projetos que beneficiem diretamente a populagéo.

O presente artigo descreve a metodologia de PLAMGE praticada pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S. A. -
ELETRONORTE para a identificagdo dos focos de desperdicio de energia elétrica, procurando aplicar solu¢des de
mitigacdo e fazendo o planejamento energético do municipio para um periodo de 4 anos.
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1.0 - INTRODUCAO

O gasto com energia elétrica representa a segunda maior despesa de um Municipio, inferior apenas aos gastos
com a folha de pagamento. Tendo isto em vista, foi criado um programa para a gestéo eficiente da energia elétrica
nas prefeituras com o objetivo de reducdo de consumo e conseqiente diminuicdo dos gastos com energia.

A GEM atua no intuito de colaborar com o administrador publico municipal na gestdo e uso eficiente de energia
elétrica nos centros consumidores pertencentes a Prefeitura, bem como na identificagcdo de oportunidades de
economia e geragdo de energia, tendo em vista a reducéo dos desperdicios e dos gastos respectivos, obtendo,
em consequéncia, maiores recursos para serem utilizados em setores considerados prioritarios para a
comunidade.

A GEM é formada por representantes da prefeitura que constituem uma Unidade de Gestdo Energética Municipal
— UGEM, que seréa responsavel pelo desenvolvimento das atividades de gestdo energética e pela elaboracédo e
execuc¢do de projetos e programas de uso racional de energia. Para o desenvolvimento das atividades a UGEM
dispde de um software especifico, o Sistema de Informacdes Energéticas Municipal — SIEM. Neste software séo
cadastrados todos os dados referentes as unidades consumidoras e iluminagdo publica — IP do municipio, os
equipamentos instalados e um histérico de consumo de pelo menos 12 meses. Os dados de consumo podem ser
solicitados a concessionaria local no formato especifico e importados para o software, caso os dados nao sejam
fornecidos de forma adequada pela concessionaria deve-se digita-los manualmente.
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As agOes desenvolvidas no ambito pela UGEM se baseiam em um Plano Municipal de Gestdo Energética —
PLAMGE, onde constardo os dados relativos ao consumo de energia da prefeitura como: nimero e caracteristicas
das unidades consumidoras, equipamentos instalados, tipos de contrato de fornecimento de energia, consumo e
gastos com energia, dados sobre iluminagdo publica, propostas de projetos de eficiéncia energética a serem
implantados etc.; tudo dividido por secretaria. Além disso, 0 PLAMGE contém estimativas de consumo e de gastos
com energia da prefeitura para um horizonte de 4 anos, com e sem a implantacao de projetos de eficiéncia.

A Elaboragdo do PLAMGE nos Municipios resulta num fortalecimento da competéncia municipal da gestao
energética, bem como na conservacao da energia em nivel local. A partir disso, séo alcancados varios resultados
gue se revertem imediatamente em beneficios para a propria prefeitura e sociedade.

A metodologia do PLAMGE foi desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM, por meio
de contrato firmado com a Eletrobras, cujo objetivo é a inser¢do das prefeituras no combate ao desperdicio de
energia, resultando beneficios para o Municipio.

Encontram-se em elaboracéo sete PLAMGES nos seguintes municipios: Tucurui e Abaetetuba no estado do Para;
Candeias do Jamari e Ariquemes no estado de Ronddnia; e Imperatriz, Sdo José do Ribamar e Presidente Dutra
no estado do Maranhdo. A estimativa da populagdo atendida com o projeto é de aproximadamente 1.205.244
habitantes com uma meta de economia de energia de 10 GWh/ano.

Neste trabalho sera apresentado um PLAMGE piloto desenvolvido pela Padoin Engenharia e Projetos Elétricos em
conjunto com a Eletronorte no Municipio de Ananindeua. A estimativa da populagdo atendida é de
aproximadamente 482.171 habitantes, com uma meta de reducdo de aproximadamente 20 GWh no consumo e de
5 milh8es de reais nos gastos com energia elétrica nos proximos 4 anos.

2.0 - ETAPAS DO PLAMGE

O trabalho de implantacdo da GEM em um municipio se inicia com uma sensibilizagdo junto ao prefeito. Nesta
etapa sdo descritas todas as fases do projeto, os resultados esperados e os ganhos obtidos por outros municipios;
busca-se convencer a prefeitura da importancia do trabalho e obter sua cooperacéo.

Apos a fase de sensibilizagédo séo iniciadas as etapas de desenvolvimento do PLAMGE, séo elas:

a. Elaboracéo de decreto pela prefeitura municipal;

Apo6s a sensibilizagdo da-se um prazo de aproximadamente 1 més para que a prefeitura elabore um decreto. Este
decreto determina a criagcdo de uma Unidade de Gestao Energética Municipal — UGEM, que sera responsavel pela
gestdo da energia elétrica no municipio, e seus respectivos membros. E importante para respaldar as atividades
da UGEM e garantir os recursos necessarios para seu funcionamento adequado.

b. Formacao da UGEM;

A formagdo da UGEM consiste na disponibilizacdo de toda a infra-estrutura necessaria a realizagdo das
atividades, como local apropriado, computador, méveis etc., é realizada em conjunto com a elaboragdo do
decreto. Nesta fase também sao solicitados os dados de consumo da prefeitura para a concessionaria local, no
formato especifico do SIEM.

c. Capacitacdo da UGEM,;

Apos criada a UGEM é realizado um treinamento de cerca de 20 horas onde sdo abordados conceitos importantes
relacionados a energia elétrica e a eficiéncia energética, as fases da elaboragdo de um PLAMGE e o uso do
SIEM. O treinamento prepara a UGEM para as situagfes a serem encontradas durante a elaboracdo dos trabalhos
e permite a correta identificagdo de equipamentos energeticamente ineficientes.

Durante o treinamento sdo apresentadas as planilhas de levantamento e estabelecido um prazo de
aproximadamente um més para seu preenchimento.

Caso a concessionaria ndo tenha fornecido os dados de consumo no formato adequado a UGEM deve obter as
contas de energia, de um periodo de pelo menos um ano, de todas as UCs do municipio, incluindo IP. Esta
atividade deve ser realizada simultaneamente ao levantamento.

d. Levantamento e cadastramento das UC'’s e indicadores no SIEM;

Na fase de levantamento, utilizando-se as planilhas apresentadas na capacitacdo da UGEM, séo realizadas visitas
a todas as unidades consumidoras e coletados os dados referentes ao consumo de energia elétrica. Também sao
coletados os dados relativos a IP.

Na fase de cadastramento os dados relativos ao consumo de energia sdo importados da concessionaria local ou
digitados no SIEM, em seguida sédo digitados os dados obtidos na fase de levantamento.

O levantamento e o cadastramento podem levar de um a trés meses, dependo da disponibilidade ou ndo dos
dados de consumo no formato especifico do SIEM.



e. Padronizagdo dos nomes das UC's;

Durante a fase de levantamento os nomes das UCs sédo verificados quanto a forma e, caso necessario, sdo
modificados para o formato adequado e € solicitada a alteracéo junto a concessionaria local. O formato indicado é:
Sigla da Prefeitura — Secretaria — Nome da UC. Este procedimento facilita a identificacdo das unidades e o
acompanhamento das contas.

f. Geracao de relatdrios de acompanhamento e identificagdo das UC’s menos eficientes;

Com o uso do SIEM sao identificadas as UCs com maior consumo, as energeticamente ineficientes, as que pagam
multas, os equipamentos instalados etc. Todas as informacdes sdo apresentadas na forma de relatorios, o que
permite identificar as unidades que mais necessitam de projetos de eficiéncia. A elaboragdo e a andlise dos
relatorios pode ser realizada em um més, com tranquilidade.

g. Elaboracéo de projetos de eficiéncia;

Identificadas as unidades menos eficientes, sdo elaborados projetos de eficiéncia energética para reduzir o
consumo e 0s gastos com energia. Estes projetos vdo compor um cenario de eficiéncia que mostrara a economia
resultante para um periodo de 4 anos.

h. Construgdo de cenarios;

Considerando os dados de crescimento populacional e de previsGes de obras futuras sdo construidos cenarios
gue estimam o consumo de energia elétrica no municipio para um periodo de 4 anos. O cenario de referéncia
considera apenas o crescimento do consumo no municipio sem a adogao de medidas de uso racional de energia,
o0 cenario de eficiéncia considera, além do crescimento do consumo, a adocdo das medidas de eficiéncia
propostas na fase de elaboragdo do projeto. A comparagdo dos dois cenarios permite a obtencdo de uma
estimativa de reducdo do consumo e dos gastos com energia para o periodo proposto.

i. Elaboragéo do relatério do PLAMGE.

Todos os dados referentes ao consumo de energia na prefeitura, propostas de projetos de eficiéncia e cenarios
sdo organizados na forma de um relatério, o0 PLAMGE. Este relatério sera utilizado pela UGEM na gestéo
energética do municipio.

Como resultado da implantacdo do PLAMGE, os municipios terdo um diagnéstico energético, possibilitando
melhor direcionamento das a¢des em areas com potencial de reducédo de consumo de energia elétrica

3.0 - MELHORAS IMPLEMENTADAS NO PROCESSO

Durante a aplicacdo da metodologia desenvolvida pelo IBAM notou-se, devido as caracteristicas peculiares da
Regido Norte do Brasil, a existéncia de diversas oportunidades de melhoria que poderiam tornar o projeto mais
adequado as necessidades da regido e, consequentemente, mais eficaz. Estas melhorias estdo sendo
implantadas na elaboracdo dos outros 7 PLAMGESs em realizagdo pela Eletronorte, séo elas:

a. Mudancga nas planilhas de levantamento de dados;

As planilhas utilizadas na metodologia do IBAM informavam as quantidades de lampadas e equipamentos de
forma geral, sem a indicacéo do local onde estavam instaladas; além disso, ndo haviam planilhas destinadas ao
levantamento dos dados, estes deveriam ser fornecidos pelas préprias unidades consumidoras.

Durante a realizag&o dos trabalhos percebeu-se a necessidade da realizagédo dos levantamentos dos dados pelos
proprios membros da UGEM, pois as unidades consumidoras ndo possuiam todas as informagfes atualizadas e
ndo dispunham de méo de obra para o levantamento em um curto espa¢o de tempo. Devido a essas limitages
foram realizadas modificagbes nas planilhas originais, acrescentando novos campos onde s&o inseridas
informacdes sobre os medidores e sobre os locais onde estéo instalados os equipamentos.

b. AlteragBes nas apresentacdes focando-as na etapa de levantamento e cadastramento;
A capacitacdo da UGEM era feita de forma a dar uma abordagem detalhada de todas as etapas do PLAMGE, a
grande quantidade de informacdes prejudicava a assimilagdo do contetdo e grande parte do conhecimento era
perdida rapidamente com o passar do tempo. Com isso surgiu a necessidade da alteracdo das apresentacdes de
forma a apresentar as etapas do PLAMGE de forma mais geral e dar mais énfase as fases de levantamento e
cadastramento que séo iniciadas logo ap6s a capacitagdo.

c. Simplificacdo da linguagem utilizada para maior absor¢do dos conceitos pelos técnicos das prefeituras;
Foi percebido que a linguagem rebuscada e o excesso de termos técnicos dificultavam a compreensao por parte
dos técnicos da UGEM. Para solucionar este problema foram reavaliados e modificados os textos das
apresentacdes usadas na capacitagdo a fim de torna-los mais compreensiveis ao publico alvo.

d. Incluséo de filmes educacionais para o incentivo a conservagdo de energia;
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A insercéo de filmes consagrados de combate ao desperdicio como “O Esbanj&o” produzido pela ELETROBRAS,
além de filmes mostrando a experiéncia bem sucedida de outras prefeituras, foi muito bem aceito pela UGEM e se
mostrou eficaz na absorgédo dos conhecimentos neles contidos e também na ampliacdo do canal de comunicagdo
entre os Palestrantes e os técnicos envolvidos, o que tornou o ambiente mais descontraido e permitiu uma melhor
participacdo dos presentes.

e. Reducé@o do curso tedrico de para 18 para 12 horas e introdugcdo de parte pratica onde é feito um
levantamento completo junto com a UGEM, para que essa tenha condi¢bes de realizar tal levantamento nas
demais unidades consumidoras.

A formatacao inicial do curso era composta de varias palestras onde toda a abordagem era tedrica, sem atividades
praticas. Constatou-se que a abordagem tedrica ndo contemplava todos os problemas encontrados na realizagdo
dos trabalhos, o que resultaria no surgimento de diversas ddvidas apods a realizagdo da capacitacdo, durante as
atividades. Para melhorar essas caracteristicas reduziu-se a parte tedrica do curso de 18 horas para 12 horas e
acrescentou-se uma parte pratica com duragdo de 6 horas.

A parte pratica consiste em um levantamento realizado em uma das unidades consumidoras da prefeitura
sugerida pelos proprios participantes. Este levantamento permite a familiarizacdo dos participantes com as
planilhas e a resolugdo de dividas surgidas no decorrer da atividade, tornando a UGEM mais preparada para a
realizacdo dos trabalhos de forma adequada.

Vale ressaltar grandes vantagens obtidas com a implementacdo dos PLAMGEs: fortalecimento da imagem da
Eletronorte nos municipios atendidos e municipios adjacentes; contribuicdo para otimizagdo dos gastos publicos
evitando desperdicio e melhorando a qualidade do ambiente de trabalho bem como melhoria para alunos,
pacientes e populagdo que utilizam os servicos da prefeitura; melhor qualidade da ilumina¢&o publica; Know-how
em GEM para a Eletronorte; e contribuigdo para a reducéo do desperdicio de energia elétrica.

4.0 - RESULTADOS OBTIDOS

A implantacdo da GEM no municipio de Ananindeua — PA trouxe resultados relevantes para todos os setores da
administracao. Os principais resultados obtidos foram: um maior conhecimento por parte da prefeitura dos gastos
com energia elétrica; conhecimento e padronizagdo dos nomes de todas as unidades consumidoras; levantamento
completo de todos os equipamentos elétricos e eletro-eletronico de propriedade da prefeitura; planejamento de
diversas acdes de eficiéncia energética; adequacao ao nivel de iluminancia contido em norma, redugéo dos gastos
com pagamento de energia elétrica.

As ac0es de eficiéncia energética propostas se dividem em dois grupos principais: a¢gdes com custos e a¢des sem
custos de implantacdo. As acdes sem custos tém um carater educacional e visam a obtengdo de redugdes no
consumo e nos gastos com energia alterando-se o comportamento dos usuarios. A economia obtida com a
implantacdo das agbes sem custo permite a elaboracdo de agBes com custos, que envolvem troca de
equipamentos e materiais.

Foram tragados os cenarios de referéncia e de eficiéncia para um periodo de 4 anos, da forma mostrada na Figura
1.
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FIGURA 1: comparacao entre os cenarios de referéncia e de eficiéncia



Analisando-se os graficos verifica-se que a redugéo do consumo é estimada em 19.727 MWh até 2010, com uma
reducdo estimada nos gastos de R$ 5.405.720,00 no mesmo periodo. Essa economia de recursos permite o
investimento em acdes de melhoria das condi¢cdes de fornecimento dos demais servigos publicos como salde,
educagdo e transporte, por exemplo. A reducdo no consumo é suficiente para fornecer energia para 10.960
residéncias com um consumo médio de 150 kWh/més, por um periodo de um ano.

5.0 - CONCLUSAO

A Gestdo Energética Municipal é uma ferramenta importantissima para os municipios obterem redugdes no
consumo e nos gastos com energia elétrica, bem como, para criar e disseminar uma cultura da eficiéncia em toda
a administracéo publica, residéncias, idustrias e comércio locais. Essa cultura é fundamental para o alcance das
metas de uso racional de energia estabelecidas pelo Governo Federal, sobretudo diante de previsGes de escacez
de agua e de aumento de catastrofes naturais em um futuro ndo muito distante, de acordo com estudos recentes.
O sucesso na implantacdo da GEM depende do envolvimento da prefeitura, portanto deve-se realizar um bom
trabalho de sensibilizacdo para que a administracdo municipal se comprometa com 0s objetivos do programa e
forneca todas as condi¢des necessarias para sua realizagdo de forma adequada.

A metodologia utilizada para a elaboragdo do PLAMGE néo se aplica de forma eficiente em municipios muito
pequenos, com menos de 30.000 habitantes. Nestes casos sugere-se a elaboracdo de um programa mais
simples, como o Programa de Comunidades de Aprendizados, no qual sdo realizados treinamentos com alguns
representantes dos municipios, sem a utilizagdo do SIEM, com vistas a formar multiplicadores dos conceitos de
eficiéncia.
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