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RESUMO

O trabalho apresenta o processo de analise dodeprab e a implantacdo de novos
procedimentos para a implantacdo da Gestéo Integiadlateriais.
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1. INTRODUCAO

Com a implantacéo do R/3 em Agosto/1999 optou-Bermpedelo de atendimento automatico de
materiais. Esse processo impossibilitava o geram@ito dos estoques e consequentemente foram
identificados os seguintes problemas :

* Numero elevado de inconsisténcias,

» Baixa acuracidade de estoques nos Centros deébdigfd, Empreiteiras e Estagfes Avancadas;
* Falta de flexibilidade nas movimenta¢cbes de maseria

* Processo de triagem restrito a Postes, Trafoste$?0s

2. OBJETIVO

Administracéo e Controle do estoque em toda basepartilhando o processo de resuprimento e
atendimento entre as areas de Suprimento, EA'gpeedtieiros, melhoria e reducdo de prazos no
processo de atendimento do operador logisticaw@zati 0 processo de medi¢do de obras,
incorporando e contabilizando de forma adequadaateriais no estoque.

3. DESENVOLVIMENTO
Foi constituido grupo de trabalhos e houve as stggifases :
3.1-Fasel
* Reunido com técnicos do Servico da Distribuica@prBsentantes das Empreiteiras
e Visita a concessionaria de energia elétrica
* Sugestbes das Geréncias de Servicos de Campo
3.2-Fase 2
e Analise do processo atual de atendimento
« Analise do processo atual de planejamento
« Analise do processo atual para Controle de Estoque
« Analise de viabilidade de implantagéo
3.3-Fase 3
« Detalhar os custos de implementacéo
« Estabelecer cronograma
« Definir equipe de trabalho
e Definir a transi¢cdo do processo
« Definir responsavel pelo controle e movimentag@ondteriais nas empreiteiras
* Revisdes contratuais
3.4- Fase 4
* Realizar treinamento
e Acompanhamento inicial
* Acompanhamento periddico para ajustes / melhorias
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Fig. 1 — Cronograma de implantagéo

4. SOLUCOES PROPOSTAS

Mudanca no processo de atendimento permitindouahzaicdo dos saldos dos estoques.
Mudanca nos parametros do MRP e interface com mdpelogistico.

Suprimento dos materiais através de Estoque Minimo.

Flexibilizag&o na reclassificacdo de materiais @imentacdes entre EA’s e Empreiteiros.

Criacao de uma area com ponto de R/3, destinadoazanagem, movimentagdo e controle dos
estoques nas EA’s e Empreiteiros.

Reclassificacdo on-line dos materiais oriundos ade@ Reversa transferindo a responsabilidade da
triagem para os técnico da Empreiteira / Recupesactom visibilidade pelo técnico da CPFL.

Planejamento e controle da carteira de obras atideéimulacéo do estoque no R/3 pelos técnicos da
empreiteiro e da CPFL..

Suprimento dos materiais classe C e D, atravéestig e Minimo.

5. RESULTADOS PRATICOS

Ampliacdo das fronteiras de controle de estoqudcAas e Empreiteiros compartilhando o controle
do fluxo de materiais entre Suprimentos, Basesaop®rais e Empreiteiros.

Mudanca no processo de interface - envio dos atemdos ao operador logistico;

Adequado os parametros do MRP agregando necessieladem Unico instrumento de transferéncia
— horizonte de atendimento ;

Consolidada fonte alternativa de suprimentos —gz®@ de medicao de obras on-line;
Agilidade no processo de vendas de materiais iivagsy
Controle dos materiais para beneficiamento;

Gestao compartilhada definindo responsabilidade€entrato (Empreiteiras) e em Metas (EA’s) em
relacdo as atividades de controle de estoque.
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Flexibilidade das operagdes de transferéncia no R/3

Melhorar a integracdo da operagao nos itens:
* Reducéo do Lead Time de atendimento de materitosGentro de Atendimento.
* Inventarios Rotativos , melhora significativa naracidade.
» Utilizagdo de uma mesma base de dados atualizadadaoa base operacional.
* Processo de rastreamento de material, triagem @edatucoes
* Aumento da eficacia e eficiéncia nas conferérdéasateriais
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