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Resumo

O artigo descreve a implementagdo de um sistema de monitoramento e¢ avaliacdo de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P&D+I) desenvolvidos pelo Sistema Eletrobras com
abrangéncia temporal a partir de 2000 nas suas empresas distribuidoras. Essa ferramenta possibilita as
empresas do Sistema Eletrobras uma Gestdo otimizada da area de P&D+I, evitando os custos
desnecessarios e consequentemente evitando a duplicidade de execugdo de projetos. Este sistema de
monitoramento foi produzido através do banco de dados denominado SE-I (Sistema Eletrobras —
Inventério de Projeto P&D+I), desenvolvido em Microsoft Office Access 2002.

1/12



Este sistema tem como input os dados dos projetos preenchidos nos formularios do banco de dados
(SE-]) realizados pelas empresas distribuidoras do Sistema Eletrobras e tera como oufput uma analise
detalhada das diretrizes dos projetos de P&D+I, permitindo ao Sistema Eletrobras uma gestdo
otimizada dos seus projetos de P&D-1.

1. Introducio

Desde margo de 2008 a Eletrobras vem passando por um processo de transformacao de forma a torna-
la uma empresa mais integrada, competitiva e rentavel. Essa transformagdo, determinada pelo
Ministério de Minas e Energia, levou a aprovacdo em junho de 2008 do Plano de Transformagao do
Sistema Eletrobras (PTSE). O Sistema Eletrobras é composto pela propria holding Eletrobras e pelas
empresas Chesf, Furnas, Eletrosul, Eletronorte, CGTEE, Eletronuclear, metade do capital de Itaipu
Binacional, Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), Eletrobras Participagdes S.A. (Eletropar),
Distribui¢do Acre, Distribuicdo Alagoas, Distribuicdo Piaui, Distribuicdo Ronddénia, Amazonas
Energia e Distribuigdo Roraima.

Dentro do PTSE, foram definidas mais de 42 agdes para que a transformagdo seja de fato uma
realidade. Dentre essas acOes encontra-se a elaboracdo da Politica de Pesquisa Desenvolvimento e
Inovagdo (P&D+I), aprovada pela Diretoria da empresa em julho de 2009. Para consecucdo da Politica
de P&D+I varias agdes estdo em desenvolvimento, entre as quais a elaboragdo de um inventario de
todos os projetos de P&D+I desenvolvidos ou em desenvolvimento.

Além disso, com a criagdo, em marg¢o de 2009, do Programa de Ac¢des Estratégicas do Sistema
Eletrobras (PAE 2009-2012) [1], a Eletrobras formalizou seu interesse em transformar os projetos de
Pesquisa ¢ Desenvolvimento (P&D) em fonte de receita para o Sistema. Segundo o PAE 2009-2012, a
Eletrobras deseja “obter ganhos equivalentes a 2% da receita operacional liquida de cada empresa
com a execu¢do de projeto de P&D+I até o final de 2012”.

Com o intuito de viabilizar a meta acima, o Sistema Eletrobras determinou alguns pontos de melhoria
para garantir um sistema eficaz de Gerenciamentos dos Projetos de P&D. Dentre estes pontos, destaca-
se a inexisténcia de um sistema Unico de controle dos projetos, dado que atualmente, cada empresa
desenvolve o seu proprio método de organizacdo dos dados coletados no projeto (area, tema, produtos
gerados, etc.) e gerenciamento dos mesmos, o que dificulta a integragdo dos dados das empresas.

Considerando este fator, o Sistema Eletrobras propds a cria¢do de um sistema Unico para
armazenamento ¢ controle dos dados referentes aos projetos de P&D+I de todas as Empresas do
Sistema facilitando assim, a coleta de informagdes relevantes pertinentes aos projetos tanto das
empresas controladas como da holding.

Cabe ressaltar que essa analise adquire importancia estratégica para as empresas inventariadas, pois
estas terdo acesso a informagdes que subsidiardo o planejamento de seus programas de pesquisa €
desenvolvimento. As informagdes aqui contidas permitirdo aos gestores acompanhar as tendéncias de
pesquisas, avaliar a evolugdo de investimentos e os resultados de seus respectivos programas de
P&D+L
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Dentre as empresas incluidas neste sistema, encontram-se as empresas federais de distribuigdo que
compdem o Sistema Eletrobras (Eletrobras Amazonas Energia, Eletrobras Distribui¢do Roraima,
Eletrobras Distribui¢do Alagoas, Eletrobras Distribuicdo Rondonia, Eletrobras Distribui¢do Piaui e
Eletrobras Distribui¢dao Acre).

2. Desenvolvimento

2.1. Contexto:

Segundo [2] [3], com a Lei 9.991/00, o Sistema Eletrobras avangou na area de P&D+I visando prover
requisitos necessarios aos servicos de eletricidade para crescimento sustentavel e confiavel de
suprimento nas proximas décadas.

O Sistema Eletrobras vem se capacitando na area de P&D+I, principalmente em desenvolvimento
tecnologico e gestdo dos recursos investidos. Para incentivar este novo segmento, a Eletrobras, no
inicio de 2003, criou o Comité de Integracio Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico — CICOP que passou a coordenar as agoes de P&D+I em todas as empresas do Sistema.

Os objetivos do CICOP visam a obtencdo de registros de propriedade intelectual (patentes, marcas e
programas de computador), transferéncia de tecnologia e cooperagdo de parcerias das Empresas do
Sistema Eletrobras com as universidades, centros de pesquisa ¢ industria, fomentando a pesquisa
aplicada e o desenvolvimento tecnoldgico, além da possibilidade da exportagdo de produtos com
maior valor agregado em fungéo da tecnologia desenvolvida. [2].

Nesse contexto, a “holding” necessitou de uma reestruturagéo interna, visando adequar-se ao contexto
atual. Dessa reestruturacdo, realizada pela Diretoria de Tecnologia, foi criado, em 2008, o
Departamento de Gestdo Tecnologica (DTT) assim como suas divisdes Divisdo de Comunicagdo e
Avaliacao (DTTA), Divisdo de Planejamento e Acompanhamento de P&D+I e Eficiéncia Energética
(DTTP), Divisdo de Suporte ao Desenvolvimento Tecnoldgico (DTTS) e Divisdo de Produtos
Tecnolégicos (DTTT).

Segundo [4] o DTT tem como missdo planejar, gerir € comercializar os produtos tecnologicos
advindos das atividades de P&D-+1 das empresas do Sistema Eletrobras, em parceria com as areas das
empresas envolvidas com o assunto, inserindo a tecnologia na cadeia produtiva com agregacao de
valor, avaliacdo constante dos resultados e foco empresarial de curto, médio e longo prazo.

2.2. Objetivo:

Como primeiro passo para cria¢do do Sistema para inventariar todos os projetos de P&D+I definiu-se
que o mesmo seria baseada em um banco de dados criado em Access, que recebeu a denominagdo de
SE-I (Sistema Eletrobras — Inventario de Projetos P&D+I).

O SE-I tera a capacidade de armazenar todas as informagdes importantes referentes aos projetos de
P&D++I, como por exemplo, titulo, custo, empresas envolvidas e produtos gerados pelo projeto. E
devera ter funcionalidades praticas como gerar relatorios, graficos sobre pontos importantes para a
Gestao do Projeto e realizar consulta nos projetos ja concluidos pelo Sistema para evitarmos possiveis
duplicidades de execugdo de projetos que ocorreriam sem a utilizagdo do sistema unificado SE-I.
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O SE-I baseou-se na metodologia de Gerenciamento de Processos Internos, apresentada em [5], na
qual define-se que: “E possivel criar um ambiente estruturado, em cujo dmbito o processo pode
operar como algo que se repete - pode-se construi-lo em torno de rotinas comportamentais, a serem
aprendidas e refinadas com o tempo. Pesquisas confirmam que certo grau de estrutura e disciplina é

um componente importante do sucesso”.

Definigdo dos Campos:
Para melhor visualizagdo e organizagdo do SE-I, os campos foram divididos em cinco grupos distintos,

sendo eles:
» Identificacdo do Projeto: Principais dados referentes a identificagdo do projeto (ver Tabela 1)
Tabela 1
Campos Definigao
ID Eletrobras Identificag@o automatica de numeragdo dos projetos
Empresa Nome da empresa executora do projeto

Identificagdo do Projeto

Ciclo/chamada publica/ano

Defini¢ao do ciclo/ chamada publica (FINEP,
ANEEL [6], CEPEL e outros)

Convénio/contrato Definicdo se o projeto serd convénio ou contrato
Data de assinatura do . s

N Data de assinatura do convénio / contrato
convénio/contrato

Data de inicio do projeto

Data do inicio real do projeto

N° do convénio/contrato

Numero do convénio ou contrato

Carteira

Definigao da carteira (ANEEL, FINEP, PI e outros)

N° do projeto na carteira

Numero do projeto na carteira

N° do projeto na empresa

Numero do projeto na empresa

Conta do Projeto

Numero da conta do projeto

» Descri¢do do Projeto: Principais dados técnicos do projeto (ver Tabela 2).

Tabela 2

Campos

Definigao

Area de Atuacdo

Definigao da area de atuagdo do projeto (Geragdo,
Transmissao, Distribui¢ao e outros)

Tema

Definig¢do do tema (baseado nos temas propostos
pela ANEEL [6])

Subtema

Defini¢ao do subtema (baseado nos subtemas
propostos pela ANEEL [6])

Titulo do Projeto

Titulo do Projeto

£ [Apelido Apelido

'©' | Historico/motivador Descrigdo do historico e da motivagdo do projeto

°5 . Descricdo dos beneficios alinhados com a execu¢do
< | Beneficios ;

S do projeto

‘S . Descrigao dos objetivos alinhados com a execucao
‘= | Objetivos .

3 do projeto

[ .~

2 | Metas/marcos/e tapas Descriggo geral das Metas, marcos e etapas do

projeto

Instituigdo Executora

Institui¢do Executora que participara do projeto

Institui¢cdes Co-executoras

Institui¢do Co-executora que participara do projeto

Fundagao

Fundacgdo que participara do projeto

Contatos da fundagdo (nome,
endereco, telefone, e-mail e outros)

Descrigdo de todos os contatos da fundagdo (nome,
enderego, telefone, e-mail e outros)

Estado contratante

Estado contratante (UF) do projeto
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» ldentificacdo dos Gestores: Principais dados das pessoas, empresas e centros de pesquisa que

participam do projeto (ver Tabela 3).

Tabela 3

Campos

Definigao

Identificador de Gestor

Gerente do Projeto

Nome do gerente do projeto

Instituicdo do coordenador

Institui¢do do coordenador do projeto

Departamento do coordenador

Departamento do coordenador do projeto

Coordenador do projeto/de pesquisa

Nome do coordenador do projeto/de pesquisa

Endereco do coordenador

Enderego do coordenador do projeto

Telefone do coordenador

Telefone do coordenador do projeto

E-mail do coordenador

E-mail do coordenador do projeto

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa do projeto

Instituigoes parceiras

Instituigdes parceiras do projeto

Gerente do Projeto V@

Nome do gerente do projeto

Institui¢do do coordenador

Institui¢do do coordenador do projeto

Departamento do coordenador

Departamento do coordenador do projeto

Coordenador do projeto/de pesquisa

Nome do coordenador do projeto/de pesquisa

Endereco do coordenador

Enderego do coordenador do projeto

Empresa Empresa do Gerente do Projeto
Departamento Departamento do Gerente do Projeto
Endereco Enderego do Gerente do Projeto
Telefone Telefone do Gerente do Projeto
E-mail E-mail do Gerente do Projeto

» Controle e acompanhamento do Projeto: Principais dados financeiros do projeto (ver Tabela 4).

Tabela 4

Campos

Definigao

Controle e acompanhamento do Projeto

Custo total previsto

Custo total previsto para o projeto

Prazo de execu¢do em meses

Prazo para a execug@o do projeto em meses

Indice de desempenho de custo (IDC)

Valor do indice de desempenho de custo (IDC)

Indice de desempenho de prazo (IDP)

Valor do indice de desempenho de prazo (IDP)

Desembolso ano fiscal 01

Desembolso do primeiro ano fiscal do projeto

Desembolso ano fiscal 02

Desembolso do segundo ano fiscal do projeto

Desembolso ano fiscal 03

Desembolso do terceiro ano fiscal do projeto

Desembolso ano fiscal 04

Desembolso do quarto ano fiscal do projeto

Desembolso ano fiscal 05

Desembolso do quinto ano fiscal do projeto

Tipo de aditivo - 01

Tipo do primeiro aditivo do projeto (prazo ou custo)

Data de aditivo - 01

Data do primeiro aditivo

Aditivo de Prazo - 01

Prazo do primeiro aditivo do projeto (caso seja
aditivo de custo)

Aditivo de Custo - 01

Custo do primeiro aditivo do projeto (caso seja
aditivo de custo)

Tipo de aditivo - 02

Tipo do segundo aditivo do projeto (prazo ou custo)

Data de aditivo - 02

Data do segundo aditivo

Aditivo de Prazo - 02

Prazo do segundo aditivo do projeto (caso seja
aditivo de custo)

Aditivo de Custo - 02

Custo do segundo aditivo do projeto (caso seja
aditivo de custo)

Custo total

Custo total do projeto (com aditivo) até o ano fiscal
atual

Status do Projeto

Status do Projeto - Em andamento, suspenso,
cancelado e concluido
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» Encerramento do Projeto: Principais dados sobre os beneficios e vantagens dos produtos (tangiveis

e intangiveis) do projeto (ver Tabela 5).

Tabela 5

Campos Definigao
Principais produtos gerados Principais produtos gerados pelo projeto
Especificagdo do produto final Especificagdo dos produtos gerados pelo projeto
Area beneficiada Area beneficiada pelo projeto
Pesquisa de anterioridade Informar se houve pesquisa de anterioridade
Estado da graga © Informar se o projeto se encontra em estado da arte
Situagdo da patente ou direito autoral | Dados das patentes geradas pelo projeto, contendo o
gerados numero da patente, status e data do deposito
Resultados alcangados Descrigdo dos resultados alcangados pelo projeto

Descrigao das teses e dissertagdes escritas em

Teses/dissertacdes (autor-ano- - .
gdes ( funcdo do projeto, contendo o autor, ano e

Encerramento do Projeto

instituigao) institui¢ao
Laboratorios Laboratorios
Livros publicados Livros publicados
Artigos publicados Artigos publicados
Descrigao das normas publicadas apds conclusao do
Normas .
projeto

2.3. Preenchimento do SE-I:

As informacgdes dos projetos necessarias como entrada do SE-I sdo de responsabilidade das empresas
executoras dos projetos.

Como estes dados foram preenchidos por diversas empresas diferentes (como descrito acima),
necessitou-se de um tratamento dos mesmos, determinando as incoeréncias no preenchimento e
padronizando as formas de preenchimento. Apds este levantamento os dados foram reenviados as
empresas de origem que corrigiram e padronizaram seus dados.

Com os dados atualizados, tornou-se possivel unificar os dados em um tinico banco de dados SE-I que
¢ o modelo unificado estudado no projeto.

2.4. Forma de acesso aos dados do programa:

2.5.1. Consultas:

Ap6s o preenchimento do SE-I ficou demonstrada a necessidade de se fazer consultas organizadas.
Essa ferramenta de consulta permite a busca do projeto pelas seguintes areas: Empresa, Nome do
Gerente de Projeto, Departamento do Gerente de Projeto, Numero do Projeto na Carteira e Ciclo do
Projeto (ver Figura 1).

SE-l
Inventarios Projetos de P&D

Realizar Consulta:

Namero do Projeto na Carteira Departamento do GP

Ciclo Nome do GP
Empresa

Figura 1
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2.5.2.  Relatorios Descritivos:

Para visualizagdo rapida de dados pontuais dos projetos foram criados os Relatorios Descritivos, que

estdo divididos em sete (7) temas, a saber: custo de projetos por empresa, projetos gerados por tema,

produtos gerados por tema, nimero de projetos gerados por empresa, pesquisa de anterioridade, tipo

de carteira, produtos gerados (ver Figuras 2 e 3).

Sistema Eletrobras €3 Relatorio de Projetos

Eletrobras Amazonas Energia Total de Projetas na Empresa: 32
Carteira ANEEL Total de Projetos na Carteira: a3z
Total de Projetos Cancelado 1
Total de Projetos Concluido 22
Total de Projetos Em andamento 9
Eletrobras Distribuicao Acre Total de Projetos na Empresa; 3
Carteira ANEEL Total de Projetas na Careira: 3
Total de Projetos Concluido 3
Figura 2
Sistema Eletrobras €3 Relatorio de Projetos

Eletrohras Amazonas Energia

Total de Projetos: 2

Total de Projetos com Pesguisa de Anterioridade:

Totalde Projetos sem Pesquisa de Anterioridade:

Eletrohras Distribuiciio Acre

Total de Projetos: 3

Total de Projetos com Pesquisa de Anterioridade:

Totalde Projetos sem Pesquica de Anterioridade:

Figura 3

2.5.3.  Relatorios Graficos:

Visando uma analise comparativa dos dados preenchidos no SE-I, desenvolveu-se uma série de

Graficos com as principais informacgdes dos projetos. Lembrando-se que a abrangéncia temporal dos

projetos € de 2000 até a presente data.
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3. Resultados

Com o desenvolvimento do Programa SE-I ¢ a inser¢ao dos dados foram gerados diversos graficos e
figuras para facilitar a analise da massa de dados fornecida pelas empresas distribuidoras, sendo que
alguns sdo apresentados a seguir:

Graficos das distribuidoras, com dados consolidados (Figuras 4,5 e 6):

2010

2009

2008

2007

0O Geragao
Ano 2006 0O Distribuicdo
@ Outros

2005

2004

2003

2002

2001

R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 5.000.000,00
Custo (R$)

Figura 4

Nimero de Projetos

Cancelado Conclido | Em andamento | Conclido Cancelado Concudo | Emandamento | Conclido | Emandamento | Conchido | Emandamento | Cancelado | Emandamento

Eitrol
Distrbuigdo Acre,

Eletrobras Amazones Energia Eletrobres Distibuigio Alagoas Bietrobras DistribuioSo Plaui | Eletrobras Distribuigéio Ronddria | Eltrobras Distribuicdo Roraims

Status do Projeto

Figura 5

rojetos

-
-

Figura 6
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Como pode ser observado na Figura 4, em 2006 ocorreu o maior desembolso global das empresas de
distribuicdo em P&D+I, na faixa de R$5.000.000,00, com maioria absoluta para a area de
Distribui¢do. As empresas investiram em outros nichos tecnologicos diferentes de distribuicdo, até o
ano de 2008. Apoés 2008, houve uma concentragdo de recursos exclusiva em distribui¢do, o que
denota um foco na atividade-fim pelas empresas. Na Figura 5 é apresentado o niimero de projetos por
empresa distribuidora, sendo que estes estdo divididos pelo status (concluido, em andamento e
cancelado) do mesmo na presente data. Além disso, observa-se que a empresa Eletrobras Amazonas
Energia apresenta o maior nimero de projetos (trinta e dois); que a maioria dos projetos desenvolvidos
estdo concluidos (trinta e seis) e que apenas trés projetos foram cancelados (sendo um da Eletrobras
Amazonas Energia, um da Eletrobras Distribuicdo Roraima e um da Eletrobras Distribuicdo Alagoas).
A Figura 6 apresenta as regides das instituigdes executoras dos projetos. Verifica-se que as regides
Norte e Nordeste concentram aproximadamente 65% das instituigdes executoras.

Além da andlise dos graficos anteriores procurou-se determinar padroes de comparagdo entre os
projetos e as empresas ¢ determinar como o Sistema Eletrobras tem se comportado no tema P&D+I.
As areas de estudo dividiram-se em: custos, relacdo de projetos, principais areas de investimento,
produtos e institui¢des executoras.

3.1 Analise por Empresa:

Eletrobras Amazonas Energia:

e Empresa distribuidora que mais investe em P&D+1. Investe nas areas de distribui¢do e geracao.

e Aumentou significativamente seus investimentos em P&D+I no ano de 2004, com a maior parte dos
investimentos em distribuicdo, além de uma grande quantia em geragao.

e Apresenta trinta e dois (32) projetos de P&D+I na carteira ANEEL [6], sendo que destes vinte e dois
(22) encontram-se concluidos e apenas um (1) foi cancelado.

e A empresa atua em diversos temas, sendo os principais: Fontes de Energia Renovavel de Geracdo de
Energia (sete projetos), Eficiéncia Energética (seis projetos) e Gestao Estratégica (seis projetos).

e Os tipos de produtos desenvolvidos pela empresa sdo: Software, Projetos Piloto ¢ Metodologias.

e As principais parceiras da empresa sdo: UFAM (Universidade Federal Amazonas), LACTEC
(Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento) e UNISOL (Fundacdo de Apoio Institucional Rio
Solimdes).

e Observa-se ainda que na grande maioria dos seus projetos foram realizadas pesquisas de
anterioridade e que a empresa apresenta pedidos de patente para alguns de seus projetos.

Eletrobras Distribui¢cdo Roraima:
e Empresa distribuidora com menor participagdo em nimero de projetos, a mesma investe na area de
distribuicao desde 2005.

e Apresenta dois (2) projetos de P&D+I na carteira ANEEL. Sendo, que destes dois (2) projetos, um
(1) encontra-se cancelado ¢ o outro em andamento.

¢ O tema do seu projeto em andamento ¢ Qualidade e Confiabilidade. A instituigdo executora deste
projeto ¢ a UFBA (Universidade Federal da Bahia).
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Eletrobras Distribui¢do Alagoas:
e Empresa distribuidora que investe na area de distribui¢do desde 2006, com aumento anual
significativo.

o Apresenta onze (11) projetos de P&D+I na carteira ANEEL [6]. Sendo, que destes um (1) projeto foi
cancelado, cinco (5) estdo concluidos e os outros cinco (5) estdo em andamento.

e Os temas da empresa sdo : Meio ambiente e responsabilidade social (dois projetos); Operacao de
sistemas de energia elétrica (um projeto); Supervisdo, controle e protecdo de sistemas de energia
elétrica (trés projetos); Qualidade e confiabilidade dos servigos de energia elétrica (trés projetos) e
Transmissao (dois projetos).

¢ Os produtos desenvolvidos em seus projetos sdo basicamente metodologias.

e A empresa tem como principais parceiras a UFCG (Universidade Federal de Campina Grande) e
Escola Politécnica da Bahia.

Eletrobras Distribuicdo Piaui:
e Empresa distribuidora que investe na area de distribui¢do desde 2004.

e Apresenta seis (6) projetos de P&D+I na carteira ANEEL [6]. Sendo que destes trés (3) encontram-
se concluidos e trés (3) estdo em andamento.

e Os principais temas da empresa sdo : Meio Ambiente e Responsabilidade Social (dois projetos),
Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de Energia Elétrica (dois projetos), Fontes Alternativas de
Geracao de Energia Elétrica (um projeto) e Medicao, faturamento e combate as perdas comerciais (um
projeto).

e Os tipos de produtos desenvolvidos pela empresa sdo: Software e Projetos Piloto.

o As principais parceiras da empresa sdao LACTEC (Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento),
UFPI (Universidade Federal do Piaui), UFC (Universidade Federal do Ceara) e PaqTcPB (Fundagao
Parque Tecnologica da Paraiba).

Eletrobras Distribui¢do Rondonia:
e Empresa distribuidora que investe na area de distribui¢do desde 2006.

e Apresenta sete (7) projetos de P&D+I na carteira ANEEL [6]. Sendo que destes, trés (3) projetos
estdo concluidos e os outros quatro (4) estdo em andamento.

e Os temas da empresa sdo Planejamento de sistemas de energia elétrica (um projeto); Operagdo de
sistemas de energia elétrica (um projeto); Supervisdo, controle e protecdo de sistemas de energia
elétrica (um projeto); Qualidade e confiabilidade dos servigos de energia elétrica (um projeto);
Mediagao, faturamento e combate as perdas comerciais (dois projetos) e Outros temas (um projeto).

e A empresa tem como principal parceira a CGTI (Centro de Gestdo de Tecnologica e Inovacao).
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Eletrobras Distribui¢cdo Acre:
e Apresenta trés (3) projetos de P&D+I na carteira ANEEL [6]. Sendo que destes todos estdo
concluidos e apresentaram pesquisa de anterioridade.

¢ Os temas da empresa sdo Supervisdo, controle e prote¢do de sistema de energia elétrica (um projeto)
e Medigdo, faturamento e combate as perdas comerciais (dois projetos).

¢ Os produtos desenvolvidos pela empresa sao Software e Projetos Piloto.

e Como institui¢des executoras a empresa conta com a UNIFEI (Universidade Federal de Itajubd),
UFAC (Universidade Federal do Acre) ¢ o Instituto Bioterra.

3.2 Analise Geral das Distribuidoras:

De acordo com os dados apresentados pelo SE-I e considerado o universo temporal desde 2000,
podem-se retirar diversas analises sobre o comportamento atual das empresas distribuidoras do
Sistema Eletrobras. Através deste estudo ¢ possivel tragar-se pontos de melhora na Gestdo, visando o
objetivo final de uma Gestdo otimizada baseada na unidade de informa¢des e em uma linha de atuagdo
bem definida. Seguem abaixo algumas das principais analises retiradas do estudo:

Custo:

As empresas distribuidoras do Sistema Eletrobras desembolsaram desde o ano 2000 um valor total de
aproximadamente R$ 18.000.000,00, divididos nas areas de atuagdo Geragao, Distribui¢do e Outros.

A maior parte dos investimentos foi destinada a area de distribuigdo, como era esperado. As Unicas
empresas que investiram em outras areas foram Eletrobras Amazonas Energia, Eletrobras Distribui¢ao
Piaui e Eletrobras Distribuicao Acre.

Relagdo de Projetos.:
As empresas distribuidoras do Sistema Eletrobras desenvolveram ao longo destes 10 anos, sessenta e
um (61) projetos, sendo todos da carteira ANEEL [6].

Desses projetos, considerando a area de atuacdo, quarenta e dois (42) projetos sdo da area de
distribuicdo e apenas dezenove (19) abrangem temas diferentes. Considerando o status, vinte e dois
(22) projetos estdo em andamento, trinta e seis (36) estdo concluidos e apenas trés (3) foram
cancelados.

Quanto aos temas, 0s que tiveram maior numero de projetos foram: Eficiéncia Energética, Qualidade e
Confiabilidade dos Servigos de Energia Elétrica, Fontes Renovaveis de Geragdo de Energia, Outros
Temas - Gestdo Estratégica, Supervisao, Controle e Protecdo de Sistemas de Energia Elétrica e
Medicdo, faturamento e combate as perdas comerciais.

Produtos
Os produtos desenvolvidos dividiram-se em Projeto Piloto, Software e Metodologia. Sendo que em
mais de 20% dos projetos os produtos ndo foram definidos pela empresa executora.
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Instituicdo Executora

As instituicGes utilizadas nos projetos sdo bem dispersas demonstrando uma boa interacdo entre o
Sistema Eletrobras e as universidades, o que segundo [7] € a “chave para a inovagdo e crescimento
em uma economia baseada em conhecimento”, mas as principais sdo: UFAM (Universidade Federal
Amazonas), LACTEC (Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento), CGTI (Centro de Gestdo de
Tecnoldgica e Inovacao) e UNISOL (Fundagdo de Apoio Institucional Rio Solimdes).

4. Conclusoes

Este artigo apresentou os principais aspectos tecnoldgicos do SE-I (Sistema Eletrobras — Inventario de
Projetos P&D+I), sua estrutura € a motivagdo para desenvolvé-lo.

A implantagdo do SE-I nas empresas de distribui¢do do Sistema Eletrobras tornou possivel uma
analise detalhada dos projetos de P&D+I desenvolvidos pelas mesmas, resultando em uma ferramenta
eficaz de gestdo otimizada.

Esta gestdo otimizada, integrada entre todas as empresas do sistema possibilitara o aperfeigoamento no
planejamento e controle de todos os projetos de P&D+I, contribuindo assim para otimizar a
comunicacdo interna e atingir um nivel de vantagem competitiva no Setor Elétrico, visto que as
informagdes que permeiam os relatorios e consultas do SE-I permitem executar tomadas de decisdes
indispensaveis ao Sistema Eletrobras.

E importante ressaltar que o programa em estudo SE-I terd uma versdo on-line na qual sera possivel
uma visualizagdo dindmica e em tempo real dos seus dados, além da facilidade de atualizacdo dos
projetos por parte das empresas executoras, ja que essas terdo permissdo de editar os dados do
programa através de permissoes (definidas em niveis hierarquicos).
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