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Resumo

O objetivo deste trabalho é apresentar o projeto de lote pioneiro e inser¢do no mercado do Sinalizador
Luminoso de Faltas, produto desenvolvido pela CPFL, em parceria com a Expertise Engenharia e a
Universidade de S&o Paulo - USP, dentro do programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da
ANEEL. O principal objetivo do projeto de lote pioneiro e insercdo no mercado é transformar o
protétipo pré-industrial, desenvolvido em projetos anteriores de P&D, em um produto de mercado,
certificado e homologado pela concessionaria. O projeto deve realizar a aplicacdo do produto
homologado em escala piloto para comprovar sua eficiéncia e avaliar os beneficios trazidos a
concessionaria. A transformacgéo do prot6tipo em produto de mercado ocorre através do processo de
transferéncia tecnoldgica a um parceiro comercial e industrial devidamente qualificado. Assim, ao
final deste projeto, espera-se ter o produto Sinalizador de Faltas pronto para ser comercializado no
setor elétrico brasileiro.

1. Introducéo

O sinalizador luminoso de faltas da CPFL é um equipamento monofésico, para aplicacdo em redes
aéreas de distribuicdo de energia elétrica, que tem por objetivo sinalizar localmente, através de LEDs
de alta intensidade luminosa, a passagem de uma corrente de curto-circuito pelo local de instalacéo.
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Tal sinalizacdo ajuda a equipe de manutencdo de campo a localizar mais rapidamente o local exato da
falta permanente e reduzir o tempo de restabelecimento do servigo para os consumidores.
O desenvolvimento do sinalizador vem sendo feito desde 2003, sendo que no projeto anterior,
denominado “Desenvolvimento de cabeca de série do sinalizador de faltas”, foi produzido um lote de
equipamentos em estado pré-industrial que foi submetido aos primeiros testes de campo com bons
resultados. Visando melhorar ainda mais algumas caracteristicas dos prototipos e motivada pela busca
incessante da melhoria do servi¢o prestado a populacdo aliada a necessidade de adequacdo desse
servi¢o aos indicadores de qualidade cada vez mais rigidos impostos pelo 6rgdo regulador do setor
elétrico brasileiro (a ANEEL), a CPFL iniciou um projeto de Lote Pioneiro e Inser¢do de Mercado
desse equipamento.
Segundo o manual do programa de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico do setor de energia
elétrica, publicado em 2008 pela ANEEL, espera-se de projetos de lote pioneiro e inser¢do de mercado
0 aprimoramento do produto com vistas a produgéo industrial ou a comercializagdo. Em projetos de
lote pioneiro, é especificado no manual que a abrangéncia do lote de equipamentos ndo pode ser maior
gue 1% da base de ativos da empresa ou superior a uma amostra considerada representativa do caso
em estudo. Além disso, a analise dos critérios de originalidade ndo se aplica para esses projetos. No
entanto, devem ser advindos de outros projetos de P&D inovadores regulados pela ANEEL.
Mais objetivamente, o manual de P&D de 2008 da ANEEL® define textualmente os projetos de Lote
Pioneiro e Inser¢do de Mercado como sendo:

Lote Pioneiro: Fase que considera aspectos relativos a produgdo em “escala piloto” de cabega-de-série desenvolvido

em projeto de P&D anterior. Nessa fase realiza-se uma primeira fabricagéo, em “escala piloto”, para ensaios de

validacdo, analise de custos e refino do projeto, com vistas a producéo industrial e/ou a comercializag&o.

Insercdo no Mercado: Fase que encerra a cadeia da inovacdo e busca a difusdo no setor elétrico dos resultados

obtidos. S&o previstas as seguintes atividades: estudos mercadolégicos, material de divulgagdo, registro de patentes,

viagens, didrias e servigos juridicos.
O projeto em questdo € um dos primeiros dessa natureza a ser executado pela CPFL, ja sob a
regulamentacdo do novo manual de P&D de 2008. Sua formatagdo foi feita respeitando os critérios
expostos acima.
A duragdo prevista para este projeto de Lote Pioneiro e Inser¢do de Mercado do Sinalizador Luminoso
de Faltas foi de dois anos e meio, com inicio em janeiro de 2009. O total de equipamentos previstos
para serem montados nesse lote pioneiro foi de 1.000 unidades. N&o era possivel a fabricacdo de um
lote pioneiro menor porque ndo seria obtida representatividade nos resultados de impacto na reducéo
do indicador de qualidade do servico prestado TMAE (Tempo Médio de Atendimento as Ocorréncias
Emergenciais).
A sequéncia de etapas realizadas no primeiro ano do projeto se iniciou com a fabricagdo de um lote de
500 pecas, seguida pelo teste de funcionamento controlado em campo e por testes diversos com
amostras de sinalizadores. Depois, foi feito o planejamento da instalagio em campo nas redes de
distribuicdo das empresas do grupo CPFL. Foi também realizado um estudo de mercado do sinalizador
de faltas com participacdo de diversas concessionarias nacionais. Completando as atividades do
primeiro ano foi preparado material de divulgacdo e foram feitas apresentacdes do equipamento em
feiras técnicas, seminarios e congressos do setor elétrico.
O segundo ano prevé a instalacdo do primeiro lote de 500 equipamentos em campo, O
acompanhamento do desempenho desse lote de equipamentos, a aplicacdo de melhorias no
equipamento (buscando a facilidade e a reducdo de custos da industrializacdo), a confeccdo de um
segundo lote de 500 equipamentos pelo parceiro industrial, a certificacdo do equipamento ja em
estagio de comercializagdo, a instalacdo desse segundo lote nas redes de distribuicdo das empresas do
grupo CPFL, o acompanhamento do desempenho desse novo lote de sinalizadores, a apresentacéo dos
resultados em feiras, congressos e seminarios e, finalmente, o inicio das acfes comerciais.
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Prende-se, dessa maneira, trazer um equipamento, desenvolvido dentro de projeto de P&D ANEEL,
do estagio pré-industrial para o estagio de comercializacdo e aplicacdo em diversas empresas do setor
elétrico.

2. Desenvolvimento

2.1. Funcionamento do sinalizador de faltas

O equipamento sinalizador de faltas da CPFL tem como objetivo fundamental reduzir o TMAE, que é
um indicador de qualidade de prestacdo de servi¢o das concessiondrias distribuidoras de energia
elétrica brasileiras, expresso em minutos, e definido como:234

TMAE = TMP + TMD + TME (1)

onde: TMP é o tempo médio de preparagdo da equipe de atendimento de emergéncia, expresso em
minutos;
TMD é o tempo médio de deslocamento da equipe de atendimento de emergéncia, expresso em
minutos;
TME ¢é o tempo médio de execucdo do servigo até seu restabelecimento pela equipe de
atendimento de emergéncia, expresso em minutos.

E possivel obter uma significativa reducio do TMD presente em (1) com a utilizagdo de sinalizadores
de faltas, uma vez que o deslocamento da equipe de manutencdo é guiado por estes equipamentos
diretamente para o local do defeito, evitando que a mesma tenha de inspecionar diversos trechos de
rede por onde ndo trafegou a corrente de curto-circuito. Os tempos de preparagdo da equipe e de
execucdo do servigo sdo pouco ou em nada afetados pela utilizacdo do equipamento sinalizador de
faltas.

O sinalizador de faltas desenvolvido® possui a habilidade de monitorar a tensdo do alimentador e
“inteligéncia” para identificar as sobrecorrentes causadas por curto-circuitos, ignorando as
sobrecorrentes momentaneas causadas pelo efeito da magnetizacdo de transformadores (in-rush), além
de se adaptar automaticamente a variacdo de carregamento da linha de distribuicdo que esta sendo
monitorada (fungédo “di/dt”).

O objetivo primério do equipamento é detectar a passagem de uma corrente de curto-circuito no ponto
de instalagdo com consequente queda da tensdo no alimentador monitorado, causada por atuacdo de
equipamento de protecdo da rede de distribuicdo de energia elétrica.

Para tanto, o equipamento conta com dois sensores, um indutivo e um capacitivo, que monitoram,
respectivamente, a tensdo e a corrente no cabo da rede de distribuicdo de energia elétrica monitorada.
O sinalizador monitora a variacdo instantanea do nivel de corrente no ponto de instalacdo, além da
presencga ou auséncia de tensdo nessa linha. Por se tratar de um equipamento monofésico, as medi¢des
associadas a corrente e a tensdo sdo feitas independentemente em cada uma das trés fases nos pontos
de instalacdo dos sinalizadores. Faltas monofésicas ou bifésicas serdo sinalizadas por apenas um ou
dois equipamentos, dependendo do tipo da falta ocorrida.

A informag&o necessaria sobre o estado da tenséo na fase do alimentador é traduzida num Unico dado
binario, ou seja, “presente” ou “ausente”. Se for detectada tensdo na fase apds a ocorréncia de uma
sobrecorrente, certamente ndo ocorreu uma falta permanente. Varia¢fes de corrente, nestes casos, sdo
consideradas como alteracdes de carregamento. A mudanca do estado da tensdo na fase de “presente”
para “ausente” pode indicar a ocorréncia de uma falta, caso acontega dentro de um intervalo de tempo
pré-definido apo6s a deteccdo de um evento de sobrecorrente, pois indica que um equipamento de
protecdo pode ter atuado interrompendo a alimentagdo em funcdo da sobrecorrente anteriormente
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detectada. Neste caso, a auséncia de tensdo que ocorre imediatamente apds uma sobrecorrente € a
condicdo esperada para que 0 equipamento inicie a sinalizacdo luminosa.

As funcionalidades acima descritas jaA estavam presentes nos protdtipos do equipamento frutos do
projeto cabecga-de-série anterior. Para industrializagdo e comercializacdo do equipamento definitivo,
varios pequenos, mas importantes, refinamentos deveriam ser, e de fato foram, implementados no
dispositivo, buscando baratear custos de producdo, aumentar a confiabilidade e durabilidade do
produto, além de coloca-lo em acordo com as normas técnicas e regulamentacBes nacionais e
internacionais aplicaveis a este tipo de equipamento.

Entre os pontos que exigiram maior empenho de esfor¢cos por parte da equipe de projeto para tornar o
produto comercializavel, estdo a matéria prima do gabinete plastico, que deveria atender a requisitos
de elevada durabilidade e resisténcia frente a exposicdo as intempéries, o sistema de vedagdo desse
gabinete, para ser totalmente estanque a entrada de umidade e de agua da chuva, e o circuito integrado
dedicado, que teve de ser totalmente reformulado para aumentar sua confiabilidade e adaptar sua
fabricacdo a uma tecnologia CMOS mais recente, que esta sendo utilizada em diversas fabricas de
circuitos integrados em todo o mundo.

2.2. Metodologia de desenvolvimento do lote pioneiro

Assim como no seu predecessor®, que era do tipo “cabega-de-série”, este projeto de lote pioneiro esta
sendo desenvolvido a partir de uma metodologia que prevé a terceirizacdo de tarefas que nédo
acrescentam conhecimento Gtil a equipe de pesquisadores do projeto, que ndo sdo de dominio da
equipe ou que ndo se relacionam diretamente com a inovagdo contida no equipamento sinalizador e
que pudessem ser realizadas através de técnicas e tecnologias de dominio publico, disponiveis para
contratagdo/aquisicdo a qualquer tempo. O arranjo interinstitucional utilizado no passado foi
remodelado conforme a Figura 1, a seguir. Desta vez o arranjo conta com uma nova entidade,
diretamente ligada a concessionaria patrocinadora do projeto: o parceiro industrial.

[ coNcEssIONARIA |
|

UNIVERSIDADE J&----------- EBT Je--------mmmmmmmoe - »{ INDUSTRIA

’Design House: ’I-:’rojetistas do Gabinete: [Fabricantes das Pecas do
- Refjnamentc: e fabricagéo | |- Pequenos ajustes do invélucro Equipamento:
da microeletrénica: plastico para maior robustez e - Busca de pecas ao
- Contate com foundry no estanqueidade; menor custo possivel;
exterior: - _ _ - Adaptacdo das pecas
Laboratérios de Ensaios I-+|do equipamento ao
~ — elétricos e mecénicos: processo intero de
Professores especialistas - Acompanhamento da evolugio fabricac&o, mantendo ou
|, de diversos institutos; do produto para atender os melhorando qualidade
- Consultoria para novos requisitos necessarios para tecnica e funcionalidades
materiais e melhoria de certificagdo e comercializagéo; do produto;

processo e produto:

fr .
Fornecedores Diversos:

(Laboratorios Certificadores: - Agquisigdo dos materiais (Fornecedores Diversos: )
L sl - Testes e Certificagio do para montagem de um lote - Montagem de uma cadeia
produto; de equipamentos. ] _de suprlmentos_ de todos os
™ - Busca de alternativas com itens necessarios para
maior viabilidade fabricagéo, marcagéo,
técnico-econdmica para os testes e embalagem do
diversos componentes do _’equipamento a0 menor
equipamento; custo possivel e com
o prazos compativeis com o
[Empresa de Montagerm de ritma de produgéio
equipamentos eletrdnicos: esperado;

| »f- Montagem de parte do lote
pioneiro, segundo especificacéo
exata da equipe do projeto;

(Empresa de Pesquisa de
Mercado:

- Ajuda a dimensionar o potencial
de absorgéo do produto pelo
mercado;

- Ajuda a tragar estratégias
comerciais e de marketing;

L]

Figura 1 - Arranjo interinstitucional para desenvolvimento do projeto de lote pioneiro do sinalizador de faltas.
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Na Figura 1 as linhas pontilhadas mostram o fluxo de informagGes entre as entidades envolvidas no
projeto. Este fluxo € centralizado na empresa de base tecnoldgica (EBT), que faz a gestdo do projeto e
mantém com as outras duas entidades principais apenas as conversagGes pertinentes, objetivando que
cada equipe mantenha o foco no seu objetivo principal.
No caso do projeto de lote pioneiro e insercdo de mercado do sinalizador luminoso de faltas, o
objetivo da universidade é o de tratar diretamente com a design house responsavel pela fabricagdo dos
chips proprietarios utilizados para controlar o equipamento. Além disso, na universidade séo
encontrados especialistas para prestar consultorias em diversas areas do conhecimento que se aplicam
ao projeto e que podem passar pela mecanica, quimica (materiais) e obviamente a elétrica. Dentro da
universidade também se encontram laboratorios certificados para realizacdo de ensaios e emissdo de
laudos sobre o produto. Neste caso em especial, todos os ensaios elétricos com o sinalizador luminoso
de faltas foram feitos pela universidade.
O parceiro industrial adicionado ao arranjo vem com o objetivo de absorver, pelo menos em parte, o
conhecimento gerado durante o projeto e que se refere aos aspectos construtivos e ao processo de
fabricacdo do produto. Faz parte do objetivo do parceiro industrial otimizar a cadeia de fornecedores
das pecas e partes do equipamento, buscando menor custo e melhores resultados técnicos, ou seja,
maior confiabilidade, maior durabilidade e novas funcionalidades. Consequentemente, o fruto do
projeto de pesquisa ganha apelo comercial e se torna atrativo para os potenciais consumidores, tanto
na questdo técnica quanto na questdo do investimento financeiro. No projeto de lote pioneiro do
sinalizador de faltas, o parceiro industrial foi importante também na preparacédo da documentacédo de
transferéncia tecnoldgica. Esse material inclui desenhos técnicos de todas as pecas, detalhes do
processo de producdo e montagem, procedimentos de testes e detalhnamento de embalagens. Toda essa
documentacgéo ja foi gerada segundo as normas e padrfes brasileiros e pode ser utilizada no futuro
para licenciamento de outros parceiros industriais interessados em produzir 0 equipamento.
A empresa de base tecnoldgica j& entra no projeto de lote pioneiro e inser¢cdo de mercado com um
vasto conhecimento sobre o produto que se deseja industrializar, adquirido nas fases anteriores da
pesquisa. A EBT, especialmente aquela que participou da fase de montagem de prototipos cabeca-de-
série, possui uma carteira de fornecedores ja formada para as pegas do equipamento, possui contato de
diferentes prestadores de servico necessarios para o refinamento e confec¢do do produto, conhece a
capacidade técnica de cada um deles, suas limitacdes e modo de trabalho. Assim sendo, a EBT, desde
o inicio do projeto do lote pioneiro, pdde contratar 0s servigos e comprar os materiais utilizados para a
fabricacdo dos protétipos, cumprindo o cronograma estipulado e respeitando o orcamento do projeto.
Esta empresa conhece o processo de certificacdo e 0s ensaios que deverdo ser realizados com o
equipamento, norteando as acbes de refinamento do produto e de ajustes do processo de
industrializacdo, garantindo que o resultado do lote pioneiro seja no minimo tdo bom quanto o
resultado do projeto de cabeca-de-série.
O fluxo de informagdes referente a transferéncia tecnoldgica ocorre da EBT para a inddstria,
respeitando acordos comerciais e contratos firmados entre a concessionéria e o parceiro industrial, sem
violar os sigilos e os direitos de propriedade industrial dos parceiros de desenvolvimento. A EBT
também pode ter o papel de realizar, junto com a concessionaria, estudos de mercado sobre o produto
que se deseja industrializar e comercializar. Esses dados, além de nortearem o processo de refinamento
do produto para a industrializacdo para deixa-lo mais atrativo para os consumidores em potencial,
fornecem informacGes valiosas para a fase de insercdo de mercado. Essas informacfes ajudam na
formacdo de preco para o equipamento, ajudam na negociacdo do contrato de licenciamento da
tecnologia, na formatagdo da estratégia de marketing e na decisdo sobre a logistica de distribui¢do do
produto para 0 mercado.
As etapas do projeto de lote pioneiro do sinalizador de faltas foram programadas para execucdo em 2
anos de projeto, sendo que o0 primeiro ano priorizou a realizacdo de ajustes no equipamento
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desenvolvido no projeto cabeca-de-série para agregar-lhe mais robustez e confiabilidade. O segundo
ano é focado na producdo industrial de um lote do equipamento e em acgdes especificas de
apresentacdo e insercdo do produto no mercado nacional. A Figura 2, abaixo, mostra de forma
reduzida e em linhas gerais a sequéncia de atividades desenvolvidas ao longo dos dois anos de projeto.

Ano 1
Pesquisa e Compia
. 9 o dePegase Montagem 12 Testes . ~
implementag¢do e Engenharia Instalagdo
de Injgckode Lotade - Industrial em campo
Mallioraieitos Gabinetes equipamentos ensaios .3
Plasticos
Ano 2
Aplicagdo dos resultados 1 Testes e ~ Apresentacao
i - o do Produt
Montagemjje I?mha de (industrial) ctront: Onresite do 22 Lote congressos
Produg3o Piloto para o publico.

Acompanhamento do desempenho dos equipamentos em campo

Figura 2 — Atividades do projeto de lote pioneiro e inser¢do no mercado

A metodologia exposta de concepgdo das etapas do projeto e de execucdo das atividades, que estéo
distribuidas entre as trés entidades contratadas diretamente pela concessionaria, permite trazer um
equipamento do estagio de producéo pré-industrial para os de industrializagdo e inser¢do no mercado.

2.3. Producgdo do equipamento em “escala piloto”

Antes mesmo da formatacdo do projeto de lote pioneiro, € necessario um estudo preliminar para
dimensionar o tamanho do lote piloto, ou seja, a quantidade de equipamentos que serdo produzidos
durante o projeto de lote pioneiro e que servirdo para certificacdo e validacdo pratica de seu
funcionamento na prépria rede da concessionaria.

O manual do programa de P&D da ANEEL" é claro sobre esta questo. Projeto de Lote pioneiro ndo
sera caracterizado como P&D se tiver abrangéncia maior que 1% da base de clientes ou de ativos da
concessionaria ou se for superior a uma amostra considerada representativa do caso em estudo.

Um estudo interno baseado num levantamento realizado junto ao Centro de Operacbes da CPFL,
levando em consideragdo a quantidade e o tamanho dos alimentadores de toda a rede aérea de
distribuicdo de energia elétrica das empresas do grupo, levou a concluséo que o tamanho adequado do
lote a ser produzido em escala piloto seria de 1.000 pegas.

Sobre a representatividade da amostra, € necessario dizer que o estudo para atestar o desempenho do
equipamento na rede serd feito a partir da comparacdo de dados histéricos do TMAE nos
alimentadores que receberam equipamentos sinalizadores, antes e depois da instalacdo. Essa andlise é
estatistica e quanto maior o espaco amostral, melhores os resultados obtidos. Com 1.000 equipamentos
sera possivel equipar em torno de 50 alimentadores. Se o lote produzido neste projeto fosse menor, 0s
resultados a serem obtidos poderiam refletir a realidade com menor preciséo.

A fabricacdo dos equipamentos sinalizadores de faltas para o projeto de Lote Pioneiro poderia ser feita
de varias maneiras distintas. Uma delas é a compra de todos 0os componentes pela equipe do projeto e
a terceirizacdo da montagem para uma empresa especializada em montagem de equipamentos eletro-
eletrbnicos. Outra possibilidade é a contratacdo do parceiro industrial para fazer o estudo da
engenharia industrial do produto, gerar uma linha piloto de fabricacdo seriada do equipamento e
montar um lote de equipamentos, com pecas que ele mesmo pode adquirir de fornecedores indicados
pela equipe do projeto, eem através de negociagdes possivelmente mais vantajosas.
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No projeto de lote pioneiro do sinalizador de faltas, essas duas opg¢des foram utilizadas. O lote piloto
total de 1.000 pecas foi dividido em dois, sendo que as primeiras 500 pecas foram montadas por uma
empresa terceira, sob a responsabilidade da equipe do projeto. Durante esse processo 0 parceiro
industrial teve a possibilidade de acompanhar os processos de compra e contratagdes, acompanhar a
montagem desse primeiro lote e absorver alguns detalhes sobre o equipamento.

Com as informacbes colhidas sobre a montagem do primeiro lote, o parceiro industrial pdde
desenvolver toda a documentacdo necessaria para a industrializacdo do equipamento (desenhos
técnicos, caracterizacdo das pegas e matérias primas, elaboracdo de processos e procedimentos, entre
outros). Uma linha de producdo piloto foi desenvolvida e entdo o segundo lote de equipamentos foi
montado, ja4 se utilizando da expertise do parceiro industrial para a montagem da cadeia de
suprimentos e producdo de equipamentos em série. Como o parceiro industrial j& acompanhou a
montagem de um lote de equipamentos anteriormente, a tendéncia é que o segundo lote seja preparado
em menor tempo, com menos erros e problemas e a um custo mais baixo.

Apesar de o parceiro industrial ter preparado apenas um lote piloto, esse lote ja vira para a
concessionaria como se fosse para o mercado, ou seja, vird com embalagem adequada, manual de
utilizacdo e todas as certificacGes necessarias para operar na rede de distribuicdo de energia elétrica.

A partir desse momento, sendo os resultados dos testes de campo satisfatorios, para a inser¢cdo no
mercado do equipamento sO faltard a assinatura do contrato de licenciamento do parceiro industrial
para que ele possa se utilizar comercialmente da tecnologia desenvolvida no projeto e comecar as
acoes de marketing, que permitirdo que comece a haver demanda pelo produto por parte de outras
concessionarias.

2.4. Licenciamento tecnoldgico e inser¢do no mercado

A criacdo de novos produtos e servicos traz como resultados, para a concessionaria, a reducao dos
custos de aquisi¢do de equipamentos, 0 aumento da eficiéncia operacional e a obtengdo de receitas a
partir da comercializacio de tecnologias.

Conforme explicitado anteriormente, a partir de maio de 2008, com o novo manual de P&D da
ANEEL, parte dos recursos do programa pode ser utilizada para introducéo de produtos no mercado,
completando o ciclo da inovagdo. Conforme a cadeia de inovagéo seguida pelo setor elétrico (Figura 3
abaixo) pode-se dizer que o ciclo da inovagdo esta completo quando da inserc¢do dos produtos de P&D
no mercado via transferéncia de tecnologia.

|:| |:| | Mercado

Pesquisa Pesquisa Desenvolvimento Cabeca Lote Insercdo
Basica Aplicada Experimental de Série Pioneiro no Mercado

Figura 3 - Fases da cadeia de inovagéo no setor elétrico

Com relacéo ao Sinalizador de Faltas, foi realizado o projeto PD-34 (2002-2004) “Desenvolvimento de
Novo Sinalizador de Falta para Redes de Distribuicdo até 69 KV, Baseado em Guia de Luz”,
contemplando as fases iniciais da cadeia de inovagdo (pesquisa basica, pesquisa aplicada e
desenvolvimento experimental). Os resultados obtidos neste projeto apontaram a necessidade da
construgdo de um protétipo (cabeca de série), originando o projeto PD-125 (2004-2006)
“Desenvolvimento de Cabeca de Série do Sinalizador de Faltas (PD-34) - Incremento Tecnoldgico e
Certificacdo”. O protétipo resultado do PD-125 estd sendo produzido em escala piloto (lote pioneiro),
no projeto LP-02 “Lote Pioneiro e Inser¢cdo no Mercado do Sinalizador de Faltas Luminoso”, para

719



realizacdo de ensaios de certificacdo e aplicagdo em campo, visando comprovar os beneficios técnicos
e econdmicos para a concessionaria.

Nas fases finais de lote pioneiro e inser¢cdo no mercado, o protétipo gerado pelos esforgos de P&D
deve ser transformado em um produto pronto para o mercado. Esta fase pretende reduzir os custos de
fabricacdo do produto por meio de ganhos de escala adquiridos pela producédo industrial, tornando-o
competitivo e utilizavel pelas demais concessionarias. Enquanto isto, a estratégia de divulgacdo dos
resultados obtidos com a aplicacdo do produto deve ser executada na fase de inser¢do no mercado.

A Dbusca por um parceiro comercial ou fabricante, capaz de absorver a tecnologia desenvolvida,
produzi-la e comercializa-la, € essencial para conferir dindmica ao projeto, fechando o ciclo da
inovagdo. A participagdo do fabricante j& na fase de lote pioneiro facilita o processo de absor¢do da
tecnologia do produto e desenvolvimento de rotinas operacionais para sua fabricacao.

Para tanto, o parceiro deve possuir atributos técnicos e comerciais que o qualifiquem a participar deste
processo de transferéncia, tais como salde financeira, carteira de clientes, competéncia tecnoldgica,
infra-estrutura de producdo, suporte e pos-venda, além de potencial para oferecer preco final
competitivo. Uma vez selecionado o parceiro industrial e comercial que ira receber a transferéncia da
tecnologia, a concessiondria deve firmar um contrato de licenciamento e exploragdo comercial. Um
dos principais pontos a serem estabelecidos em contrato é o “direito econdmico” a ser apropriado
pelas partes envolvidas, especialmente para a remuneragdo do investimento realizado pela
concessionaria. Para se quantificar os “direitos econdmicos”, é necessaria uma analise de valoracdo da
tecnologia em questdo com base no fluxo de caixa descontado e no potencial de lucro que poderéa ser
gerado com a comercializagdo do produto. Portanto, através da concluséo das fases finais da cadeia de
inovacdo, o protétipo do projeto de P&D torna-se um produto pronto para ser comercializado no
mercado.

3. Conclusao

O projeto de lote pioneiro e inser¢do no mercado do sinalizador luminoso de faltas, por ser um dos
primeiros dessa natureza a ser desenvolvido sob a regéncia do novo manual do programa de pesquisa e
desenvolvimento da ANEEL dentro da CPFL, tem se mostrado muito valioso. Seu valor, no entanto,
ndo estd s6 no seu objetivo primario, que é o de transformar um prot6tipo cabeca-de-série,
completamente desenvolvido dentro de projetos do programa de P&D ANEEL, em um produto
inovador, certificado, atrativo para as outras concessionarias e coloca-lo na fase inicial de
industrializacéo e comercializacdo. Seu valor esta também na aquisic¢do e aprimoramento de know-how
no processo de licenciamento de tecnologias e insercao de produtos no mercado.

A metodologia de desenvolvimento do projeto, através de um arranjo interinstitucional, continuou se
mostrando adequada, assim como no projeto anterior®, exigindo apenas a insercdo de uma nova
entidade no processo: o parceiro industrial.

Deve-se tomar cuidado com os critérios de aceitacdo da ANEEL para projetos dessa natureza, que sao
principalmente a quantidade maxima de equipamentos a ser produzida no lote piloto, limitada a 1%
das bases de ativos ou de consumidores, e a existéncia de projeto de pesquisa do programa ANEEL
anterior com o desenvolvimento da tecnologia do produto.

Para a escolha do parceiro industrial mais adequado para o projeto de lote pioneiro e inser¢do de
mercado a ser desenvolvido, sempre se deve levar em conta fatores como salde financeira, carteira de
clientes, competéncia tecnoldgica, infra-estrutura de producdo, suporte e pds-venda, além da
capacidade de oferecer pregos competitivos.
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