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RESUMO

Desde a década de 70 o Escritorio Central de FURNAS, com seus diversos blocos, vem crescendo, o que
faz com que a demanda de energia elétrica também aumente proporcionalmente.

O presente artigo descreve a metodologia praticada por FURNAS Centrais Elétricas S. A. desde a década
de 90 para a identificacdo dos potenciais de economia de energia elétrica nas instalagdes do Escritdrio Central,
bem como o investimento necessario, respectivo prazo de retorno e a relagdo beneficio/custo da eficiéncia
energética realizada no mesmo.
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1.0 - INTRODUCAO

Um dos fatores fundamentais para o desenvolvimento de uma nacgdo é a disponibilidade de energia
elétrica, sendo inquestionavel sua importancia nos mais diversos sistemas produtivos, na infra-estrutura dos
servicos publicos essenciais e no dia-a-dia das pessoas no que diz respeito a conforto, emprego, informacéo,
desenvolvimento e qualidade de vida.

A racionalizagdo do uso da energia elétrica € uma preocupacgado permanente das sociedades dos paises
desenvolvidos, o que vem assegurar, através da aplicacdo de metodologias e técnicas adequadas, 0 aumento do
consumo de energia numa propor¢ao significativamente inferior ao aumento da producéo industrial, possibilitando
assim, a postergacao de pesados investimentos e minimizando os impactos ao meio ambiente.

A eficiéncia energética ndo sera, naturalmente, medida apenas pelo balanco das quantidades de energia
envolvidas, mas principalmente pelos custos associados.

Na década de 90, devido a crise energética, comegou-se a pensar em maneiras de reduzir o consumo de
energia elétrica, proporcionado a oportunidade de conscientizar a forca de trabalho quanto a necessidade de
diminuir o desperdicio de energia.

No decorrer do processo de eficientizagdo também foi visada a conscientizagdo do uso racional de
energia perante os usuarios e a padronizacao dos sistemas de iluminacdo e de climatizagcdo quanto a tipos e
poténcias dos equipamentos, possibilitando, desta forma, ganhos como: diminuicdo dos tipos de lAmpadas,
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reatores e condicionadores de ar, reducéo dos estoques e da manutencdo, conforto ambiental e aumento da vida
util dos sistemas.

2.0 - DESCRIGAO E HISTORIOCO DA EDIFICAGAO

Esta "pequena cidade" situada no coracdo de Botafogo, Rio de Janeiro, com cerca de 5,4 mil
empregados em uma area de 88 mil m2. Composta de quatro blocos, num total de 50 andares e 380 salas, mais
areas externas foi denominado Escritrio Central de Furnas, em 1972, data da inauguracdo da sede da Empresa.

O Escritério Central, como toda cidade, possui 0s servicos essenciais que funcionam 24 horas, com
pessoas de plantdo nos fins de semana. Cada turno de oito horas absorve 12 guardas, quatro bombeiros, um
inspetor de seguranga, além de trés operadores na sala de controle e dois na operacédo do ar condicionado. Os
pedidos de socorro, todos sempre em "carater de urgéncia”, ndo tém hora para acontecer e sao 0s mais diversos.
Oitenta por cento se referem a manutengdo. A equipe de manutencao responde, diariamente, a pedidos como
chaveiro, conserto de elevadores, producdo e reparo de moveis e até o recalgamento do pétio. Entretanto, ao
contrario do que se imagina, administrar toda "essa maquina" ndo é muito complicado. O dificil € solucionar os
problemas quando aparecem, tendo que se priorizar o pedido de algum cliente em relagdo a outro. Na sistematica
adotada sdo examinados primeiro os cenarios de longo prazo, verificando os equipamentos superados, que sao
entdo reavaliados nos cendrios mais proximos, identificando-se o ano em que ocorre a superagao.

O fornecimento de energia elétrica é disponibilizado pela Light S.A., sendo tarifado em 13,8 kV, subgrupo
A4, tarifa horosazonal azul.

FIGURA 1 — Foto do Escritério Central de FURNAS

3.0 - METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a eficientizagdo energética do Escritério Central seguiu com base na
experiéncia de trabalhos similares ja realizados pela equipe, constando das seguintes etapas principais:

3.1 Levantamento das funcionalidades dos prédios através de entrevistas com o pessoal responsavel pela
operacao e manutencao

Nesta etapa, a equipe responsavel pelo trabalho levantou junto a equipe de manutengdo as
caracteristicas pertinentes a cada ambiente, bem como a sua funcionalidade.

3.2 Entrevistas com o0s usuarios para coleta de informacdes sobre horérios de funcionamento, habitos de uso e
conforto das instalacées

Os usuarios dos diversos ambientes colaboraram para o trabalho do ponto de vista de repassar a equipe
gestora informagdes como numero de horas de funcionamento, habitos de uso e caracteristicas préprias do
ambiente em que exercem suas atividades laborais.

3.3 Histérico de consumo e demanda

O primeiro passo para a avaliagdo energética de uma edificacdo é a analise do histérico de consumo de
energia e demanda registrada da mesma. O objetivo principal desta analise é detectar falhas, como demanda
contratada incompativel com a medida, fator de poténcia baixo ou tarifa contratada inadequadamente.

A pedido de FURNAS Centrais Elétricas S. A., o Laboratorio de Eficiéncia Energética em Edifica¢des, da
Universidade Federal de Santa Catarina, desenvolveu em 1998 um estudo de avaliagéo térmica e energética das
edificacoes.

Através da analise destes dados, observa-se que neste mesmo ano o consumo de energia elétrica
apresentou-se uniforme, sendo que a partir de junho houve uma queda no consumo e na demanda medidos. A
explicagdo para este comportamento é creditado & implantacdo de uma politica de combate ao desperdicio de



energia durante este periodo.

3.4 Levantamento dos dados de campo

Em 10 de julho de 1973, foi firmado um contrato entre FURNAS Centrais Elétricas S. A. e a LIGHT S.A
com a denominacao de “alimentacdo do quarteirdo pertencente a FURNAS”, onde foi pedido o aumento de carga
de 3MVA para 8MVA. Este contrato encontra-se em anexo com referéncia n° Ref. DEL.T.E.0786.73.

Em 31 de margo de 1987, foi renovado o contrato de fornecimento energia elétrica, sendo que em abril do
mesmo ano, foi concedida a FURNAS a tarifacdo horo-sazonal, que permite contratar valores distintos de energia
elétrica em horarios de ponta e fora de ponta durante o dia e periodos seco e umido durante o ano. A tabela
abaixo apresenta os valores contratados junto a concessionaria.

Ponta Fora de ponta
Periodo Seca Umido Seca Umido
(kw) (kw) (kw) (kw)
Abr./87 2000 2400 3500 3900

Em 23 de julho de 1987, 23 de junho de 1988 e 08 de fevereiro de 1991, foram assinados novos
contratos com o aumento da demanda contratada, como mostra os quadros abaixo.

Ponta Fora de ponta

Periodo Seca Umido Seca Umido
(kw) (kW) (kw) (kW)

Jul./87 2300 2400 3700 3900
Ponta Fora de ponta

Periodo Seca Umido Seca Umido
(kw) (kW) (kw) (kW)

Jun./88 2500 3200 3700 3900
Ponta Fora de ponta

Periodo Seca Umido Seca Umido
(kW) (KW) (kw) (KW)

Fev./91 3300 3500 4200 4400

Apo6s de 3 anos de simulag8es, verificou-se que poderia ser contratado uma demanda menor que a atual,
tomando como base as acdes ja em pratica da conservagdo de energia elétrica no Escritorio Central. Os novos
valores encontram-se na tabela a seguir.

Ponta Fora de ponta
Periodo Seca Umido Seca Umido
(kW) (KW) (kw) (kW)
Jun./04 2000 2000 3000 3000

3.4.1 Aditivo do contrato de energia elétrica

Com o aumento da temperatura externa houve a necessidade de se fazer um aditivo do contrato de
energia elétrica, principalmente no horario Fora da Ponta, de 3000 kW para 3200 kW, conforme tabela a seguir.

Ponta Fora de ponta

Periodo Seca Umido Seca Umido
(kW) (kw) (kw) (kW)

Ago./04 2200 2200 3200 3200




3.4.2 Utilizacdo da demanda simulada Fora da Ponta para manter a confiabilidade do sistema

Ponta Fora de ponta

Periodo Seca Umido Seca Umido
(kW) (kw) (kW) (kW)

Ago./04 2200 2200 3080 3080

3.5 Analise Tariféaria

O decreto n° 3330, de 06 de janeiro de 2000, dispde sobre a redugdo do consumo de energia elétrica em
20%, até 31 de dezembro de 2002, nos prédios de entidades federais ou empresas publicas, para fins de
iluminacéo, refrigeracéo e arquitetura ambiental tendo como referéncia a média do consumo de 1998.

O decreto n° 4131, de 14 de fevereiro de 2002, dispde sobre a observacdo de meta de consumo de
energia correspondente a 82,5% de consumo mensal, tendo por referéncia o mesmo més do ano de 2000, a partir
de fevereiro de 2002.

As contas de energia elétrica e o controle da demanda registrada sdo acompanhados mensalmente
desde 1999 pela Assessoria de Estudos e Programas de Conservagdo de Energia — ACE.E e pela Divisdo de
Manutencdo, Grafica, e Comunicagbes — DMGC, 6rgdo pertencente ao Departamento de Servicos Gerais -
DSG.G. O grafico abaixo exibe o acompanhamento do consumo de energia elétrica mensal na ponta e fora de
ponta do sistema.

GRAFICO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA MENSAL NA PO NTA E FORA DA PONTA (kWh)
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3.6 Tratamento dos dados no escritério

A aquisicdo do equipamento de analise, supervisdo e gerenciamento da energia elétrica tornou-se
fundamental para o acompanhamento mais detalhado das cargas pontuais do Escritério Central. Com este
equipamento, a equipe gestora exerceu um controle real evitando a ultrapassagem da demanda no horario de
ponta e fora da ponta, e consequentes multa por estas infragdes.

3.7 Elaboracéo do célculo de iluminacdo

A iluminagdo é responsavel por aproximadamente 44% no setor comercial e servicos publicos. Varios
trabalhos resolvidos mostram que a iluminacao ineficiente € comum no Brasil.

No Escritério central, o inicio das atualizagdes tecnoldgicas no sistema de iluminagéo se deu em 1996 na
sala 901 do bloco A, que serviu como laboratério para a experiéncia feita com retrofit nas luminarias (que por fim
resultou em 5 anos sem trocar lampadas e reatores). Esta experiéncia foi decisiva nos critérios empregados pela
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geréncia no que tange a tomada de decisdes em investimentos com o retrofit das luminarias atuais nos blocos A,
B e C, inserindo refletores anodizados de alta eficiéncia, bem como trocando todas as lampadas de 40 W por
lampadas de 32 W e as de 20 W para 16 W, com reatores eletronicos em substituicdo aos antigos, magnéticos.

3.8 Avaliacdo técnica-econémica

As decisBes de investimentos em alternativas e projetos de economia e uso eficiente de energia passam,
necessariamentre, por uma analise de viabilidade econdmica. Tais questdes podem se apresentar de duas
formas: ou deseja-se decidir sobre a escolha entre duas alternativas mutuamente excludentes, ou deseja-se
conhecer a economicidade de uma dada alternativa.

Estas analises em geral utilizam-se de indices econdmicos que permitem traduzir a atratividade de um
investimento. Dentre estes indices pode-se destacar o valor presente liquido, o valor anual uniforme, a taxa
interna de retorno e o tempo de retorno de capital. Para a execugao de tais andlises procura-se moldar o problema
real em uma forma padrdo, um fluxo de caixa, o que permite utilizar-se de certas equagbes previamente
concebidas e, assim, avaliar economicamente o projeto.

Em agosto de 2001, para atender a portaria n° 186, de 7 de junho de 2001, o decreto n°® 3.818, de 15 de
maio de 2001 e a resolugdo GCE n° 8, de 25 de maio de 2001, FURNAS definiu uma série de medidas para atingir
a meta de 78% (setenta e oito por cento) da média do consumo mensal verificado nos meses de maio, junho e
julho de 2000.

Em cada uma das diversas ac¢des de conservagdo de energia aplicadas no escritério central, foi realizado
uma andlise técnica e econdmica de viabilidade, para, desta forma, caracterizar um investimento atrativo e,
sobretudo, viavel aos olhos da geréncia responséavel pela gestéo do capital.

4.0 - AGOES SIGNIFICATIVAS

Treinamento e conscientizagdo sobre conservagdo de energia elétrica na Divisdo de Manutencgéo e
Servigos (DMGC.G);

Instalacdo do sistema de supervisdo e gerenciamento de energia elétrica, o software CCK, para evitar
multa de ultrapassagem de demanda e controlar melhor a demanda contratada;

Controle do consumo elétrico no horario de ponta (17:30h as 20:30h);

Otimizacdo dos procedimentos da operagdo das centrifugas, "sistema de ar condicionado central”, que
gerou uma economia de energia elétrica muito satisfatdria no controle da nossa demanda;

Supervisao nos equipamentos resistivos (aquecedor e caldeira elétrica) no horario de ponta;

Aproveitamento da agua potavel na limpeza das cisternas e caixas d’agua, com o controle do reservatorio
evitando o desperdicio de agua potavel, fazendo com que as bombas de recalque funcionem menos,
economizando energia elétrica;

Eficientizacdo dos motores elétricos, fazendo um levantamento dos motores, e todos os equipamentos
que funcionam no regime de 24 horas, 0os motores sdo de alto rendimento;

Eficientizacdo do sistema hidrico e energético, instalando as torneiras eletrdnicas nos blocos A, B, C e E,
guando obtivemos uma economia de 60% no consumo de agua, equivalente a 7.328.830 litros/ano, e a diminui¢ao
do tempo de funcionamento das bombas, equivalente a 5,43 MWh/ano;

Substituicdo dos elevadores do bloco A e C, onde foram colocados elevadores que s6 consomem energia
elétrica quando efetivamente estdo em movimento;

Eficientizacdo das luminarias dos blocos A, B e C, onde foram colocados retrofit, reduzindo o consumo de
energia elétrica no sistema de iluminagcao em 70%;

Substituicdo das centrifugas N° 1, 2 e 3, onde a economia de energia elétrica chega a 40% por
centrifuga, onde 1 TR = 0,6 kWh, em relacdo ao sistema antigo que era 1 TR = 1 kWh;

Assim, a reducdo de poténcia instalada ficou em mais de 1MW e a reducdo no consumo global de
energia elétrica do Escritério Central ficou em mais de 23%;

Os parceiros que ajudaram o DMSE.G a conseguir estes resultados foram ACE.E, DDOC.G, DEES.E,
DQET.O, DESM.E, CTOS.O, DEEO.O, DHDR.O, DSSC.O.

5.0 - CONCLUSAO

Em Janeiro de 2000 consumo de energia elétrica no Escritério Central chegava em torno de
2.123.283kWh com o valor associado de R$ 305.608,77 (Trezentos e cinco mil e seiscentos e oito reais e setenta
e sete centavos). Compilando todas as ac¢des descritas no item 4.0, em janeiro de 2007 o consumo de energia
elétrica no Escritério Central foi de 1.325.647 kWh com o valor correspondente de R$ 477.404,04 (Quatrocentos e
setenta e sete mil quatrocentos e quatro reais e quatro centavos). Como resultado das ac¢des e praticas eficientes,
obtivemos uma economia de 38%.em relagdo ao consumo de energia elétrica.

Caso nao tivesse tomado nenhuma providéncia no &mbito da conservacédo de energia elétrica e na parte
de aproveitamento da agua potavel, calcula-se que o valor da conta de energia elétrica seria em torno de
R$ 972.463,63 (Novecentos e setenta e dois mil e quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e trés
centavos).
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