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RESUMO

Este artigo apresenta os estudos para a insergéo
regional do Complexo Hidrelétrico Belo Monte,
realizados em sua fase de viabilidade. Com o propésito
de internalizar os beneficios e melhor aproveitar as
oportunidades surgidas com a implantagdo do
empreendimento, foi elaborado um Plano de Insergéo
Regional, o PIR CHE Belo Monte. Este Plano
contempla um conjunto de agdes, preconizando a
condigdo de parceria do empreendedor com os atores
locais e estabelecendo sua contribuicdo com o
desenvolvimento regional.

O resultado esperado, no longo prazo, € a promogéao
de atividades econdmicas com sustentabilidade
ambiental refletida na elevagdo dos indices de
qualidade de vida e na significativa reducdo da
degradagdo ambiental da regido de influéncia do CHE
Belo Monte.

PALAVRAS-CHAVE

Complexo Hidrelétrico Belo Monte. Desenvolvimento
Regional. Inser¢éo Regional. Responsabilidade Social.
Sustentabilidade.

1.0 - INTRODUGAO

O Complexo Hidrelétrico Belo Monte sera implantado
no rio Xingu, Para, com 11.182 MW de poténcia
instalada e um reservatério de 440 km_. Devido a sua
magnitude em relagdo as caracteristicas regionais,
economia incipiente em area de expansao de fronteira
econdmica e ocupagdo humana recente, a forma de
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insercdo do empreendimento na regido pode
representar a desestruturagdo da base produtiva em
formacgao ou a potencializagdo das oportunidades para
alavancar o desenvolvimento regional de forma
sustentada.

O Plano Diretor de Meio Ambiente do Setor Elétrico —
PDMA reconhece a existéncia do conflito entre os
interesses setoriais/nacionais e os interesses
regionais/locais na apropriagdo dos beneficios e dos
custos associados a implantagdo das hidrelétricas. E
preconiza diretriz, defendendo a adogdo de agdes que
propiciem a internalizagdo do maximo de beneficios
associados aos projetos nas respectivas areas de
influéncia, como forma de equilibrar o balango espacial
de custos e beneficios e viabilizar sécio e politicamente
os empreendimentos. Numa interpretagdo abrangente,
o PDMA considera: “(...) que a insergdo regional
envolve a concepgdo do empreendimento no contexto
de um programa mais amplo de desenvolvimento
regional. Além da infra-estrutura de apoio e da
incorporacdo de usos multiplos ao projeto, o
empreendimento constituiria base ou componente de
um programa de desenvolvimento regional, sendo
concebido com objetivo mais amplo do que gerar
energia elétrica.” (MINFRA, 1990)

Permeando esta concepgéo de insergéo regional esta
a idéia de racionalidade do planejamento, que
considera a visdo de conjunto das agdes propostas
pelos diversos setores econdmicos e atores sociais.
Assim, do ponto de vista do planejamento integrado, os
impactos positivos e oportunidades surgidas com o
empreendimento seriam internalizados na regido
através de parcerias.
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O PDMA considera ainda a necessidade das acgdes de
insergao regional “estarem respaldadas num adequado
equacionamento financeiro, quer via rateio dos custos
incorridos entre parceiros institucionais, quer via sua
incorporacgéo a tarifa de energia elétrica.” (ibidem)

Nesta concepgéo, insercdo regional passa a ser um
conjunto de agbes articuladas e compromissadas com
o desenvolvimento da area de influéncia do
empreendimento (ibidem).

Plano de Inser¢do Regional compreendendo o conjunto
das agdes destinadas especificamente a contribuir com
o desenvolvimento regional e com aporte préprio de
recursos pré-estabelecidos € uma novidade no setor
elétrico. Este procedimento esta sendo proposto na
concepgao do Complexo Hidrelétrico Belo Monte.

Para a efetivagdo do Plano de Insercdo Regional do
CHE Belo Monte esta previsto o montante de US$300
milhdes e tera vigéncia por vinte anos. O valor
estipulado para a implantagcdo de suas acbes sera
acrescentado ao custo do projeto se sobrepondo ao
custo do EIA.

A viabilizagdo deste montante de recursos para o PIR
decorreu da condi¢do de intensificagdo das agdes apods
a entrada em operagdo da usina, quando o fluxo de
caixa do empreendedor estaria normalizado. Sendo
assim, foi previsto que o desembolso anual seria de um
terco nos primeiros dez anos e os dois tergcos nos
ultimos dez anos.

2.0 - PREMISSAS, PRESSUPOSTOS E CRITERIOS

Dois impactos sécio-ambientais de natureza regional
orientam a formulagéo do problema a ser equacionado
pela proposta de inser¢do regional do CHE Belo
Monte:

. Desestruturagdo da organizagéo produtiva da
regido polarizada por Altamira, frente a magnitude dos
investimentos que serdo aportados apenas nos
municipios de Altamira e Vitéria do Xingu; e

. Dinamizagédo da economia proporcionada pelo
aumento da demanda agregada durante a implantagéo
do empreendimento, com desaquecimento apdés a
conclusdo das obras civis.

Considerando o contexto histérico regional onde sera
implantado o empreendimento, o ciclo de expansio da
fronteira capitalista se esgotou no periodo dos trinta
anos de ocupacdo. Verifica-se a estagnacgéo
econOmica e a acentuada degradacdo ambiental
resultante dos processos, ainda em curso, baseados
na exploragdo desordenada dos recursos naturais.

Neste contexto, ficou evidenciada a necessidade do
envolvimento e participagcdo de todos os atores
regionais, assim como da formalizagdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel, como instrumento de
proposicao e barganha no processo de negociagao.

O Plano de Insergédo Regional representa uma parcela
deste plano maior, constituindo a contribuigdo do
empreendedor ao desenvolvimento sustentavel.

PIR

PDSBM

FIGURA 1 - O PIR E UMA PARTE DO PDSBM

2.1 Premissa Basica de Trabalho

A premissa basica de atuagdo do empreendedor é de
que suas agdes estejam concatenadas com as agdes
dos atores regionais. Para tanto, a internalizagdo das
oportunidades de geragcdo de emprego e renda deve
estar concebida no Plano de Desenvolvimento
Sustentavel para os municipios da area de influéncia
do empreendimento. Considera-se, ainda, a
necessidade de agbes preparatérias da regido.

Para atingir seus objetivos, o planejamento deve
possibilitar a reversdo da tendéncia de estagnacéo e
desestruturacdo regional. E, ainda, induzir a
implantagdo de um novo modelo de desenvolvimento
que considere e valorize as caracteristicas locais.

Assim, as atividades econdmicas priorizadas devem
ser condizentes com a potencialidade que os produtos
regionais possam apresentar relativamente a
competitividade no mercado nacional e, mesmo,
internacional.

O impacto do poés-obra sera mitigado com maior
desembolso anual dos recursos destinados ao PIR e
com a possibilidade do direcionamento dos produtos
regionais para outros mercados.

2.2 Premissas de Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade adotado no PIR possui
cinco vertentes: social, econdmica, ecolégica, espacial
e cultural. Estas vertentes consideram: a distribuigédo
mais equitativa da renda e dos ativos visando a
reducdo das desigualdades sociais com melhoria da
qualidade de vida da populagdo; a alocagdo e o
manejo eficientes dos recursos naturais; a otimizagéo
do uso dos recursos com o minimo de danos
ambientais; a limitagdo do uso de recursos nao-
renovaveis; o equilibrio na configuragao rural-urbana; e
a participagdo das populagdes locais no processo de
desenvolvimento.

Visando a sustentabilidade so6cio-ambiental no longo
prazo, os pré-requisitos do desenvolvimento
sustentavel devem ser rigorosamente observados,
como a énfase no ordenamento territorial para garantir
a sustentabilidade ambiental da regido e a
universalizagcdo de educacdo de base garantindo a
sustentabilidade social.

A sinalizagdo da melhoria da qualidade de vida nas
localidades da regido de influéncia do CHE Belo Monte
é condigdo necessaria para reduzir a tendéncia
observada de desestruturagdo do espago regional.



2.3 Pressupostos do Desenvolvimento em Area de
Fronteira

Em regides de economia nédo consolidada,
caracteristica das regides de fronteira econémica, o
investimento ndo necessariamente proporciona o efeito
multiplicador da renda (Ramos, 2001). A implantagéo
de um empreendimento pode se tornar, em curto
prazo, um enclave, reduzindo sua participagdo ao
pagamento dos salarios ao invés de produzir efeitos
multiplicadores na estrutura produtiva.

Isto ocorre porque a regido ndo esta preparada para
internalizar as demandas do empreendimento. E os
atores regionais, por sua vez, priorizam a implantagéo
de equipamentos de infra-estrutura social como:
escolas, postos de salde, hospitais dentre outros; e
econOmica: estradas vicinais, iluminagdo, etc. Estes
equipamentos formam um estoque novo e importante
para a qualidade de vida, porém s&do equipamentos de
“resultado”, geram despesas e exigem grande
orgamento para sua manutengao.

Esta forma de atuagdo, que em uma regido de
economia consolidada seria satisfatoria, tem deixado a
desejar nas areas de fronteira econémica, pois permite
pouca incidéncia sobre a geragéo de receitas e muita
incidéncia sobre o aumento de despesas para as
prefeituras com a manutengado das estruturas sociais —
professores, médicos, insumos, conservagao, etc.
Como a economia local é incipiente, as prefeituras nao
possuem receita suficiente para a manutengdo dos
equipamentos fornecidos.

Os investimentos em equipamentos de infra-estrutura
social somente proporcionam retorno no longo prazo.
E, os investimentos em infra-estrutura econdmica nao
sdo suficientes, por si sé, para alavancar o
desenvolvimento no curto prazo, embora sejam
necessarios.

Nas regides de fronteira econémica, as a¢des de apoio
ao desenvolvimento necessitam, no primeiro momento,
visar o aumento da producdo de bens e servigcos e a
consequiente geragdo de receitas. A estrutura produtiva
deve ser fortalecida com a transformagido de
potencialidades em riquezas.

Este pressuposto contribui para a priorizagdo das
acbes de incentivo a producdo, logo apdés o
ordenamento territorial. As agdes que contemplam a
infra-estrutura social sdo distribuidas ao longo do
tempo, devendo ser intensificadas apds a consolidagao
do setor produtivo.

2.4 Critérios para a Formulacdo dos Programas

Tendo em vista o panorama regional e o cenario que

se pretende alcangar, os critérios considerados para a

formulagdo do conjunto de programas do Plano de

Insergdo Regional foram:

* Aceitagdo e adogcdo das premissas do
Desenvolvimento Sustentavel - visando a
transformagdo do modelo econdmico vigente.

* Aproveitamento das potencialidades locais -
traduzido em otimizagcdo da capacidade
econdmica regional.

* Acoplamento aos planos e programas federais,
estaduais e municipais, principalmente, ao Plano
de Desenvolvimento Sustentavel — objetivando a
potencializagdo dos recursos disponiveis.

* Atendimento aos pleitos e anseios da populagédo —
reconhecendo a importancia do processo de
interagdo e participagdo da sociedade.

* Formagdo de parcerias com responsabilidade
partilhada - como forma de alcangar objetivos
comuns.

* Atendimento dos pré-requisitos para captagao de
recursos.

* Orgamento participativo na atualizagéo,
priorizagao e espacializagdo das agoes.

3.0 - PLANO DE INSERGAO REGIONAL

O Plano de Insergao Regional Belo Monte é composto
por trinta programas que se distribuem em seis pilares
de atuacao:

O Pilar 1 prioriza a educagcdo de base e a
profissionalizante. Contempla nove programas e
abrange todas as faixas etarias. A alfabetizagéo, a
elevagdo do nivel educacional da populagdo e os
programas de qualificagdo profissional constituem
requisitos necessarios a introdugdo de tecnologias
mais aprimoradas com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos econdmicos, com
sustentabilidade ambiental.

O Pilar 2 concentra atividades que promovem o
fomento a produgao: crédito, assisténcia técnica e
melhoria na infra-estrutura econémica.

O Pilar 3 contempla a criagdo e o fortalecimento de
mecanismos de gestdo ambiental, envolvendo a
sociedade local no monitoramento e na fiscalizagao,
procurando atender a implantagdo do desenvolvimento
em bases sustentaveis.

O Pilar 4 tem por fundamento priorizar agdes de saude
preventiva e a elaboragdo dos pré-requisitos para a
captagdo de recursos para a area de saneamento
basico.

O Pilar 5 capacitagao e fortalecimento institucional sao
condigdes para que a administragdo publica possa
exercer o seu papel na condugdo do processo de
mudanga com vista a consolidagdo de um projeto de
desenvolvimento sustentavel.

O Pilar 6 contempla a reversdo da infra-estrutura de
apoio ao empreendimento para a regiéo.

Entende-se que a mera disponibilizagdo de recursos
nao constitui condigdo Unica para o cumprimento dos
objetivos do PIR. O Plano de Inser¢cdo Regional deve
ser um plano de agdes indutivas do desenvolvimento.
A forma de atuagdo do empreendedor devera refletir
esta postura.



Os trinta programas do PIR contemplam cinco formas
distintas de atuagdo do empreendedor:

* Promogdo de agdes de capacitagdo de
pessoal

e Crédito

*  Construgéo e contribuigdo para manutengao

* Elaboragao de estudos

*  Articulagao institucional.

A responsabilidade partilhada esta sendo debatida
entre os atores regionais como um importante
condicionante de eficacia do Plano de
Desenvolvimento Sustentado e do Plano de Insercao
Regional. Entende-se responsabilidade partilhada a
participagao efetiva (cooperagao) dos diferentes atores
num mesmo proposito, desde a concepgao das agdes,
participagdo no processo de decisdo e na
concretizagdo das agdes propostas.

3.1 Atendimento aos Pleitos Regionais

Em 2001, as demandas regionais relativas ao Plano de
Insercdo Regional foram levantadas e encaminhadas a
equipe de insergcdo regional da Eletronorte, que
organizou um Banco de Pleitos. Estas demandas foram
formuladas pelas prefeituras dos nove municipios da
area de abrangéncia do empreendimento , pelo
Governo do Estado, associagdes de classe e institutos
de ensino da regido. Muitas instituicdes reviram seus
pleitos em fungédo de discussbdes internas, da maior
compreensdao de seus problemas e do
amadurecimento das solugdes.

Os pleitos foram analisados e classificados em torno
de temas, tais como infra-estrutura econdmica
(energia, saneamento basico e transporte), infra-
estrutura social (assisténcia social, educagéo, cultura,
esporte, lazer, sadde publica, seguranga publica e
trabalho), desenvolvimento sustentavel (setor primario,
setor secundario, setor terciario e meio ambiente).

A grande maioria dos pleitos reflete as caréncias da
regido e as expectativas das oportunidades geradas
pelo empreendimento. Alguns pleitos s&o sinalizadores
das possibilidades futuras, como os que solicitam as
condigdes para a verticalizagdo da produgdo atual ou
mesmo o incentivo de produtos nativos ainda nao
comercializados da regido, por exemplo a
comercializagéo de frutas nativas como o Camu-camu.

4.0PLANG DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL BELO MONTE

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel (PDSBM) foi
elaborado com o objetivo de orientar o
desenvolvimento da regido no sentido da conservagéo
ambiental em equilibrio e harmonia com a busca da
eficiéncia econémica e da equidade social.

O PDSBM teve como material de apoio os estudos de
cenarios desenvolvidos pela ELETRONORTE, além de
literatura sobre a regido e estudos produzidos pelo
grupo de insergéo regional da empresa. Passou ainda
por uma etapa de construgdo coletiva que reuniu

representantes dos nove municipios que conformam a
regido de influéncia do empreendimento e de diversos
segmentos sociais como trabalhadores rurais,
pescadores, pequenos e médios agricultores,
empresarios e 6rgaos publicos e resultou em uma lista
de estratégias a serem adotadas.

O resultado da andlise estratégica da regido,
contemplando o cruzamento das potencialidades e
estrangulamentos e das oportunidades e ameacas, foi
a concepgao de cinco linhas estratégicas de agao:

*  Educagéo e cultura de qualidade para todos;

* Consolidagdo da competitividade regional;

* Fortalecimento das instituicdes publicas (estatais e
ndo estatais);

¢  Gestao ambiental eficiente;

e  Melhoria da infra-estrutura social.

E finalmente, essas linhas de acdo desdobraram-se em
quinze programas e noventa e um projetos. Com os
programas do Plano de Desenvolvimento Sustentado &
possivel definir de maneira objetiva a participagdo do
empreendedor do CHE Belo Monte, as suas
responsabilidades e as formas de atuagao.

4.1 Adequacéo do PIR ao PDSBM

Inicialmente, a elaboragdo de um Plano de
Desenvolvimento Sustentavel para a regidao de
influéncia do CHE Belo Monte era proposta de um dos
programas do PIR — Programa 28. No decorrer dos
estudos, entretanto, ficou evidente a necessidade de
mobilizagdo dos atores regionais para a visualizagao
das perspectivas de futuro e busca de solugbes
consensuais. Os proprios atores locais e estadual
sentiram esta necessidade e solicitaram a antecipagéo
da elaboragédo do PDSBM .

O Plano de Insergdo Regional constitui a proposta de
contribuicdo do empreendedor ao processo de
desenvolvimento desejado e o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel de Belo Monte é a
estratégia que a regido esta elaborando para alcangar
o desenvolvimento desejado.

O Plano de Insergdo Regional representa
aproximadamente 19% do valor total estimado para
concretizar as agdes do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel Belo Monte. Todos os Programas do PIR
estdo contidos no Plano de Desenvolvimento
Sustentavel.

5.0 - ACOES PREPARATORIAS DA REGIAO

Considerando a situagdo regional de incipiéncia
econOmica e urbana, a preparagcdo da regido é
condigdo necessaria ao propésito de internalizagdo de
beneficios e oportunidades geradas com a implantagéo
do CHE Belo Monte.

A proposta do Plano de Insergdo Regional ndo suprime
o papel promotor do Estado em relagdo as politicas
publicas. Antes, supde a conjugacéo dos esforgos do
Estado e dos Municipios com o compromisso assumido



de implementagdo do desenvolvimento regional. Esta
conjugacédo de esfor¢cos é primordial na preparagao da
regido para a internalizagdo do maximo de beneficios.
Ao Governo do Estado foi sugerida a priorizagdo da
regido nos programas gerenciados pelo Estado, como
o treinamento da populagéo regional com recursos do
FAT, por exemplo.

A municipalidade cabe a efetivacdo de acgdes voltadas
ao planejamento e ordenamento territorial e de gestéo
de suas necessidades e recursos.

Ao futuro empreendedor do CHE Belo Monte cabera a
condicao de parceria na implantagdo de acgdes contidas
no Plano de Insercdo Regional que irdo reforgar a
atuacdo governamental. As agdes indicadas como
prioritarias foram: (a parceria nos programas)
erradicagdo do analfabetismo, capacitagao profissional,
capacitagdo das instituicdes publicas, desenvolvimento
institucional, elaboragdo dos planos diretores
municipais, zoneamento ecoldgico-econdmico, apoio
aos fornecedores e a Casa Familiar Rural.

Estima-se que estas agdes devam ser iniciadas pelo
menos um ano antes da obtengdo da licenga prévia,
para que estas medidas cumpram o objetivo de
preparar a regido para que as oportunidades geradas
pelo empreendimento sejam bem aproveitadas.

6.0 PROPENSAO DOS ATORES REGIONAIS A
FORMACAO DE PARCERIAS

A formacao de parcerias € uma das condigdes basicas
de sucesso do Plano de Inser¢do Regional pois, o
objetivo de desenvolvimento sustentavel, na aplicagédo
dos diversos programas, transcende as competéncias
legais, institucionais e financeiras do empreendedor de
Belo Monte e mesmo do Setor Elétrico.

A propensdo a parceria é razoavelmente diferenciada
entre os quatro blocos de atores regionais aqui
especificados:

Empresariado regional — Sao potenciais promotores do
Plano de Inser¢do Regional viabilizando parcerias em
todas as 4areas. Entretanto, cabe ressaltar a
divergéncia de interesses do pilar da Sustentabilidade
Ambiental com a pratica generalizada dos empresarios
ligados a alguns ramos de atividades como a
madeireira, a pecuaria, as atividades da agricultura
tradicional de desmatamentos peridédicos e crescente
incorporagdo de areas realizada pelos pequenos
agricultores sem recursos ou tecnologia adequada.

Movimentos sociais — Sao potenciais promotores dos
programas que promovem a sustentabilidade ambiental
e a distributiva. Estes atores estdo bem articulados e
rednem condi¢cdes de gerenciar programas e fiscalizar
a implantagcéo das agdes, resguardando os interesses
regionais.

Governo do Estado do Para — Tradicionalmente, o
Governo do Estado do Para aplica poucos recursos
nas areas que nao sio consideradas prioritarias. Os
atores locais reclamam da falta de investimentos do

governo atual, mas tém grande expectativa quanto ao
governo entrante.

Governos Municipais: Apresentam grande interesse em
participar do Plano de Insergdo Regional, sinalizando
possibilidades de parcerias com rateio de custos dentro
das suas possibilidades. Entretanto, forte viés politico
permeia as administragcbes municipais, que tendem a
priorizar parcerias em um ou outro pilar, dependendo
do grupo que se encontra no poder.

7.0 PROPENSAO DOS ATORES REGIONAIS AO
EMPREENDEDORISMO

A regido é formada com predominio de populagéo
migrante, que adentrou a regido nas décadas de 70 e
80 por ocasido da implantagdo dos programas de
colonizagdo do INCRA. O migrante é por exceléncia
empreendedor. Esta sempre atento as oportunidades,
pois do desempenho de seu trabalho e de seus
investimentos dependem as condigbes de
sobrevivéncia em terra distante do nucleo familiar.

Empresarios regionais - A perspectiva de implantagdo
do CHE Belo Monte em futuro préximo esta
dinamizando a classe empresarial local. Em 1999,
estavam registradas na ACIAPA cerca de 680
empresas. Atualmente, estdo registradas e em
funcionamento mais de 1.300 empresas. Concorre
para esta dindmica, a disponibilidade de energia
elétrica proporcionada pela interligagdo do sistema
com a UHE Tucurui, Linhdo Tramoeste, inaugurado em
julho de 1998.

Movimentos sociais — Os movimentos sociais tém
estado a frente das iniciativas de melhoria coletiva para
a regido. Vale destacar o Projeto de Desenvolvimento
Sustentado a ser implantado em Anapu, destinando
areas ao pequeno produtor rural e a formagao de
reserva agro-extrativista; o Projeto de Consolidagao da
Produgdo Familiar Rural, com o Programa Casa
Familiar Rural submetido ao BNDES, que esta
captando recursos da ordem de 1 milhdo de reais para
a regidao; e o Programa de Contencdo dos
Desmatamentos na Transamazébnica e Xingu,
submetido ao Ministério do Meio Ambiente visando a
implantagao de reservas florestais.

Governo do Estado do Para — O governo estadual nao
tem priorizado a regido na ultima década. O
empreendimento mais importante foi a implantagdo do
Campus avangado da Universidade do Estado do Para
_ UEPA em Altamira.

Governos Municipais: De maneira geral, os municipios
apresentam grande empenho na viabilizagcdo de seus
projetos, mostram interesse nas propostas
apresentadas e colaboram na medida de suas
possibilidades. Entretanto, ndo reunem os pré-
requisitos para a captagdo de recursos. O Pilar de
fortalecimento institucional € bem aceito pelos atuais
prefeitos, que fazem questao da participagdo de seus
servidores nos cursos oferecidos.



8.0 - CONCLUSAO

A proposta do Plano de Insergdo Regional do CHE
Belo Monte é ousada, desenvolvimento sustentavel
com mudang¢a de modelo de produgido. O sucesso
dependera do comprometimento e disposi¢cdo de todos
os atores- governo federal, estadual, municipal, terceiro
setor, sociedade local e empreendedor - em cumprirem
cada qual com suas responsabilidades.

E necessario, ainda, estabelecer consenso em relacéo
ao modelo de produgédo que se deseja implantar e na
dimenséao da sustentabilidade que o alimenta.

A mentalidade de cooperagdo, de iniciativa e de
empreendedorismo emana fortemente dos atores
locais. E, sob a égide de nova administracdo, é
possivel que o governo paraense conjugue esforgos no
objetivo comum de viabilizar novo modelo de
desenvolvimento que, se bem implantado, rendera
excelentes resultados e podera ser aplicado em outras
areas do Estado e da Amazbnia.

Muitos debates serdo realizados, muitas revisdes e
ajustes seréo feitos. Novos parceiros se sensibilizardo
para a causa, agregando idéias e formas de
financiamento. A pratica da responsabilidade partilhada
gera muitos beneficios, alguns além dos propostos nos
planos, programas e projetos, pois capacita a
sociedade para a conquista da sua autonomia em
longo prazo.
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